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Zarzadzanie majatkiem czesto nie-
stety postrzegane jest jako zlo ko-
nieczne, przez co ciezko zauwazy¢,
ze dbanie o srodki, czy nawet powo-
dowanie, by staly sie bardziej pro-
duktywne, jest doskonalym sposo-
bem na obnizenie kosztéw wlasnych.

Aby pokazaé, w czym tkwi istota no-
woczesnego zarzgdzania majatkiem,
przeanalizujmy jeden z przykladéw,
ktory moze wydac¢ sie bfahy. Prosze
jednak wzig¢ pod uwage efekt skali
i réznorodnosS¢ tego typu sytuacji
w obrebie przedsiebiorstwa.

Jeden z polskich producentéw cze-
$ci samochodowych narazony byl na
znaczne straty, poniewaz korzystat
z urzadzen, ktoérych elementy eksplo-
atacyjne ulegaly szybkiemu zuzyciu,
skutkiem czego byto przekazywanie
tychze to regeneracji lub zakup no-
wych. Oczywiscie nie same urzadze-
nia stanowily tu problem, lecz sposob,
w jaki nadzorowano obieg czesci badz
zakup nowych. Brak $cistej koordyna-
cji tych czynnos$ci powodowat, ze za-
nim czesci eksploatacyjne wracaty
z naprawy lub regeneracji, na ich miej-
sce kupowano nowe, a firme narazato
to na wielotysieczne, zupelnie zbedne
zakupy.

Po wdrozeniu systemu zarzgdzania
majatkiem udato sie przede wszyst-
kim ustandaryzowac procedury zaku-
powe, a takze wycigga¢ wnioski doty-
czace miejsc powstawania strat. Oka-
zalo sie, ze niektorzy pracownicy ge-
nerujg duzo wiecej uszkodzen niz po-
zostali. Korzy$ci osiagnieto wiec
w dwoch wymiarach. Przede wszyst-

kim decyzje zakupowe poparte byty
logicznymi faktami, co z przewidywal-
ng obstuga serwisowa zapewniato
utrzymanie ciggtosci pracy, a z drugiej
strony mozna bylo wykazaé, ktérzy
pracownicy generujg znacza ilos¢
uszkodzen, czego skutkiem bylo pod-
danie ich szkoleniom pracowniczym.
Jak wida¢, zarzadzanie majatkiem to
nie tylko procesy inwentaryzacyjne,
lecz zesp6l pewnych czynnosci maja-
cych na celu optymalne wykorzystanie
tegoz majatku.

Wszelkie systemy informatyczne
sfuzace omawianym przez nas proce-
som mozna rozpatrywac z trzech per-
spektyw: pracownika, administracji
i dyrekgji.

Pracownik ma przede wszystkim za-
pewniong cigglos¢ pracy i — o ile to
mozliwe — odpowiedzialny jest tylko
za faktycznie powierzony mu majg-
tek, przez co istnieje mozliwo$¢ ana-
lizowana stanu zasobow wtasnie pod
katem konkretnej osoby. Administra-
cja z kolei otrzymuje rozwigzanie
upraszczajgce standardowa inwenta-
ryzacje, do tej pory niejednokrotnie
spedzajaca sen z powiek osobom za
nig odpowiedzialnym, chociazby z po-
wodow analizowania jej wynikow,
ktére w przypadku stosowania syste-
mow zarzadzania majatkiem sg ge-
nerowane automatycznie i przede
wszystkim bezbtednie. Oczywistg za-
leta jest kwestia juz poruszona — po-
dejmowanie prawidiowych decyzji za-
kupowych czy to w gospodarce $rod-
kow trwatych, czy ilosciowej. Co wie-
cej, dyrekcja ma przede wszystkim ta-
twy dostep do analiz moéwigcych

o srodkach oraz zapewnione bezpie-
czenstwo tych danych.

Niestety, temat zarzadzania majat-
kiem zostaje czesto odiozony na dru-
gi plan i tu wiasnie tkwi wielki biad;
firma narazona zostaje wtedy na stra-
ty chociazby z powodu diugich, ener-
gochfonnych proceséw inwentaryza-
¢ji, o wielu miejscach powstawania
btedéw lub tez malg odpornos$¢ na
pracownikéw dzialajgcych w ztej wie-
rze. Czy wiec wdrozenie systemu za-
rzadzania majatkiem mozemy nazwac
inwestycja? Tego typu systemy dra-
stycznie obnizaja koszty zarzadzania
majatkiem, skracajgc procedury i an-
gazujac w nie mniej oséb (przyktado-
wo w odniesieniu do tradycyjnej in-
wentaryzacji, ten sam proces oparty
o kody kreskowe zostaje skrécony do
70% wraz z uzyskaniem analiz). Dodat-
kowo nie narazamy sie na straty wyni-
kajace ze zbednych zakupow i nie-
przeszkolonych pracownikéw. Jako
przykiad warto tu przytoczy¢ jednag
z polskich sieci supermarketow, ktérej
straty w wyniku braku zarzgdzania
majatkiem rokrocznie siegaly nawet
5 min zlotych, a na te kwote skiadaly
sie wiasnie zbedne zakupy, niezopty-
malizowane serwisowanie, uszkodze-
nia pracownicze oraz zly sposoéb in-
wentaryzagji.

Korzysci wynikajace z uzytkowania
takich systemow sg oczywiscie wyni-
kiem zastosowania pewnych techno-
logii, stwarzajgcych mozliwosci szyb-
kiej i wygodnej pracy. Aby moéc w 0go6-
le méwi¢ o dysponowaniu $rodkami,
musimy je w tatwy i — co istotne —
bezbtedny sposob identyfikowaé. Tu



z pomocg przychodzg nam kody kreskowe, stanowigce
klucz do niezbednych informacji o danym elemencie
majatku. Umieszczenie ich na odpowiednio trwatym
nos$niku gwarantuje, ze srodek bedzie identyfikowalny
przez lata po oznaczeniu. Kolejng kwestiag w tego typu
systemach jest umozliwienie fatwego i szybkiego uzy-
skiwania oczekiwanych raportéw czy analiz.

Jako przyktad jednego z najbardziej wszechstronnych
rozwigzan zarzadzania majgtkiem na polskim rynku
mozna podac system INVEO firmy Income Sp. z 0.0. (na-
lezacej do grupy kapitatlowej BCS Polska). Na system
warto zwroci¢ uwage chociazby z tego powodu, ze je-
go pierwowzér — system S3 wdrozony w firmie DHL
Express, zostal tegorocznym laureatem nagrody ,Ztoty
Bit” w kategorii najlepszy system informatyczny wspierajg-
cy logistyke. Sam system, oprécz zasadniczych zalozen,
takich jak pelne zarzadzanie informacjami o $rodku
(miejsca uzytkowania, osoby odpowiedzialne, dane
techniczne, sktadniki $rodka), inwentaryzacja oparta
o kody kreskowe, czy mozliwosci szybkiego uzyskiwa-
nia praktycznie dowolnych raportéw i analiz, zapewnia
tez elementy, ktorych niestety wcigz czesto brakuje
w innych rodzimych produktach (a biorgc pod uwage
specyfike naszego prawa w tych kategoriach rozwigzan
tylko takie mozna bra¢ pod uwage). Wysoka elastycz-
no$¢ INVEO daje m.in. mozliwos¢ administrowania nie
tylko srodkami trwatymi, ale réwniez prowadzenia go-
spodarki iloSciowej, zarzadzania oprogramowaniem
i warto$ciami prawnymi.

System ma nowatorskie na polskim rynku rozwiaza-
nie, umozliwiajace skoordynowana prace z cze$cig ob-
stugujacych przedsiebiorstwo serwiséow sprzetu po-
przez tacznos$¢ z nimi w czasie rzeczywistym. Dlatego
w przypadku awarii urzadzen o znaczeniu krytycznym
wymiana sprzetu moze nastepowac niejako ,w locie”,
a ciagltos¢ produkgji nie zostaje zaki6écona. Ten element
systemu jest przydatny chociazby z tego wzgledu, ze
pozwala na ustandaryzowanie sposobow wspotpracy
z serwisami wewnetrznymi i z cze$cig serwisow ze-
wnetrznych. INVEO jest oczywiscie rozwigzaniem na-
stawionym na wspoélprace z systemami FK lub moze zo-
stac zintegrowany z systemem SAP lub BAAN, co stano-
wi go uzytecznym zaréwno w duzych, jak i $rednich
przedsiebiorstwach.

0d strony uzytkowej INVEO — mimo Ze jest rozwigza-
niem poiprojektowym, oferuje fatwosc obstugi i posia-
da wbudowang pomoc wraz z drukowana instrukcja,
przez co pracownicy w szybki spos6b zaznajamiajg sie
z jego obstuga. Drugg kwestig pozostaje mozliwos¢ ko-
rzystania z szerokiego wachlarza opcji wsparcia tech-
nicznego (w tym 24h wsparcia technicznego firmy BCS
Polska), co pozwala by¢ spokojnym o obsluge powdro-
zeniowa. Generalnie, omawiane systemy z zupelnie nie-
zauwazalnych staja sie logicznym nastepstwem planu
rozwoju dynamicznego przedsiebiorstwa. Warto wiec
odpowiedzie¢ na pytanie, czy narazac sie na straty, kto-
rych w fatwy sposéb mozna unikngc?



