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Innowacyjnéé stanowi jeden z najwaiejszych atrybutéw gospodarczych
portéw morskich. Dodatkowo oddziatuje na inne atityb np. konkurency;jiFe.

Celem artykutu jest przedstawienie zaréwno dotyadmmego dorobku
teoretycznego z zakresu innowaciji, ich roli w fyakowaniu wspotczesnych portow
morskich, jak i déwiadczé najwiekszych polskich portéw morskich w zakresie
stosowania rozwizai innowacyjnych.

INNOVATION - ONE OF THE MOST IMPORTANT FEATURES
OF THE ECONOMIC ACTIVITY OF POLISH SEA PORTS

Innovation is one of the most important featurestt@ economic activities
of modern sea ports. This concept has great inflaesn other facets of economic
activity, for example competitiveness.

The purpose of this article is to present what bagn achieved up to now
in the theoretical study of innovation, descriteritle in the activity of modern sea
ports, and show the experience of the largest Rokga ports in the use
of innovative solutions.

1. WSTEP

Wspotczesne porty morskie to zéme organizmy gospodarcze. Na ich terenie
realizowane @ rézne funkcje gospodarcze wykorzysitg dostp do morskich szlakow
transportowych. Obok aspektu funkcjonalnego daziakdl portéw morskich mina
rozpatrywa rowniez przez pryzmat posiadanych przez nie atrybutéw gdsmzych. Do
atrybutéw tych, obok esto analizowanej w literaturze przedmiotu konkuggmasci
oferty ustugowej, czy teatrakcyjndci inwestycyjnej, nalgy zaliczy¢ innowacyjndc.

Innowacyjnd¢ ta mazna rozpatrywa w skali catego sektora portowego danego kraju,
konkretnego portu, czy e poszczegolnych przedbiorstw portowych. W aspekcie
przedmiotowym mé#na natomiast wyrhi¢ m.in.: innowacje infrastrukturalne,
technologiczne, ustugowe, finansowe, czy deganizacyjne. W przedstawianym artykule
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obok podbudowy teoretycznej z zakresu innowacjityw ich znaczenia dla portow
morskich Il generacji, przyktadéw innowacji inftaskturalnych wybranych portow
europejskich, skupiono giprzede wszystkim na innowacjach odrggyzh s¢ do sfery
publicznej polskich portow morskich (Giskka, Szczecingwinouijscia).

2. ISTOTA | SYSTEMATYKA INNOWACJI

Innowacje nazwane przez N. Valery ,przemysiawligia kaaca XX wieku” mog by¢
rzecz (ustugy) uznam przez odbiorcéw za naw albo procesem. W obu przypadkach
innowacje zawieraj pomyst nowej generacji, wiacy sk z zaspokajaniem innych mni
dotychczas #dz zmienionych potrzeb klientéw, alboztedotyczicy zmiany sposobéw
produkcji (realizacji ustugi). Nowy pomyst @&ki innowacji wprowadza sina rynek w
postaci sprzedawanego produktu, ustugi lub professt 18]. W rzeczywiskei innowacje
produktowe i procesowe £z¢sto niemaliwe do oddzielenia.

Wg J. Schumpetera innowacja to [10, 8, s. 13 — 14]:

e wprowadzenie do produkcji wyrobéw nowych Ilub dosklemie dotychczas
istniejacych,

e wprowadzenie nowej lub udoskonalonej technologidoikcii,

e zastosowanie nowego rynku zaréwno sprzgdaub dystrybucji produkcji jak i
zaopatrzenia,

e zastosowanie nowych surowcéw lub pétfabrykatow,

e wprowadzenie zmian w organizacji produkcji.

Opisane procesy powinny bynowe, praktycznie wykorzystane gospodarczo z
pozytywnym wynikiem ekonomicznym.

W literaturze przedmiotu spotkanazna ré&ne podzialy innowacji, wyrnia st m.in.
innowacje:

* produktowe (produkt, ustuga, pomyst nowy lub ozegej uyteczndci) i procesowe
(dziatania poprzedzagge wprowadzenie i podejmowane w trakcie wdraa innowaciji,
udoskonalenie dotychczasowego procesu produkdgjiyita lub ustugi),

e podtrzymujce (dotycace produktéw ju istniejacych, dizace do poprawy wykonania,
zwiekszenia wydajnézi, obnizenia kosztéw, przedhgnia cykluzycia, zwkkszenia
bezpieczastwa) i obalajce (nowy zaskakagy produkt, nowa procedura, nowa
organizacja pracy).

e radykalne (przetomowe produkty/ustugi/procesy)dpstiowe (stopniowe i regularne
zmiany implikowane decyzjami o charakterze taktyea}

e techniczne (polegage na fizycznej zmianie wygdu produktu, ustugi lub procesu
produkcyjnego) i kierownicze (polegajna zmianach w procesach kierowania,
tworzenia i dostarczania klientom produktow lubugdt
O ile produkty, ustugi, czy feprocesy nowe, oryginalne jednoznacznie otrzymuj

status innowacji, o tyle brak takiej jednoznacmmon przypadku rozprzestrzeniania; si

innowacji w efekcie procesu dyfuzji. Terminu ,dyfaz uzywa st w wielu dziedzinach
nauki zawsze w odniesieniu do tego samego zjawikgcznego rozprzestrzeniania lub
rozpowszechniania w ludzkigrodowisku, w cigu jakiegd czasu, pewnych szczegélnych
obiektéw lub wzorcow [2, s. 71]. Analizig termin ,dyfuzja innowacji” zauwgy¢ nalezy,

ze wielu autoréw zwlaszcza akcepgych innowacje najwsej drugiego rzdu, utzsamia
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go z takimi okréleniami jak: imitacje, repliki, ndadownictwo — w okréaniu kolejnych
zastosowa danego wynalazku [5, s. 61].

Na ogot uznaje si jednak, ze szerokie spojrzenie na procesy innowacyjne,
uwzgkdniajace procesy dyfuzji innowacji, najlepiej ujmuje fawisko [8, s. 15].

3. ZNACZENIE INNOWACJI W FUNKCJONOWANIU WSPOLCZESNY CH
PORTOW MORSKICH

W odniesieniu do kalej generacji portbw morskich ra zidentyfikowd czynniki,
odgrywajpce kluczow role w ich dziatalnéci. W przypadku portéw | generacji (porty
konwencjonalne) podstawowe znaczenie ma sita r@bbkapitat. Dla portéw morskich Il
generacji (etap prz&jiowy miedzy portami konwencjonalnymi, a nowoczesnymi portam
Il generacji) talg role odgrywa kapitat. W funkcjonowaniu portdw morskidhgeneracji
najistotniejszymi czynnikamigsnatomiast technologia oraz know-how.

Funkcjonowanie i rozwdj portow morskich Il gengrasv warunkach silnie
konkurencyjnego rynku wymusza od podmiotéw zdrapcych stosowanie strategii
rozwoju opartej na wykorzystaniu wymdiajacych sé zdolndgci organizacji portowej w
poszczegolnych segmentach rynku. Celem tej stigesji wyszukiwanie dla portu takiej
pozycji, w ktdrej mae on najlepiej brogisie przed sitami konkurencyjnymi lub wspgt
Z nimi. Wanym instrumentem tej strategii jest rozwoj przeldiirczaci i innowacyjndgci
w calym organizmie portowym. Ukierunkowanie tejastgii na otoczenie oznacza w
praktyce szerokie przenikanieesiproceséw innowacyjnych wdzy portem a jego
bezpdrednim i dalszym otoczeniem [12, s. 41].

Jak celnie zauwa J. Semenov [11, s. 51] ,stopieskutecznego wdrania
innowacyjnych jednostek transportu zaleod kompatybilnéci z innymi innowacjami.
Dotyczy to zarowno kreowania systeméw innowacji wevenych, jak i w przypadku
transformacji relacji w systemie innowacji zenznych”. W przypadku innowacyjnego
typu statku taka kompatybildd zewrgtrzna odnosi & m.in. do technologii zatadunku i
roztadunku statkébw w portach morskich. Przez anaelogazna stwierdz, iz innowacje
wdrazane w portach morskich mushy¢ kompatybilne z innowacjami pojawigymi sie w
zegludze morskiej, czy zew ramach wspotpracagych z portami morskimi getiami
transportu samochodowego, kolejowego, czy wednegosrddladowego. W przypadku
portéw morskich proces ten nabiera dodatkowego zavaa, gdy zmiana $rodka
transportu w relacjach morsko adbwych ma charakter wymuszony (w ogzhni&niu od
relacji typowo fdowych, gdzie obok przewozow ¢dzygakziowych, wystpowa: mog
przewozy bezpwednie z wykorzystaniem jednej gait transportu).

Prezentujc koncepgj strategii funkcjonowania portow morskich Il geaeji S.
Szwankowski i A. Tubielewicz [13, s. 129] zwrGailwag; m.in. na nowoczeské, wsrdd
ktorej cech w odniesieniu do portdbw morskich azyorci wyré&nili; nowoczesne
technologie, rozwoj nowych koncepcji ustug, nowystnuktur organizacyjnych, metod
zarzdzania. Do dzialaw ramach wspomnianego parametru zaliczydi za
e wzrost $rodkéw finansowych na modernizacj suprastruktury — gtéwnie

specjalistycznych terminali,

e przeksztatcenia podmiotowo — wlasnmmwe, prywatyzacje,
- stosowanie w kierowaniu portem zadlzania strategicznego w orientacji
konkurencyjno — marketingowej oraz zgtzania jakécia.
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Status innowacji uzyskaj dziatania pozytywnie zweryfikowane pod wegdgm
ekonomicznym.

4. PRZYKLADY INNOW ACJI INFRASTRUKTURALNYCH W PORTACH
EUROPEJSKICH

Wsréd przykladow rozwizan innowacyjnych zwizanych z funkcjonowaniem
europejskich portow morskich na poditemie zastugu dziatania w obszarze rozwoju
nowoczesnej infrastruktury portowej, reg¢ zapewrd kompatybilngd¢ z innowacjami
podejmowanymi ze strony armatoréw kontenerowych.

W 2002 r. armator Seaspan Shipmanagement z kahkashgs Vancouver ziost
zamOwienie na kontenerowiec typu Post-Panamax (Fastamax Plus/Super Post
Panamax) o pojemtoi 8500 TEU. Od tego czasu zatz zamawid coraz weksze statki
kontenerowe. Przyktadem mm byt koreaiski koncern STX, ktory rozpogkw stoczni
Jinhae, budow kontenerowca o pojeméd 13 tys. TEU. Statek jest pierwsz 10
jednostek tej serii, ktore powsiapa zamodwienie armatora greckiego. Kontenerowiec
bedzie miat 365,8 m diugai, 48,4 m. szerokami i bedzie osigat predkos¢ 25,2 weztow.
Do eksploatacji wejdzie w 2010 r. Pozostale jeckiagistara ukoaczone do kaca 2011 r.

Rozwdj floty, zwlaszcza megastatkbw nowej generasfjawia nadzwyczajne
wymagania przed operatorami portowymi, wymusza liéwrnnnowacje produktowe
(infrastruktura o nowych parametrach technicznyclelementy  wyposania
suprastrukturalnego o ulepszonych parametrach igghycth). Wedlug ekspertow sita
rynkowa duych armatoréw wzrasta, a to oddzialuje z@mkna porty morskie. Koszty
projektéw rozbudowy, przebudowy i budowy nowych edbdw w silnie ze sab
konkurupcych europejskich portach Morza Pétnocnego (RadterdHamburg, Antwerpia,
Bremerhaven, Wilhelmshaven) szacujers miliardy euro.

Przyktadem mge by port Bremerhaven. Obrot kontenerowy i gzéne z nim ustugi
logistyczne rozwijaj sig w tym porcie bardzo dynamicznie. Tylko wagu széciu lat, od
1998 r. do 2004 r., podwoitaesiiczba przetadowanych konteneréw. Najkszy port
morski ugcia Wezery odniést znaczne koézydzigki globalizacji i liberalizacji transportu.
Nowy terminal kontenerowy nr 4 (CT 4) jest najksz inwestycy w historii tego portu.
Wplyw nowej inwestycji na potencjat do obstugi tattdw skonteneryzowanych mua
okresli¢ nastpujaco [3]:

e liczba stanowisk przetadunkowych zk$zona z 10 do 14,
e powierzchnia skladowa i operacyjna pekgzona o 90 ha,
* wzrost zdolnéci przetadunkowej konteneréw do 6 min kontenerdeznie.

Brema, zainteresowana wzrostem dpstici czwartego co do wielkai terminalu
kontenerowego w Europie, zwrécitagstdo niemieckiego Ministerstwa Transportu o
pozwolenie na pogbienie zewnrtrznego toru wodnego Wezery. Chodzito o #eby
kontenerowce o zanurzeniu do 13,85 m mogty wptywa Bremerhaven niezaieie od
poziomu morza.

Innym przyktadem innowacyjnych rozagian infrastrukturalnych zwizanych z
obstug kontenerow jest terminal kontenerowy w Wilhelmstiavidea rozbudowy portu
morskiego w Wilhelmshaven w wielki terminal kontem@y powstata przed 2001 r. Rat
oddania terminalu do eksploatacji wyznaczono natprma 2009/2010 r. Dia gkbokas¢
toru wodnego (18 m) do Wilhelmshaven pozwala wylsta mazliwosci, jakie wiaza sie
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z eksploatagj wielkich kontenerowcow. Wilhelmshavegrdzie weztem wykorzystywanym
przez wielkich operatorow, zwtaszcza w komunikazjiAzja Wschodm i Ameryka

Pétnocn. Eurogate (koncern grupigly terminale i centra logistyczne) pierwotnie plaad
zdoIng¢ przetadunkow terminalu kontenerowego w Wilhelmshaven na 2,7 MU

rocznie, by w kolejnych latach zweryfikowg na 3,5 min TEU [9].

Innowacyjne rozwizania infrastrukturalne realizowang r®wniez w najwaniejszym
porcie europejskim - Rotterdamie. Przyktademzenty¢ zlokalizowany w pétnocno —
zachodniej cgsci obszaru Maasvlekte ,Euro Max Terminal” (2008 Ppwstanie terminalu
jest odpowiedzi na zwekszapcy sk popyt na powierzchnie magazynowe, qeine z
obstug konteneréw w oceanicznejegludze kontenerowej. Dopuszczalne zanurzenie
statkéw przy nabrzg nowego terminalu wynosi 19,65 m i jest odpowieddia generacji
kontenerowcow o wielkaei 12500 TEU. Przepustowdterminalu szacowana jest na okoto
3 min ton [6, s. 38]. Rotterdam nie poprzestat ejainwestycji. W 2005 r. i Holandii
podijat kolejna decyzje o rozbudogvobszaru Maasvlekte. Obszar Maasvlekte 1l ma& by
przedizeniem dotychczasowego obszaru Maasvlekte lagosé docelowo powierzchai
2000 ha, z czego potowa zostanie przeznaczonar@@ytprzemystowe. Zlokalizowane w
tym rejonie basenydola mogty przyjmowa statki o zanurzeniu 20 m, a kanat yepwy
bedzie miat szerok& 600 m. Wraz z powstaniem Maasvlekte Il powierzahni
rotterdamskiego portu i kompleksu przemystowegocksdy st 0 20%, co spowoduje
trzykrotny wzrost megliwosci przetadunkéw kontenerowych [6, s. 21].

5. PRZYKLADY ROZWI AZAN INNOWACYJINYCH W POLSKICH PORTACH
MORSKICH

Wyniki bada przeprowadzonych przez Uniwersytet Szcasldi w ramach projektu
INMOR pokazaty, 1 przedstawiciele srodowiska portowego krytycznie oceniaj
praktyczne maliwosci wdrazania rozwazan innowacyjnych w polskich portach morskich
Taka ocena jest przede wszystkim konsekwepgistrzegania innowacji jako rozwen
przetomowych, nowatorskich w skal§wiatowej, czy przynajmniej europejskiej.
Mozliwosciom wdraania tak postrzeganych (definiowanych) innowacji pgwno nie
sprzyjat kilkudziesjcioletni okres funkcjonowania polskich portow macskw systemie
gospodarki centralnie planowanej (brak konkurendpstosowanie oferty portowej do
struktury polskiego handlu zagranicznego realizoygan drog morsk, brak
wystarczagcych srodkdw na rozwoj nowoczesnej infrastruktury portgwezy tez ich
geograficzna lokalizacja (peryferyjftoMorza Baltyckiego).

Tymczasem innowacyjny charakter posiada wiele zealanych na terenach
portowych inwestycji infrastrukturalnych. Przyklade maze by inwestycja pn.
.,Rozbudowa infrastruktury portowej w poéinocnejeéz Potwyspu Ewa w porcie
Szczecin”, zaplanowana do realizacji (przy wspa¢oialkéw UE) w latach 2012 — 2014.
Postronny obserwator uznatby, inwestycja ta ma jedynie charakter korekty dotyeisc
istnieacego rozwizania (wydhienie nabrzea Zbaowego o 35 m w kierunku
potnocnym). Dokladniejsza analiza sktania jednakwdvosku, # inwestycja ta wywota

2 Innowacyjné¢ i wspolpraca sit gospodarki morskiej regionu — INMOR. Projekt zizavany z EFS. Umowa nr
Z/2.32/11/2.6/2/05/U/9/06 zawarta z Zachodnioporkaré\gencih Rozwoju Regionalnego S.A. Okres realizacji
lata 2006 — 2008.
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bardzo konkretny efekt gospodarczy (wg definicih@mpetera jedna z najistotniejszych

cech innowaciji). W wyniku realizacji inwestycji naleze Zbazowe zostanie przystosowane

do obstugi statkow o diugoi do 230 m lub réwnoczesnej obstugi 2 statkdw rjsaich o

diugcéci do 100 m kady. Zwigkszeniu ulegnie ghokas¢ techniczna przy nabrze z 9,2 m

do 10,5 m, a konstrukcja przebudowanego nafarp@zwoli uzyské& gotowds¢ techniczm

do pogtbienia na gibokas¢ 12,5 m (planowanw Il etapie modernizacji toru wodnego

Swinoujscie — Szczecin). Konkludag do najwaniejszych efektéw ekonomicznych

realizacji inwestycji naley zaliczy¢ [7]:

- poprave wykorzystania i wzrost zdoldoi przetadunkowej portu w Szczecinie w
grupie towarowej zhi® z 1362 tys. ton rocznie do 1743 tys. ton rocpoi@ddaniu
inwestycji do eksploatacji (przyrost o 381 tys. tonznie),

- zwiekszenie dogpnasci portu w Szczecinie mierzone dopuszczabitugaicia
statku dla nabrza Ewa 230 M

- poprawa bezpiechistwa cumowania statkbw o maksymalnym zanurzeniu
mierzona rezerwnawigacyjma, ktéra w wyniku realizacji projektu z obecnych 10
cm zostanie zwkszona do wymaganych przepisami 100 cm.

Cechy rozwazah innowacyjnych (z wyraznym wskazaniem wymiernych efektow
gospodarczych) posiadajowniez inne kluczowe inwestycje infrastrukturalne realizme
w obecnej perspektywie finansowej na terenie portawrskich w Szczecinie i
Swinoujsciu, w tym:

* budowa nowego stanowiska (nr 1) na Terminalu Proynowwinoujscie o diuggci
242,15 m (gibokas¢ 12,0 m), dziki ktbremu zaistnieje madiwos¢ obstugi promow
morskich o dlugéci do 220 m (daych jednostek, datl nieobstugiwanych na
swinoujskim terminalu),

+ rozbudowa infrastruktury drogowej w portach morkkis Szczecinie Swinoujsciu
(przebudowa droég wewgtrznych w Szczecinie - 5 795 m or$winoujsciu - 2 883 m);
do gtéwnych wymiernych efektéw ekonomicznych resdiz projektu oprécz oddalenia
zagraenia powstania uskiego gardla ograniczgiego og6la  zdolng¢
przetadunkow portéw, naley zaliczy przyrost nénosci drog wewntrzportowych
mierzonej dopuszczalnym naciskiem pojedynczej ofaguiu z obecnych 40 — 80 kN
do 115 kN, uzyskanie 27 miejsc postojowych dla saEmdédw cezarowych
uczestniczcych w obrocie portowym, uzyskanie 50 miejsc pagkinych dla
samochodéw osobowych,

« rozbudowa infrastruktury kolejowej w portach mocdkiw Szczecinie Bwinouijsciu
(przebudowa i modernizacjacznie 35 927 m toréw oraz 134 rozjazdow); w wyniku
realizacji projektu przepustow® portowego uktadu kolejowego niedrie ,waskim
gardiem” w wykorzystaniu istniggych i planowanych zdoldoi przetadunkowych
portéw morskich w SzczecinieSiwinoujsciu oraz zdolnéci przepustowej sieci TEN-T
(przystosowanie uktadu kolejowego do naciskéw 2R10K).

Przyktadem innowacji o charakterze bardziej radyj@a od wczéniej
scharakteryzowanych jest terminal kontenerowy DCPpascie gdaskim. 30 ha terenéw
Portu Poinocnego w Gdsku Zarad Morskiego Portu Gdesk S.A. wydzietawit
brytyjskiemu inwestorowi - Deepwater Container Terah Gdaisk SA - na 30 lat (z
mozliwoscia przediienia na kolejne 30 lat). Inwestycja, ktérej budowozpoczto

3 Po pogtbieniu toru wodnego oraz zmianie parametréw tortagacza na jego zakolach.
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oficjalnie 25 padziernika 2005 r. (umowa dotygza budowy zostata podpisana w lutym
2003 r.), obejmowata bude@wpirsu o powierzchni 21 ha, nabgaeo dlugdéci 650 m i
szerokdci 315 m, dwodch stanowisk statkowych - jedno o déeg265 m i gébokdsci 13,5
m, drugie o diugéci 385 m i gtbokasci 16,5 m oraz rampy ro-ro. Naktady niedne na
realizacg terminalu oszacowano na 190 min Euro. Terminaltdwerowy DCT Gdask
rozpocat dziatalng¢ operacyjm 1 czerwca 2007 r. W pierwszym etapieagsit roczm
zdolnas¢ przetadunkow 500 tys. TEU. Docelowa zdolébprzetadunkowa terminalu DCT
zostata oszacowana na 2 min. TEU.

Terminal kontenerowy DCT Gdak stat st pierwszym terminalem w basenie Morza
Battyckiego zdolnym do obstugi statkbw klasy Poati@max, zaréwno ze wzglu na
glebokas¢ podefé i stanowisk postojowych, jak rowriedzieki infrastrukturze i
wyposaeniu na 4dzie. Innowacyjne rozwzania terminalowe pozwolity na wdzenie
portu gdaskiego w oceaniczny serwis kontenerowyagkiego armatora Maersk i co za
tym idzie otwarcie pierwszego beZpedniego (bez udzialu serwiséw dowozowych)
zeglugowego pakzenia kontenerowego pogdzy Dalekim Wschodem a Polsk
Analizowany przyktad innowacji ma charakter rewgliny, maze skutkowa efektem
gospodarczym detl niespotykanym w akwenie uwanego za peryferyjne Morza
Baltyckiego (powstanie pierwszego na Baityku hkbotenerowego).

Za innowacyjny mgna rownie uzna zastosowany w przypadku spétki DCT model
inwestowania w infrastruktarportows. Obok tradycyjnie finansowanych przez inwestoréw
portowych inwestycji w suprastruktyrbrytyjski inwestor sfinansowat réwriebudowve
infrastruktury nabrzeowej, a take pokryt koszty budowy drogi dojazdowej do terminal
kontenerowegb

Innym przykladem innowacji infrastrukturalnej o chkierze radykalnym nie sta
sic pierwszy na Battyku terminal LNG wSwinoujciu (znaczenie gospodarcze —
rozwigzanie dywersyfikujce dostawy gazu do Polski - zostato potwierdzoR&gnowane
przedsiwzigcie kgdzie umaliwia¢ bezpiecza eksploatag podczas podéfia, postoju i
roztadunku statkéw do przewozu LNG o pojeswiotadunkowej do 216 000 horaz
maksymalnej catkowitej diugoi statku 315 m, maksymalnej szerégio 50 m i
maksymalnym zanurzeniu 12,5 .nZaklada s, ze pet, zdoIng¢ przetadunkow terminal
LNG w Swinoujsciu oshgnie w dwdch etapach [4]:

« | etap — 5,0 mid rhgazu po regazyfikacji (sieciowego),
e lletap—7,6 mld rh

Obok innowaciji o charakterze produktowym w dziaddt polskich portéw morskich
mozna wskazé réwniez na innowacje o charakterze procesowym. Jako padykhae
postwzy¢ innowacyjna igynieria finansowa jak udatlo s¢ ZMPSEK zastosowa przy
budowie infrastruktury terminalu kontenerowego natr@wie Grabowskim w porcie
Szczecin (I etap). Inwestycja ta zostata w 75 psficansowana zostata z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Pozostate 25 pmé&radyt inwestycyjny przyznany
podmiotowi zaradzapcemu zespotem portowym SzczecinSwinoujscie przez Bank
Swiatowy.

4 Inwestor uzyskat z tego tytutu od Zadu Morskiego Portu Gdak S.A. obntenie czynszu dzieawnego do
czasu zwrotu zainwestowanych naktadoéw.

® Informacja o planowanym przegsizicciu pn. ,Budowa nabrze w porcie zewgtrznym w Swinoujsciu”.
Materiat ZMPS$ S.A. Szczecin 2009.
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Innym przyktadem innowacji (innowacja o charaktekierowniczym) zwizanej z
obstug, konteneréw w porcie szczéskim jest whczenie tego portu do amerylskiego
systemu CSI (Container Security Initiative - Inigj@y Bezpieczéastwa Kontenerowego).
Kontenery skontrolowane w ramach CSI| w Szczecip@die dowozowo — odwozowym
dla konteneréw) nieasjuz rewidowane w portach typu hub (np. Hamburg) a azur
wysytane bezpwednio do USA. Wydatnie skraca to czas dostawy téwa Ponadto
system powoduje postrzeganie portu w Szczecinie fzpiecznego w ogole, a nie tylko
w aspekcie obrotu kontenerami. System CSI jestmdsty na wychwycenie konteneréw
podwyzszonego ryzyka, zawiermych bra, narkotyki, substancje chemiczne i
radioaktywne oraz wyroby akcyzowe. W ramach przgget do CSI Izba Celna w
Szczecinie nawgala blisza wspolprag z Zaradem Morskich Portow Szczecin i
Swinoujscie S.A. Na terenie terminalu kontenerowego wyzomez zostato specjalne
miejsce dla kontroli konteneréw podieszonego ryzyka. Przedstawiciele khtm Celnego
w Szczecinie, Sty Granicznej oraz S#by Ochrony Portu podpisali réwriePlan
Wspotdziatania w zakresie typowania i pomocy w kolowaniu konteneréw wysytanych
do USA [7].

6. WNIOSKI

Niniejszy artykut to jedynie przyczynek do dalszgyskusji naukowej na temat
znaczenia innowacji w funkcjonowaniu wspofczesnyeh,tym tez polskich, portéw
morskich. Obok przeanalizowanej przez autora sfauplicznej dziatalnéci portowej,
ciekawym obszarem innowacji mpQy¢ innowacje w dziatalnii prywatnych operatoréw
portowych (poruszone jedynie gziowo przy okazji charakterystyki terminalu DCT). W
aspekcie przedmiotowym przyszite analizy mogtybykoboharakteryzowanych innowacji
infrastrukturalnych (oraz egciowo finansowych i organizacyjnych), zaprezentéwa
innowacyjne rozwizania zwizane z wprowadzeniem nowych ustug (lub nowej fifozo
swiadczenia ustug dotychczas realizowanych), wprasagtm nowej lub udoskonalonej
technologii (przetadunku, skladowania), zdobycieowego rynku na konkurencyjnym
zapleczu gospodarczym portéw, czyz tewdrozeniem innowacyjnych rozwian
prosrodowiskowych, zapewniagych wiksz akceptagj spolecza dla gospodarczego
rozwoju portéw morskich.
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