69-80 Edukacja NR 1 - 2012:00-00 Edukacja NR 6 3/6/12 10:23 AM Strona 73—@—

Edukacja logistyczna

Mirostaw Skarzynski'

Transport towarow, przesytek i informacji w dawnej Mongolii

Przemieszczanie towarow

W celu zapewnienia dostaw zywnosci, zorganizowano
w Sredniowieczu miedzy éwczesnymi Chinami a Karakorum
tancuch 37 specjalnych stacji wymiany zwierzat pociaggowych.
Kazdy odcinek trasy miedzy stacjami ochraniat mingan? zot-
nierzy. Dodatkowo, przy gléwnych szlakach komunikacyjnych
zbudowano magazyny zbozowe. Zgodnie z rozkazem Wielkie-
go Chana Ugedeja (1229-1241) mialo tg droga przemieszczac
sie dziennie 500 duzych wozoéw z zywnoscia i winem, kazdy
ciggniony przez 8 wolow. Przetransportowane w ten sposob
towary gromadzono w magazynach, a dopiero stamtad pobie-
rano je na zaspokojenie biezacych potrzeb3.

Przemieszczanie przesytek i wiadomosci

Od dawna konni kurierzy przewozili informacje, rozkazy
i meldunki. Musialo to by¢ zadanie niezwykle wazne, jesli do
jego realizacji Czyngis, zaraz po wybraniu go chanem, przy swo-
im dworze (woéwczas jeszcze nielicznym) wyznaczyt 4 ludzi,
ktorymi czesto sie postugiwal. W przypadku koniecznosci wy-
miany wierzchowcow, kurierzy otrzymywali je od poddanych
lub wasali chana. Z biegiem czasu rosta liczba wystannikow,
jednak zgodnie z dotychczasowymi zwyczajami, ludnos¢
tych okolic, przez ktére przejezdzali, nadal zaopatrywata ich
w zywnos¢, konie i inne Srodki transportu.

Rozwdj terytorialny imperium, dalekie wyprawy wojenne,
narastajaca intensywnos¢ kontaktow powodowaly, ze liczba
0s0b przemierzajacych rozlegte ziemie wzrastata w niebywa-
tym tempie. Na bardziej uczeszczanych szlakach kurierzy nie
mogli wiec wystarczajgco szybko sie poruszac, wobec coraz
wiekszych trudnosci zaopatrzeniowych, niedostatku wymien-
nych srodkéw transportu itp. W tej sytuacji Ugedej, pod wply-
wem chinskich doradcéw, postanowil zorganizowac system sta-
¢ji kurierskich, ktére miaty poddanym przynie$¢ zmniejszenie
Swiadczen, a kurierom ulatwi¢ stuzbe. Zmierzono diugosc tras,
podzielono je na odcinki i w okreslonych punktach zlokalizo-
wano stacje kurierskie. Z poszczeg6lnych minganéw, rozlo-
kowanych na terytorium catego kraju, wybrano naczelnikéw
stagji kurierskich oraz po 20 koniuchéw dla obstugi kurierskich
koni w kazdej z nich.

W celu utrzymania we wiasciwej sprawnosci srodkow
transportu, chan rozkazal —, Jezeli przy kurierskich koniach,

wotach zaprzegowych i wozach bedzie brakowato krétkiego
sznurka do wyznaczonej przez nas miary, winni beda podle-
gac karze obciecia polowy wargi! Jezeli zabraknie yzki lub osi
u wozu, winni bedg podlegac karze obciecia pofowy nosa!”.

Stacje obejmowaly swoim zakresem dzialania ogromne te-
rytorium w XII wieku, bo rozciagajace sie od Mandzurii po Kam-

Mongolski kurier podczas jazdy i wymiany koni w 1894 r.
Zrédto: http://www.old-print.com/mas_assets/full IN7371937239.jpg,
(dostep 2011.12.11).

bodze i od Korei po wschodnig Europe. O rozmiarach tego
przedsiewziecia dajg wyobrazenie dane dotyczace na przyktad
obszaru Chin: 10 zarzadéw regionalnych, 1 500 stacji, 40 000

1 Dr hab. M. Skarzynski jest pracownikiem Zaktadu Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu oraz Za-
ktadu Zarzadzania Publicznego i Prawa Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu (przyp. red.).
2 Oddziat liczacy 1000 wojownikéw, http:/pl.wikipedia.org/wiki/Mingan (dostep 2011.12.11).

3'S. Katuzynski, Dawni Mongotowie, PIW, Warszawa 1983, s. 39, 225.

4Tamze, s. 250-253; Tajna historia Mongotow. Anonimowa kronika mongolska z XIIl w., PIW, Warszawa 1970, s. 216-217; L. Bazylow, Historia Mongolii, ZN im.
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6 Pocztex — Kurier Poczty Polskiej.

. 73
Logistyka 1/2012




69-80 Edukacja NR 1 - 2012:00-00 Edukacja NR 6 3/6/12 10:23 AM Strona 7#@—

Edukacja logistyczna

koni, 8 250 wolow, 5 600 ostow, 3 500 wozdéw, 6 100 todzi.
Z ustug stacji, oprocz kurieréw, korzystali: wystannicy, posel-
stwa, misje, a takze urzednicy i kupcy w celu $ciggania podat-
kow, wszelkich danin oraz transportu zywnosci.

Rosnaca liczba uzytkownikéw i realizowanych zadan dopro-
wadzita do niewydolnosci tego systemu komunikacji. Koniecz-
nos¢ jego udroznienia, skfonita chanéw (Ugedej, Mongke, Hu-
lagu) do wydania zarzadzen eliminujacych przypadki naduzy¢
i samowoli. Zakazano kupcom korzystania z ustug stacji. Gon-
com rozkazano, zeby udawali sie wylgcznie do tych miejsco-
wosci, gdzie ich stuzbowo skierowano, poruszali sie po wy-
znaczonych drogach i korzystali z ustug stagji przy nich
potozonych.

Mimo ogromnych wydatkéw na budowe i utrzymanie sys-
temu, ulegt on dezorganizacji, szczegélnie na Srodkowym
Wschodzie. Na niektorych stacjach z trudem udawato sie przy-
gotowac dwa swieze konie do wymiany, co bylo nastepstwem

zaboru srodkoéw finansowych i materialowych przez urzedni-
kow. Kurierzy coraz cze$ciej zmuszeni byli rekwirowac¢ zyw-
nosc¢ i na wlasng reke szukac swiezych koni, co nierzadko skta-
nialo ich do naduzyé. Wybierali wiec rozmaite objazdy,
byleby biegly przez bogate okolice, tym samym wydtuzali czas
podrézy i dostarczali przesytki ze znacznym op6znieniem*.

Podsumowanie

Mongolski system komunikacji moze budzi¢ uSmiech na
twarzach niektorych wspétczesnych logistykow. Jednak,
mimo wystepujacych probleméw, $wietnie jezdzacy na ko-
niach i wytrzymali na najwieksze trudy kurierzy, byli w sta-
nie przeby¢ do 600 km w ciggu doby®. Dzisiaj, przesytka ku-
rierska wystana z Poznania w czwartek, dociera planowo do
Berlina w srode, a wiec pokonuje odlegto$¢ okolo 300 km
w czasie nawet do 6 d6b! ® Znajomos¢ historii logistyki uzmy-
stawia, jak wiele jeszcze trzeba zrobi¢, aby usprawnic¢ dosta-
wy towaréw.



