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PROBLEMY LOGISTYCZNE
WYNIKAJACE Z AKTUALNEGO STANU
ROZWOJU CENTROW LOGISTYCZNYCH
W POLSCE

1. Wstep

W wyniku realizacji Zamawianego Projektu Badawczego nr PZB-023-13
pt. ,,Koncepcja lokalizacji centrow logistycznych w Polsce” wskazano na celowos¢
budowy centréow logistycznych o charakterze migdzynarodowym w regionach:
centralnym, Wielkopolsce, Slasku, wschodnim, rejonie Trojmiasta i Szczecina —
Swinoujscia [1]. Poniewaz dotad nie doszto do realizacji zadnego centrum logi-
stycznego o tym charakterze, warto przyjrzec¢ si¢ aktualnemu stanowi rzeczy.

Gdzie koncentruje si¢ popyt na ustugi logistyczne? W wymianie towarowe;j
z zagranica interesujacy jest udzial towardéw sztukowych, jako podatnych na prze-
fadunki i magazynowanie w centrach logistycznych. Wielko$¢ eksportu i importu
tych towarow w 2000 roku przedstawiaja rysunki 11 2.

Z rysunkéw wynika, ze dominujace wielkoSci obrotéw tymi produktami
zrealizowano w wojewddztwach: mazowieckim, wielkopolskim, $laskim i dolno-
$laskim.

Dodatkowym pomocniczym elementem oceny moze by¢ koncentracja po-
wierzchni magazynowych, ktora $wiadczy o wielkosci popytu na ustugi maga-
zynowe (rys. 3).

Na rysunku 4 pokazano, gdzie koncentruja si¢ ustugi logistyczne zwiazane
Z magazynowaniem w magazynach ustugowych.

Liczba inwestycji zagranicznych w Polsce moze by¢ rowniez wskaznikiem,
ktory pokazuje, gdzie koncentruje si¢ potencjalne zapotrzebowanie na ustugi
logistyczne (rys. 5). Rowniez i w tym rankingu najlepiej wypadaja wojewddztwa:
mazowieckie, $laskie i wielkopolskie.

Mimo potencjalnie korzystnych przestanek wskazujacych na realizacjg przy-
najmniej trzech centréow logistycznych o randze migdzynarodowej (Mazowsze,
Wielkopolska, Slask) nie powstato zadne z nich. Dlaczego?
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Rys. 1. Perspektywy rozwoju centrow logistycznych w Polsce —
wielko$¢ eksportu towarow sztukowych w poszczegdlnych regionach Polski

Zrodto: GUS, dane za 2000 rok
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Rys. 2. Perspektywy rozwoju centrow logistycznych w Polsce
— wielkos$¢ importu towardéw sztukowych w poszczegolnych regionach Polski

Zrodlo: GUS, dane za 2000 rok
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Rys. 3. Perspektywy rozwoju centrow logistycznych w Polsce — liczba magazynow
zamknigtych, zadaszonych i placow sktadowych w poszczegdlnych wojewddztwach

Zrodlo: GUS, dane za 2000 rok
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Rys. 4. Koncentracja obiektow magazynowych swiadczacych ustugi logistyczne
Zrédto: badania whasne
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Liczba inwestycji zagranicznych
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Rys. 5. Perspektywy rozwoju centrow logistycznych w Polsce — zréznicowanie regionalne
Zrédto: Opracowanie wiasne ILiM

2. Rozne modele realizacyjne centrow logistycznych

W krajach zwiazkowych Niemiec inicjatorami powstania centrow logistycz-
nych byly w przewazajacej mierze administracje rzadowe krajow zwiazkowych
1 gmin.

Poézniej pojawity sie propozycje tworzenia sieci centrow logistycznych opra-
cowane na podstawie wynikow badan, przeprowadzonych na zlecenie Federalnego
Ministerstwa Komunikacji. Juz w 1992 roku znalazty one odzwierciedlenie w fe-
deralnych planach komunikacyjnych, tworzac tym samym podstawe do podejmo-
wania dalszych przedsigwzigé, stuzacych rozwojowi infrastruktury komunikacyj-
no-transportowej krajow zwiazkowych i gmin.

Strategia rozwoju centréw logistycznych promowana przez Federalne Minister-
stwo Komunikacji byta od poczatku rowniez wspierana przez éwczesne Zarzady
Kolei Niemieckiej i Niemieckiej Kolei Panstwowe;.

Dotychczasowe doswiadczenia niemieckie i polskie zwiazane z realizacja
centrow logistycznych wskazuja na dwa modele budowy centrow logistycznych
i skutecznos$¢ ich realizacji.

1. Model niemiecki — oparty na wspolpracy kapitatu publiczno-prywatnego —
w ramach ktoérego panstwo inicjuje program lokalizacji i budowy sieci centrow
logistycznych i powierza jego koordynacj¢ i realizacj¢ odpowiednim insty-
tucjom i podmiotom gospodarczym.
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2. Model polski — oparty o wskazana w ramach réznych badan lokalizacje cen-
trow logistycznych i nie angazowanie si¢ bezposrednie panstwa w realizacje
priorytetowych inwestycji w tym zakresie.

Realizacja modelu niemieckiego przyniosta efekt w postaci uruchomienia, lub
zaawansowanej realizacji, co najmniej 39 centrow logistycznych o roéznych roz-
miarach i zasiegu oddziatywania [2].

Realizacja modelu polskiego nie przyniosta dotad zadnej konkretnej realizacji.

Wedhig G. Szyszki [3], w najblizszych latach nie nalezy liczy¢, ze panstwo
zaangazuje si¢ w budowg centrow logistycznych. Wskazuja na to roéwniez
priorytety na lata 2000-2015 okreslone przez 6wczesne Ministerstwo Transportu
i Gospodarki Morskiej poprzedniego rzadu [4], ktore koncentruja si¢ na mo-
dernizacji uktadu drogowego, restrukturyzacji PKP, rozwoju transportu morskiego
i zwigkszenia konkurencyjnos$ci portow morskich oraz rozwoju transportu lotnicze-
go. Przy omawianiu tych priorytetow centra logistyczne nie zostaly nawet wy-
mienione. Réwniez w strategii $rednioterminowej na lata 2000-2006 nakreslone;j
w tym dokumencie przegraly nawet z zasygnalizowanym tamze problemem ruchu
pieszego i rowerowego [4].

Przestanka ta zostala dobrze zrozumiana przez rézne lobby $rodowiskowe,
ktore podejmuja inicjatywy zwiazane z tworzeniem centrow logistycznych i po-
szukuja alternatywnych sposobow realizacji przenoszac kontakty na samorzady
lokalne i wojewodzkie.

Istnieje mozliwos¢ budowy centrow logistycznych przez kapital prywatny, ale
model taki ma zasadnicze stabosci:

e Realizacje beda odpowiadaly konkretnym potrzebom i mozliwo$ciom inwes-
tora, czego efektem moze by¢ ograniczenie zakresu inwestycji oraz mozliwosci
dalszej rozbudowy centrum logistycznego, ze wzgledu na uwarunkowania
lokalizacyjne lub program rozwoju limitowany mozliwosciami kapitalowymi,
czy celami inwestora.

e Wystapia problemy z koordynacja rozwoju budowy centréw logistycznych
w ramach jednolitego programu uwzgledniajacego rdzne potrzeby i uwarunko-
wania (regionalne, lokalizacyjne, kooperacyjne itp.). Czas realizacji centrow
logistycznych, ktére utworzytyby przynajmniej podstawy struktury sieciowej
systemu logistycznego, jest nieprzewidywalny.

o Istnieje mata szansa, ze prywatny kapitat inwestycyjny wykreuje najbardziej
pozadane z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i budowy krajowego
systemu logistycznego centra logistyczne o charakterze migdzynarodowym
z szerokim zakresem ustug logistycznych, poniewaz tego typu inwestycje sa
bardzo kosztowne, a termin zwrotu naktadow dtugi.

Model publiczno-prywatny jest jedynym, ktéry zapewni rzeczywista realizacje
programu budowy centrow logistycznych w Polsce, poniewaz do jego realizacji
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oprocz prywatnego kapitalu inwestycyjnego potrzebny jest udzial wladz

administracyjnych i lokalnych z nast¢pujacych powodow:

e W dyspozycji samorzadéw lokalnych i skarbu panstwa znajduje si¢ czgsto
znaczna ilo§¢ gruntow (mienie komunalne i skarbu panstwa). Ze wzgledu na
mozliwo$¢ wniesienia ich do spotki przez tych wilascicieli w formie aportu
rzeczowego, grunty te sa pozadane w tego typu inwestycjach.

e Fakt posiadania przez samorzad, czy skarb panstwa odpowiednich terenow
przy rozwazaniu alternatywnych lokalizacji jest waznym kryterium wyboru
i czesto przesadza nie tylko wybor lokalizacji, ale i generalnie mozliwo$¢
budowy centrum logistycznego.

e Z tych samych powoddéw niezbgdne jest wspotdziatanie réznych wiadz i or-
gano6w samorzadowych podczas planowania, a nastgpnie realizacji inwestycji.

o Naktady inwestycyjne zwiazane z wykupem i scalaniem gruntéw oraz budowa
podstawowej infrastruktury sa wysokie, a nie przektadaja si¢ bezposrednio na
korzysci. Stad trudno zachegci¢ kapitat prywatny do inwestowania w ten zakres
inwestycji. Z tego cho¢by powodu potrzebne jest finansowe zaangazowanie si¢
panstwa, ktore moze mie¢ rozna postaé: Srodki finansowe, gwarancje dla
bankow, finansowanie kosztow kredytu itp.

e W okresie przygotowawczym niezbgdna jest akceptacja tych wladz i organdéw
samorzadowych, co do celowosci realizacji inwestycji i uchwalenie miejsco-
wego planu zagospodarowania terenu dla wybranej lokalizacji. Pozwoli to
okresli¢ jednoznacznie przeznaczenie terenu i powstrzymaé wykup ziemi —
szczegolnie bedacej w posiadaniu prywatnych wiascicieli — na cele spekula-
cyjne lub niezwiazane z budowa centrum logistycznego.

e Administracja panstwowa i samorzady realizujac okreslona polityke wobec
przysztych inwestorow tworza warunki, ktére w znacznym stopniu wptywaja
na mozliwo$¢ przyciagnigeia kapitatu inwestycyjnego zarowno w bezposrednie
inwestycje zwiazane z budowa centrum logistycznego, jak i zwiazane z korzy-
staniem z jego ustug.

Przyklad Wielkopolski

W latach 1991-2000 warto$¢ inwestycji zagranicznych w Poznaniu wyniosta
2 mld USD (lacznie ze zobowiazaniami przysztosciowymi). W tym samym czasie
w Poznaniu i Wielkopolsce przedsigbiorstwa pobudowaly obiekty magazynowe
o tacznej powierzchni ok. 168 tys. m>. Wynika to z faktu, ze w ciagu ostatnich
dziesigciu lat, odkad rozwaza si¢ lokalizacje¢ w Poznaniu centrum logistycznego,
wielu operatorow logistycznych, nie mogac doczekaé si¢ wspotuczestnictwa w re-
alizacji tej inwestycji, pobudowato wlasne obiekty magazynowe w Poznaniu i jego
otoczeniu. W konsekwencji tego stanu rzeczy zostal w znacznym stopniu rozpro-
szony potencjatl inwestycyjny — w roku 1995 okoto 50 firm zadeklarowato udziat
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w realizacji centrum logistycznego, ale z braku postepu prac nalezy je ponownie
pozyskaé¢ do uczestnictwa w tej inicjatywie.

Zapowiadane sa kolejne inwestycje w rozbudowe powierzchni magazynowej
wielkosci ok. 162 tys. m” Sa to utraceni potencjalni inwestorzy i uzytkownicy
centrum logistycznego, ale jednoczesnie jego partnerzy w przypadku, gdy centrum
logistyczne powstanie.

Koncentracja inwestycji logistycznych i1 ushug logistycznych w Poznaniu
i Wielkopolsce $wiadczy o duzym potencjale gospodarczym regionu, ktory dos-
trzegli operatorzy logistyczni. Potwierdza to tym samym, ze w regionie jest duze
zapotrzebowanie na ustugi logistyczne, a tym samym centrum logistyczne moze
liczy¢ zardwno na operatorow, jak i na klientow zlecajacych ushugi logistyczne.

W biezacym roku zostat zainaugurowany program budowy Wielkopolskiego
Centrum Logistycznego w Koninie (teren nalezacy do gminy Stare Miasto),
ktorego inicjatorem byt kapital prywatny potrafiacy pozyska¢ do wspolpracy
wladze samorzadowe Konina i Starego Miasta. Powotana spodtka zgromadzita
srodki finansowe, ktore pozwolity wykupi¢ 4 ha gruntu i rozpoczaé prace pro-
jektowe. Silnym punktem programu jest rozpoczecie inwestycji od wybudowania
1 uruchomienia terminala celnego, ktérego brak w Koninie jest odczuwalny
(dotychczasowy nie spetnia aktualnych potrzeb). Ponadto udost¢pniono tereny pod
inwestycje prywatnych inwestoréw, zgodne z przyjetym programem i uchwalonym
przez gming Stare Miasto miejscowym planem zagospodarowania dla tego terenu,
obejmujacego obszar o powierzchni ponad 100 ha.

Projektowana inwestycja lezy w tym samych korytarzu transportowym, co
Poznan.

Przyklad Dolnego Slqska

Wroctawskie Zintegrowane Centrum Logistyczne wystartowato z dobrym
programem, bardzo dobra wspotpraca z wltadzami miejskimi i wojewodzkimi
i ich zaangazowaniem na rzecz budowy centrum logistycznego we Wroclawiu.
Po obiecujacym poczatku, aktualnie spotka boryka si¢ z problemem lokalizacyj-
nym, poniewaz wczesniej wybrana, bardzo dobra lokalizacja zostala z przyczyn
niezaleznych od spotki utracona.

Przyklad Gornego Slaska

Istnieja przynajmniej trzy koncepcje lokalizacyjne dla centrum logistycznego:
w Gliwicach, Stawkowie i Wolbromiu. Inicjatywy, ktore je wywotaly sa niezalezne
i wymagaja pilnego porozumienia i wspotdziatania. W przeciwnym razie bgda dla
siebie konkurencyjne, poniewaz ich planowane rozmiary przewyzszaja znacznie
potrzeby na ustugi logistyczne w tym regionie. Ponadto nieznane sa zamiary PKP
CARGO S.A., ktora w Gliwicach-Sosnicy posiada kolejowy terminal kontenerowy,
a nie jest wymieniana w tych koncepcjach.
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Na obszarze bylego wojewddztwa opolskiego rozwazana jest takze koncepcja
budowy kilku centrow logistycznych o charakterze lokalnym, wspolpracujacych
z centrami logistycznymi we Wroctawiu i Gliwicach lub Stawkowie. Wybrane
lokalizacje pokrywaja potrzeby bytego wojewodztwa.

Ponadto brane sa pod uwage dalsze lokalizacje: Wegliniec, Glogow i Mitko-
wice k. Legnicy.

Inne inicjatywy [5]:

e migdzynarodowe centrum logistyczne dla rejonu L6dz — Warszawa z alterna-
tywnymi lokalizacjami w Mszczonowie, Btoniach, Grodzisku Mazowieckim,
lub Zyrardowie;

e Pomorskie Centrum Logistyczne o zasiggu migdzynarodowym w Gdansku;

e Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port rowniez o zasiggu migdzy-
narodowym w Szczecinie dla euroregionu ,,Pomerania”;

e regionalne centrum logistyczne w Rzeszowie dla regionu potudniowo-wschod-
niego Polski.

3. Problemy logistyczne spowodowane aktualnym stanem infrastruk-
tury logistycznej

Brak rozwiazan systemowych rodzi szereg problemow natury logistycznej oraz
nie pozwala na efektywne rozwiazywanie istniejacych:

e rozproszone lokalizacje obiektow magazynowych operatorow logistycznych
wplywaja na generowanie potokow transportowych, ktore czgsto zwigkszaja
problemy komunikacyjne w duzych aglomeracjach miejskich;

e duze odleglosci pomigdzy obiektami magazynowymi a kolejowymi termina-
lami przetadunkowymi sg Zrédtem dodatkowych przewozow;

e w przypadku korzystania z przewozow intermodalnych wystgpuje konieczno$¢
dowozenia przesytek (konteneréw) z terminala kontenerowego do odleglego
nieraz urzedu celnego, a nastgpnie do odbiorcy, czgsto w przeciwnym
kierunku;

e nie rozwiazane systemowo (w ramach projektowania lokalizacji centrum logi-
stycznego) uktady komunikacyjne i drogi dojazdowe do istniejacych terminali
powoduja niszczenie drég wewnatrz aglomeracji i wywotuja konflikty z insty-
tucjami odpowiedzialnymi za utrzymanie drég i zarzadami miast, ktérych
ofiara padaja nabywcy ustug logistycznych (przyklad Poznania — przewozy
pomigdzy terminalem na stacji Poznan-Garbary a centrum logistycznym firmy
Panopa Logistic i zaktadem produkcyjnym firmy Volkswagen w Antoninku);

e trudnosci z dotrzymaniem terminowosci dostaw z uwagi na wymienione wyzej
problemy;

o dodatkowe koszty obstugi logistycznej, ktore nie tworza wartosci dla klienta;

e nieracjonalne wykorzystanie transportu.
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4. Wplyw realizatorow przedsigwzigcia na efektywno$¢ procesu przed-
realizacyjnego

W przypadku wywotania inicjatywy budowy centrum logistycznego bardzo

wazne jest postgpowanie wszystkich zainteresowanych stron w procesie przed-
inwestycyjnym. Zte praktyki w tym zakresie mozna scharakteryzowac¢ nastepujaco:

nagtasnia si¢ pomyst, bez przygotowania warunkéw do jego realizacji,

rosng ceny gruntow w obrebie wskazanej lokalizacji;

zaczyna si¢ spekulacyjny wykup gruntow, ktory moze utrudni¢ realizacje
inwestycji;

potencjalni inwestorzy otrzymuja informacje, ktore nie pozwalaja im podjaé
decyzji o zaangazowaniu si¢ w przedsigwzigcie.

Jedynie dobrze przygotowany proces przedinwestycyjny daje szans¢ powo-

dzenia. Elementami procesu winny by¢ nastepujace elementy, ktorych kolejnosé
ma $cisty zwiazek z prawidlowa realizacja inwestycji:

1.

98]

powotanie konsorcjum, ktore okresli zakres prac przygotowawczych i bedzie je
realizowac;

powotanie koordynatora, ktory pokieruje przedsigwzigciem w fazie orga-
nizacyjnej;

opracowanie wstepnej koncepcji centrum logistycznego i wybor lokalizacji;
pozyskanie do koncepcji budowy centrum logistycznego samorzadu lokalnego
i uchwalenie przez niego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla wskazanej lokalizacji;

powotanie spotki, ktora zajmie si¢ pozyskaniem kapitalu umozliwiajacego pod-
jecie prac projektowych, wykup gruntow itp.;

pozyskanie do spotki udziatowcow, ktorzy dysponuja gruntami i moga je
wnies¢ w formie aportu rzeczowego (mienie komunalne, grunty skarbu pan-
stwa, wlasno$¢ prywatna);

opracowanie koncepcji centrum logistycznego i studium wykonalnosci, w celu
pozyskiwania inwestorow;

nagtosnienie inicjatywy, pozyskiwanie inwestoréw, prowadzenie lobbingu na
rzecz realizacji koncepcji;

uzupehienie sktadu spotki o inwestorow (operatorow logistycznych, innych
ushugodawcow, deweloperdw, banki itp.);

10. opracowanie biznes planu i pozyskanie kapitatu inwestycyjnego;
11. opracowanie dokumentacji projektowej;
12. realizacja inwestycji.
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5. WhniosKki

1.

Brak centrow logistycznych w ewidentny sposob wplywa negatywnie na

ksztaltowanie si¢ sytuacji na rynku ustug logistycznych:

e operatorzy przewozow intermodalnych nie moga realizowaé swoich ushug
w odpowiednich kolejowych terminalach przetadunkowych, co jest jedna
z przyczyn stagnacji tych przewozow, a w obecnych lokalizacjach powo-
duje czesto problemy komunikacyjne i generuje konflikty z otoczeniem,;

e rosnie rynek ustug logistycznych i zapotrzebowanie na te ustugi ze strony
przedsigbiorstw produkcyjnych i handlowych — operatorzy logistyczni
nadal zmuszeni sa do inwestowania w miejscach, ktoére nie odpowiadaja
potrzebom racjonalnego planowania urbanistycznego;

e centra logistyczne naszych sasiadow, zwlaszcza Niemiec, oraz tamtejsze
przedsigbiorstwa wciaz bezskutecznie oczekuja, ze po stronie polskiej
pojawi si¢ partner, ktéry kompleksowo i racjonalnie obshuzy wszystkie
potrzeby logistyczne zwiazane z wymiana handlowa i wspdlpraca miedzy-
narodow3.

Dotychczasowy model budowy centrow logistycznych we wskazanych w roz-

nych badaniach kluczowych lokalizacjach i dystansowanie si¢ panstwa od

bezposredniego udziatu w jego realizacji nie przyniesie sukcesu w dajacym si¢
przewidzie¢ czasie.

Jezeli panstwo zaangazuje si¢ w realizacje programu budowy kluczowych

centréow logistycznych, to ze wzgledu na ogdlna sytuacje gospodarcza nalezy

ograniczy¢ program do najwyzej trzech lub czterech lokalizacji.
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