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Poprawa integracji gatezi transportu oraz elementow sieci
transportowych dziataniem na rzecz realizacji celow
europejskiej polityki transportowe]

Integracja migdzygalgziowa transportu byla dotychczas problemem postrzeganym jako istotny
w przewozach tadunkow. Pojecia transportu multimodalnego czy intermodalnego oraz rozwoj logistyki
sprawily, ze w ciagu ostatnich lat udalo si¢ wypracowac¢ zarowno teoretyczne koncepcje, jak i wdrozy¢
praktyczne rozwiazania, ktore w sposoOb znaczacy zintegrowaly, a tym samym usprawnily towarowe
przewozy dhugiego i krotkiego zasiggu réoznymi gal¢ziami transportu. Integracja w przewozach pasazerskich
ksztalttowana byta dotychczas gtownie na poziomie lokalnym i regionalnym, a inicjowana byta przede
wszystkim w wysoko rozwinigtych gospodarczo aglomeracjach $wiatowych oraz przez najwigkszych
operatoréw czy ,,graczy’’ na rynku transportowym, w tym szczeg6lnie przewoznikéw lotniczych, kolejowych
czy wielkie porty lotnicze. Coraz czg$ciej poprawa powigzanh w przewozach pasazerskich stanowi istotny
element zwigkszajacy efektywno$¢ transportu oraz czynnik stymulujacy realizacje celéw polityki
transportowej. Dowodza tego zapisy w ostatnich dokumentach programowych, publikowanych przez
Komisje¢ Europejska.

Powiazania migdzygat¢ziowe znajduja odzwierciedlenie w réznych aspektach funkcjonowania transportu
pasazerskiego. Szczegblne znaczenie przypisaé mozna integracji przewozow dlugiego i krotkiego zasiggu.
Jak juz wspomniano, elementem wiazacym jest wtym przypadku aglomeracja, czyli system transportu
miejskiego oraz wezly komunikacyjne, stacje i dworce przesiadkowe, umozliwiajace sprawne korzystanie
z innych gatezi transportu na dlugie dystanse. W efekcie poprawy wzajemnych powiazan, oczekiwa¢ mozna
wzrostu efektywnosci przewozow pasazerskich. W konteksécie konkurencyjnos$ci sprzyja¢ to moze poprawie
dostgpnosci regionow, co powoduje liczne pozytywne implikacje dla gospodarki i spoteczenstwa. Sprzyja
rowniez realizacji celow zréwnowazonego rozwoju transportu, choéby w zakresie redukcji zagrozen
ekologicznych generowanych przez transport drogowy.

Cechy dobrze powiazanego systemu transportowego sa analizowane w projektach badawczych, ktorych
przyktadem jest INTERCONNECT realizowany w 7 Ramowym Programie Badawczym Unii Europejskiej*.
W projekcie zbadano istniejace rozwiazania iwskazano mozliwe do wykorzystania do$wiadczenia
w okreslonych uwarunkowaniach politycznych, organizacyjnych, technicznych czy finansowych. Autorzy
niniejszego artykutu reprezentujacy zespot Uniwersytetu Gdanskiego uczestniczyli w realizacji projektu.
Ogolne cele projektu INTERCONNECT okresli¢ mozna jako:

e zbadanie przyczyn 1 skutkow zlych powiazan migdzy transportem krotko 1 dlugodystansowym

e zidentyfikowanie istniejacych dobrych praktyk i1 potencjalnych rozwigzan zapewniajacych poprawe
powigzan migdzy krétko 1 dlugodystansowymi przewozami

e rozpowszechnianie nowych rozwiazan 1 promowanie dobrych wzorcow.

Celem artykutu jest analiza rozwiazan prowadzacych do optymalizacji transportu pasazerskiego na styku
transportu dlugo 1 krétkodystansowego. Przedstawiono tu problem  dzialah na rzecz integracji
miedzygaleziowe] 1 wewnatrzgateziowe] transportu oraz zréwnowazenia rozwoju transportu, jako
priorytetdw w polityce transportowej Unii Europejskiej. W tresci zaprezentowano zaréwno same
instrumenty, jak 1 uwarunkowania towarzyszace ich implementacji. W analizie uwzgl¢dniono migdzy innymi
takie czynniki, jak: efektywnos$¢ ekonomiczna, optacalno$¢ finansowa, akceptacja spoteczna i polityczna.
Wskazano rowniez konkretne praktyczne przyktady zastosowania tych rozwiazan w skali europejskiej oraz
przeanalizowano ich wptyw na realizacj¢ celow europejskiej polityki transportowe;.

! INTERCONNECT (INTERCONNECTion Between Short- and Long-Distance Transport Networks), Project co-funded by the
European Commission within the Seventh Framework Programme, Theme 7 Transport, Contract number 233846,
www.interconnect-project.eu
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Integracja transportu pasazerskiego i zréwnowazony rozwoj transportu jako cele w europejskiej
polityce transportowej

Utatwianie integracji migdzygateziowej w transporcie ma zasadnicze znaczenie dla*:
e lepszego wykorzystania istniejacej infrastruktury transportowej
e zmniejszania kongestii w transporcie
epoprawy relacji $§rodowiskowych 1 ogodlnej jakosci transportu, zwigkszajac tym samym mozliwosci
w zakresie mobilnosci spoteczenstwa oraz oddziatywania na wybory pasazerow.

Mozliwo$¢ optymalnego i zréwnowazonego potaczenia réznych rodzajow transportu jest podstawa
stosunkowo niedawno wprowadzonego pojgcia wspotmodalnosci. Z tego tez wzgledu powiazania
migdzygal¢ziowe, jak réwniez pojgcie interoperacyjnosci, sa gldownym tematem w rozwoju polityki
transportowej Unii Europejskiej. Wraz z takimi kategoriami, jak multimodalno$¢ i zrownowazony rozwoj,
powiazania migdzygaleziowe sa kluczowym celem w projektowaniu przysziej polityki transportowej UE,
ktora ma zapewni¢ wiasciwe, tj. efektywne funkcjonowanie sektora transportu oraz dostepnos¢ transportowa
na réznych poziomach, to jest nie tylko na szczeblu Unii Europejskiej i w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich, ale takze na poziomie regionalnym i lokalnym.

Gtownym celem projektu INTERCONNECT bylo przedstawienie rekomendowanych rozwiazan
zmierzajacych do realizacji celéw polityki, nastawionych na zwigkszenie efektywno$ci i zmniejszenie
oddziatywania na $rodowisko transportu pasazerskiego poprzez rozsadne wspieranie integracji, wspolpracy
i, w stosownych przypadkach, konkurencji w zakresie §wiadczenia ustug transportowych.

Komisja Europejska pojgcie migdzygateziowej i wewnatrzgalgziowej integracji transportu przedstawita
w kilkunastu swoich dokumentach strategicznych. W ramach projektu zagadnienia te analizowano poprzez
identyfikacje zaro6wno samych instrumentdw polityki, takich jak regulacje prawne, standardy techniczne,
zroédta finansowania, jak réwniez prowadzone badania naukowe i wskazywano na przyktady i wymiang
najlepszych praktyk. W tabeli 1 przedstawiono przeglad dokumentow strategicznych polityki transportowej
w zakresie integracji i rOwnowazenia sektora transportu w badanym okresie.

Analizujac dokumenty zebrane w tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze w latach 90. XX wieku obserwuje si¢
stopniowy, lecz znaczacy rozwo6j zagadnien wzajemnej integracji gatezi transportowych. Problematyke te
odnajdziemy w Zielonej Ksigdze w sprawie wptywu transportu na srodowisko z 1992 roku, w ktoérej mocno
podkreslano potrzebe poprawy powiazan pomiedzy réznymi elementami miejskiej podrozy®. Nastepnie
w Zielonej Ksiedze na temat sieci obywatelskiej z 1995 roku. Komisja za gtowny cel uznata koniecznosé¢
dziatah na rzecz budowy bardziej elastycznego i1 lepiej dostosowane do potrzeb pasazeréow transportu
publicznego”.

Przetom w formutowaniu priorytetow europejskiej polityki transportowej nastapit w 2001 roku wraz
z wydaniem Biatej Ksiggi: Europejska polityka transportowa do 2010: czas na decyzje. Integracja transportu
i intermodalnos¢ sa postrzegane w tym dokumencie jako aspekty priorytetowe, ktorych implementacja ma
zapewni¢ poprawe warunkow podrdzowania 1 utatwi¢ zmiang $rodka transportu w podrézach, wymagajacych
uzycia wigeej niz jednego $rodka czy tez roznych galezi transportu. Ponadto, w Biatej Ksiedze stwierdza sig
réwniez, ze braki w infrastrukturze transportowej, glownie w punktach przesiadkowych, moga powodowac
utrudnienia w podrézowaniu®.

Po6zniejsze dokumenty strategiczne, zarowno przeglad sredniookresowy Bialej Ksiggi z 2006 roku oraz
komunikat Zréwnowazona przyszto§¢ transportu z 2009 roku podkreslaty potrzebeg dalszego wspierania
1 koordynowania dzialan 1 inwestycji infrastrukturalnych. Celem tych dziatan bylo zapewnienie
wspotmodalnosci oraz lepszej integracji europejskiego systemu transportowego®.

2 ASitran, S.Maffii, C.de Stasio, Impacts of improved interconnectivity on a European scale, Deliverable D5.1 of
INTERCONNECT, Cofunded by FP7. TRI, Edinburgh Napier University, Edinburgh, May 2011.

¥ Green Paper on the impact of Transport on the Environment — A Community strategy for sustainable mobility, COM (92)46 final,
Brussels, European Commission 1992.

* Green Paper The citizen' s network - Fulfilling the potential of public passenger transport in Europe, COM(1995)601 final,
Brussels, European Commission 1995.

® White Paper European transport policy for 2010: time to decide, COM(2001) 370 final, Brussels, European Commission 2001.

® Komunikat Komisji dla Rady i Parlamentu Europejskiego: Utrzymac Europe w ruchu - zréwnowazona mobilnosé dla naszego
kontynentu. Przeglad sredniookresowy Bialej Ksiegi Komisji Europejskiej dotyczqcej transportu z 2001 r., COM(2006) 314 wersja
ostateczna, Bruksela, dnia 22.6.2006.
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Tab. 1. Przeglad unijnych dokumentéw strategicznych w zakresie integracji transportu pasazerskiego i jego

ZrOWNnowazonego rozwoju.

Dokument Organ wydajacy Rok publikacji
The Green paper on the impact of transport on the Komisja Europejska 1992
environment
The Green Paper on the Citizen's network Komisja Europejska 1995
Interoperable electronic fee collection systems in Europe Komisja Europejska 1998
Directive on the interoperability of the trans-European Parlament i Rada 2001
conventional rail system Europejska
White Paper — European Transport policy for 2010: time to Komisja Europejska 2001
decide
Trans-European transport network: TEN-T priority axes and Komisja Europejska 2005
projects
Utatwienie przemieszczania si¢ lokomotyw na obszarze Komisja Europejska 2006
Wspolnoty
Utrzyma¢ Europg w ruchu - zréwnowazona mobilnos¢ dla Komisja Europejska 2006
naszego kontynentu. Przeglad sredniookresowy Biatej Ksiggi
Komisji Europejskiej dotyczacej transportu z 2001 r.
Rozporzadzenie dotyczace praw i obowiazkow pasazerow Parlament i Rada 2007
w ruchu kolejowym Europejska
Komunikat Komisji: Sieci transeuropejskie: W kierunku Komisja Europejska 2007
podejscia zintegrowanego
Zielona Ksigga: w kierunku nowej kultury mobilnosci Komisja Europejska 2007
w miescie
Plan dziatania w zakresie przepustowosci, efektywnosci Komisja Europejska 2007
i bezpieczenstwa portow lotniczych w Europie
Dyrektywa w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei we Parlament i Rada 2008
Wspolnocie Europejska
Propozycja rozporzadzenia dotyczacego praw pasazerow Komisja Europejska 2008
w transporcie autobusowym i autokarowym
TEN-T: Implementation of the Priority Projects Progress Komisja Europejska 2008, 2010
Report
Plan dziatania na rzecz mobilno$ci w miastach Komisja Europejska 2009
Zielona Ksigga: TEN-T: Przeglad polityki w kierunku lepiej Komisja Europejska 2009
zintegrowanej transeuropejskiej sieci transportowej w stuzbie
wspolnej polityki transportowe;j
Komunikat Komisji zrbwnowazona przyszio$¢ transportu: Komisja Europejska 2009
w kierunku zintegrowanego, zaawansowanego
technologicznie i przyjaznego uzytkownikowi systemu
Biata Ksigga: Plan utworzenia jednolitego europejskiego Komisja Europejska 2011

obszaru transportu — dazenie do osiagniecia konkurencyjnego
i zasobooszczednego systemu transportu

Uwaga: peten opis zrodlowy dokumentow strategicznych zostat umieszczony w bibliografii

Zrodto: A.Sitran, S.Maffii, C.de Stasio,...op.cit.,

Bardziej holistyczne podejscie do realizacji jednolitego, zintegrowanego i wydajnego systemu transportu
zostato zaprezentowane w nowej Bialej Ksiedze dotyczacej polityki transportowej opublikowanej w marcu
2011 roku. Komisja Europejska w dokumencie roboczym towarzyszacym Biatej Ksiedze, podkreslita
znaczenie zagadnien zwigzanych z integracja gal¢ziowa transportu. Podkres$lono, ze dobor poszczegdlnych
srodkoéw 1 galezi transportu musi by¢ dostosowany indywidualnie do kazdej podrézy, szczegodlnie jesli
chodzi o transport pasazerski. Bedzie to mozliwe tylko w systemie, ktory jest wysoce zintegrowany i oparty
o dostep do odpowiedniej informacji. Zaleca si¢ wykorzystania nowoczesnych technologii informatycznych

do optymalizacji podrozy’.

" Commission staff working document accompanying the White Paper - Roadmap to a Single European Transport Area — Towards
a competitive and resource efficient transport system. SEC(2011) 391 final, Brussels, European Commission.
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W ramach projektu INTERCONNECT poddano analizie na poziomie krajowym 67 dokumentow
strategicznych. Wsrod badanych dokumentéw zidentyfikowano 40 dokumentow, w ktorym jest mowa
o dziataniach 1 instrumentach istotnych dla transportu intermodalnego oraz integracji transportu
pasaZerskiegos. Wigkszo$¢ badanych dokumentéw opublikowana zostata po 2000 roku, a duza cze$é
dokumentéw dotyczy nowych panstw czlonkowskich (NMS). W dokumentach nowych panstw
cztonkowskich zagadnienie intermodalnos$ci 1 integracji transportu pasazerskiego pojawia si¢ sporadycznie
i na wysokim poziomie uogoélnienia. Ten brak ukierunkowania w polityce NMS na zagadnienia integracji
transportu moze mie¢ negatywny wplyw na transport pasazerski migdzy sasiadujacymi panstwami i na
ogoblnoeuropejskim rynku transportu pasazerskiego. Zignorowanie konieczno$ci tworzenia potaczen
wewnatrzgateziowych 1 miedzygateziowych pasazerskich systemow transportowych moze wplywaé na
dostgpnos¢ transportowa. Braki w  dostgpnosci beda natomiast miaty negatywny wpltyw na gospodarke
i spojnos¢ spoteczna, zarowno na poziomie lokalnym / regionalnym, jak i na poziomie UE.

Charakterystyka rozwiazan w zakresie integracji transportu wchodzacych w zakres TOOLKIT

Rozwiazania usprawniajace powiazania mi¢dzygateziowe w transporcie pasazerskim klasyfikowa¢ mozna
w roézny sposob. Jednym z wynikéw projektu INTERCONNECT bylo opracowanie narzgdzia TOOKIT
sktadajacego si¢ z 94 rozwiazan przypisanych do 7 grup problemowych. Wydzielono do$wiadczenia
odnoszace si¢ do poprawy i/lub modernizacji lokalnej infrastruktury, poprawy jakosci ustug lokalnego
transportu, usprawnien w punkcie przesiadkowym, efektywnej odprawy i transferu bagazu, zintegrowanych
biletow i nizszych cen ustug transportowych, marketingu oraz dostepnosci informacji i form sprzedazy ustug,
a ponadto dodatkowych rozwiazan warunkujacych integracj¢. W tabeli 2 zestawiono krotka charakterystyke
poszczeg6lnych kategorii rozwiazan wraz z przyktadami .

W odniesieniu do rozwoju infrastruktury w kierunku sprostania wymaganiom przewozow dobrze
zintegrowanych, kwestie wykonalnosci finansowej sa niezwykle wazne 1 stanowia przewaznie barierg
wprowadzania tych rozwiazan. Poczatkowy wktad inwestycyjny dokonywany jest przez panstwo lub kapitat
prywatny, natomiast zwrot tych nakladow nast¢puje przez nalozenie optat na koncowego uzytkownika.
Ocena ogolnej wykonalnos$ci finansowej ma za zadanie potwierdzi¢, czy w ten sposob mozliwy jest zwrot
naktadow inwestycyjnych i pokrycie kosztow biezacych.

Rozwiazania ukierunkowane na poprawg jakoSci ustug lokalnego transportu sa silnie powiazane
z problemami akceptacji spotecznej i politycznej oraz kwestiami organizacyjnymi. Wprowadzanie
usprawnien w wezlach przesiadkowych oraz w zakresie odprawy i transferu bagazu boryka sig¢ z kolei
z problemami proceduralnymi. Wydajace si¢ tatwe irelatywnie niskokosztowe dziatania zmierzajace do
poprawy poruszania si¢ i przebywania na terenie wezta komunikacyjnego, wymagaja znaczacego wysitku
organizacyjnego. Czegsto niezbedne sa przy tym inwestycje infrastrukturalne i w zakresie technologii
informacyjnych. Zwykle inwestycje te bezposrednio nie przynosza przychodéw, ale generuja dodatkowych
pasazerow.

W przypadku wprowadzania rozwiazan z zakresu integracji biletowej oraz informacji i marketingu, podréz
wieloetapowa staje si¢ tatwiejsza do zaplanowania 1 wykonania oraz nizsze sa koszty podrdzy. Sa to
rozwigzania bardzo dobrze akceptowane przez uzytkownikdéw transportu. Ostatnia grupa rozwiazan (tak
zZwane rozwigzania usprawniajace) nie zapewnia wiasciwie bezposrednich korzysci, ale przede wszystkim
umozliwia wprowadzenie pozostatych rozwiazan.

Rozwiazania poprawiajace powigzania mi¢gdzygal¢ziowe w praktyce europejskiego transportu

W Europie wprowadzono juz pewne rozwiazania usprawniajace integracj¢ transportu pasazerskiego.
Przyktady zastosowanych rozwiazan pozwalaja zbada¢ koszty, zidentyfikowac bariery oraz skutki ich
wprowadzenia.

W ramach projektu INTERCONNECT zbadano kilkanascie rzeczywistych systemow transportowych,
w ktorych wystepuja powiazania migdzygatgziowe. Obserwacje empiryczne pokazuja reakcj¢ systemu na
wprowadzenie postulowanych rozwiazan. Przykladowo, w zakresie narzedzi zwiazanych z rozwojem

8 A. Sitran, S. Maffii, C. de Stasio,...op.cit.,
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Tab. 2. Charakterystyka typow rozwiazan wchodzacych w zakres TOOLKIT z przyktadami.

Lp. Kategoria Cel Przyklady rozwigzan
Rozwigzanie e Potaczenia Maglev
problemu e Potaczenia z systemem kolei duzych predkosci
) e Dedykowane potaczenie za pomoca kolei duzych predkosci
Poprawa iflub in frazﬁﬁl(lgt‘gr\zve lub e Polaczenia z systemem kolei konwencjonalnych
- - L ¢ Powiazania metra i kolei
I mOId T(rr:IZ&%Cja . kn Il?qd ﬁ1 cli:v'i?nll(?r . Polqca;enia za pomoca sieci tramwajowej
in frgst?’unlgu ry 1 (2151(1:)1 pori?q c;Jzyu Yl . Powiazanie za pomoca kolei jednoszynowej
punktem o Systemy Parkuj i JedZ (park&ride)
przesiadkowym a o Tramwaj dwusystemowy (np. Karlsruhe)
centrum miasta) ¢ Dojazd autobusem z przewodnikiem
¢ \Wyadzielone pasy dla autobusow
e \W drodze pasy ruchu dla autobusow
Poprawa organizacji | e Zintegrowane rozklady jazdy
transportu lokalnego, | e Regularne odstepy czasu miedzy kursami
L kt(')ry.m(')glby zosta¢ | e Rozklady jazdy dostosowane do wielkich weztow (tzw. hub-and-spoke)
I I::;{:;‘l“;l:‘ ?Il::;(c)l Wiqﬁ:;";}%ﬁ%ﬁﬁf}lcﬁ ) Us}uga’ zmia}ny trasy w transporcie publicznym
transportu w nowa . Begposredl}le przewozy kolejowe lub autqbuS(?we ’ ‘
i e Swiadczenie specjalistycznych ushug przejazdoéw taksowka (przejazdy
infrastrukturg wspolne — shared ride taxi)
e Autobus typu shuttle taczacy wezly transportowe
o Loty krotkiego zasiggu typu dowozowego
Rozwiazywanie o Dodatkowe, dogodnie zlokalizowane parkingi
probleméw e Dogodne potozenie lokalnych ustug transportowych
poj a";’:ﬁj acych _SiQ W | e Wygodne pozycjonowanie ustug taksowkowych
punkcie wymiany | e Ruchome chodniki
o Srodkow transportu | ¢ \windy i schody ruchome
" Usp rav\si\(/; rzlllima w |0t$1r:(?z)\/,zf?osrtt:((::jgch e Dostep dq pociagdw i autpbuso’w dla oséb niepelnosprawnych
przesiadkowym kolejOW),/Ch lub e Oznaczenia na dwor.cach i qu%Iac.h przesiadkowych '
portach morskich) o Dotykowe systemy instruowania i pomocy dla osob niepetnosprawnych
e Poprawa poziomu ustug dla podréznych
¢ Informacja o pociagach, dostepno$¢ biletow kolejowych w hali odbioru
bagazu z lotniska
e Wielojezyczny system informacyjny lub piktogramy, multimodalne
informacje
) POpI’aVYa procedury e Odprawa pasazeréw lotniczych na stacji kolejowej
v Odprawa i FranSfer check-in i transferu | o Odprawa pasazerow lotniczych w pociagu
bagazu bagazu podroznego | e Transport bagazu od drzwi do drzwi
e Samoobstugowe punkty odprawy bagazu
Wprowadzenie e Bilety typu pre-paid biletow lub karty umozliwiajace nicograniczone
zintegrowanych optat podréze lokalne
i/lub zintegrowanego | e Prosta struktura taryfy W transporcie lokalnym
biletu e Zintegrowany bilet na przejazdy
® Zintegrowany system sprzedazy biletow lotniczych i kolejowych
v Bilety i ceny uslug ® Wczesniejsza rezerwacja biletow za parkowanie i korzystanie z transportu
transportowych publicznego
® Zintegrowany system sprzedazy biletow na dtugich dystansach
(kolejowego i lokalnego transportu publicznego)
® Wiaczenie lokalnych przejazdow taksowka w transporcie kolejowym lub
lotniczym
e Karty smard
) Utatwienie podrozy | e Wspolne systemy informacji przewoznikow
Marketln’g’, wieloetapowej e Jednolite znaki rozpoznawcze i marketing operatorow
Vi ~ dostepnosé dOkor"ywanej | * Informacja o weztach przesiadkowych
lnformac! biformy | roznymi srodkami | o Multimodalne planery podrozy krajowych i miedzynarodowych
sprzedazy ustug transportu e Sprzedaz biletow lokalnych przez internet

Aplikacje na smartfony
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Tab. 2. Charakterystyka typow rozwiazan wchodzacych w zakres TOOLKIT z przyktadami (c.d.).

Lp. Kategoria Cel Przyklady rozwiazan

Jedna instytucja zarzadzajaca transportem na danym obszarze
Dobrowolne partnerstwo

Umowy dotyczace integracji przewozow pasazerskich
Ztagodzenie przepisdw antymonopolowych

Wzrost konkurencji przypadku niewielkiej liczby operatow

Rozwigzania Ulatwienie

ot wprowadzenia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie P Source: P. Bonsall, P. Abrantes, M. Bak, C. Bielefeldt, P.
Borkowski, S. Maffii, B. Mandel, B. Matthews, J. Shires, B. Pawlowska, O. Schnell, C. de Stasio,
Deliverable 3.1: An Analysis of Potential Solutions for Improving Interconnectivity of Passenger Networks,
WP3, INTERCONNECT, Co-funded by FP7. TRI, Edinburgh Napier University, Edinburgh, May 2010.

infrastruktury, idealnym postulowanym rozwiazaniem jest szeroko zakrojony program inwestycyjny —
budowa nowych terminali, przej$¢ podziemnych/nadziemnych, taczenie réznych galezi transportu we
wspolnych punktach przesiadkowych poprzez doprowadzenie brakujacej infrastruktury liniowej. W praktyce
istotna bariera ograniczajaca wprowadzanie tych rozwiazan sa ograniczenia finansowe, konieczno$¢ integracji
planéw rozwojowych miast/regiondw i organizacja wspOlpracy migdzy podmiotami odpowiedzialnych za
$wiadczenia ushug czy utrzymanie infrastruktury.

Warunkiem przemawiajacym za stosowaniem poszczegdlnych narzedzi jest uzyskanie ekonomicznej
i spolecznej efektywnos$ci danej inwestycji. Przyktadowo w odniesieniu do integracji transportu lotniczego
i dlugodystansowego transportu kolejowego jest ona efektywna jedynie wowczas, gdy generowany jest
wystarczajaco duzy ruch. Poslugujac si¢ przyktadem portu lotniczego we Frankfurcie wskaza¢ mozna
celowos$¢ taczenia lotnisk z liniami kolei duze;j szybkos',cig.

Studium dotyczace portu lotniczego Malpensa10 dowodzi, iz warunkiem sukcesu integracji jest dobrze
zaprojektowany wezel przesiadkowy. Jesli brak takiego punktu przesiadkowego, uzyskanie
komplementarnego systemu transportowego przez tworzenie systemu tradycyjnych kolei (przyktad wezia
kolejowego Mediolan™) nie daje juz tak dobrych efektow. Powiazanie transportu lotniczego z kolejami duzej
predkosci jest efektywne nawet w przypadku mniejszych lotnisk, jezeli tylko leza one w dostatecznej
bliskosci duzego osrodka miejskiego (przypadek katalonskiego systemu portéw lotniczych Barcelona, Girona,
Reus, Lleida'?). Powyzsze przyklady wskazuja, ze aby mowié o efektywnosci, polaczenia musza by¢ tak
zaprojektowane, aby zminimalizowaé czas podrozy pasazerow lotniczo - kolejowych, ale i nie zwigkszaé
czasu podrézy innych uzytkownikéw kolei (tych, ktorzy nie korzystaja z portu lotniczego).

Inne rozwiazania dotycza nowych i modernizowanych potaczen lotnisk z centrami miast. Znacznie
poprawiaja one dostgpnos¢ transportowa, ale wymagaja kompleksowego planowania, z uwagi na duzy stopien
urbanizacji terenu. Istniejace praktyczne rozwiazania w tym zakresie mozna spotka¢ zaréwno w przypadku
Malpensy, jak i Barcelony. Interesujacego przyktadu pokonywania powstajacych barier integracji transportu
kolejowego i lotniczego tam, gdzie koleje nie byly planowane w momencie powstawania portu lotniczego,
dostarcza analiza planéw inwestycji w Kolej Metropolitalng w Trojmiescie. Natomiast bezposrednie
potaczenia kolejowe migdzy portami lotniczymi o charakterze jedynie regionalnym maja znikome znaczenie

° 0.Schnell, INTERCONNECT case study - Frankfurt air port, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_frankfurt_airport.pps

10°C. de Stasio, INTERCONNECT case study - Milan airports system, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_milan_airports.pps

1'p_ Raganato, INTERCONNECT case study - Milan railways node http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_milan_rail_node.pps

20. Biosca, INTERCONNECT case study - Catalan airports - Barcelona, Girona, Reus and Lleida, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_catalan_airports.pps
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i nie zapewniaja wystarczajacego popytu na ustugi kolejowe (na przyklad lotniska Szkocji*®, Katalonia).

Na obszarach zurbanizowanych do znacznej poprawy dostgpnosci transportowej poprzez usprawnianie
punktow przesiadkowych dochodzi wowczas, gdy dokonuje si¢ inwestycji w nowe przystanki autobusowe
przy dworcach lotniczych i kolejowych, czy nowe stacje metra w bezposredniej bliskosci stacji transportu
dlugodystansowego. Czesto wymaga to wydtuzenia istniejacych linii metra czy zmiany trasy autobusoéw
miejskiego — takie rozwiazania $§ledzi¢ mozna w praktyce w Leeds' czy w Mediolanie. Z kolei szczegélnie
innowacyjne rozwiazania to systemy wykorzystujace tory kolejowe do obstugi ruchu tramwajowego
(przyktad Karlsruhe™).

Innym aspektem rozwoju potaczen migdzygaleziowych w transporcie pasazerskim jest kwestia
optymalizacji zarzadzania ustugami. Z organizacyjnego punktu widzenia powiazania migdzygatgziowe to
takze konieczno$¢ ustalania dopasowanych rozktadow jazdy, kwestia wprowadzenia wspdlnego biletu,
zasady rozdziatu przychodoéw z takiego biletu. Wszystkie te operacje dotycza czgsto wielu niezaleznych
podmiotdw — pojawia si¢ wiec trudno$¢ w przeprowadzeniu skutecznych negocjacji i przyjeciu sytemu
rozliczen czy rozktadu jazdy, pasujacego wszystkim przewoznikom. Duzy stopien integracji organizacyjnej
systemu transportowego sprzyja jednak rozwiazywaniu tego typu problemow. Gdy nie ma jednego
organizatora transportu, wskazane jest jego powotanie. Przyktadowo w Lizbonie, gdzie system byt bardzo
rozdrobniony powotano OTLIS - nadrzednego operatora transportu, koordynujacego wspolprace
poszczeg6lnych przewoznikéw™. W Helsinborgu dwaj operatorzy promowi kooperuja, aby zapewni¢ sobie
wicksza efektywno$¢ w konkurencji z potaczeniem drogowym przez Sund’. Integracja czesto jest jednak
trudna w przypadku braku jednomyslnie akceptowanych zasad rozliczania przychodow ze wspolnego biletu,
co pokazuje na przyktad studium tréjmiejskie™.

Czynnikiem wspomagajacym integracje roéznych gal¢zi transportu jest technologia. W szczegolnosci
rozwiazania ITS potrafia by¢ bardzo efektywnymi narzedziami. Przyktadowo wykorzystanie biletow
elektronicznych w Amsterdamie (w transporcie publicznym), pozwolito na wprowadzenie bardziej
zroznicowanych systemow optat, odzwierciedlajacych realne odlegtosci pokonywane przez podroznych. Ich
wprowadzenie pozwala tez dostosowac ilo$¢ i1 czestotliwo$¢ kursowania transportu miejskiego (dzigki
transmisji danych via GPS, - takie rozwiazania funkcjonuja w Holandii czy wloskiej prowincji Bolzano™).
Bilet elektroniczny w Lizbonie umozliwil zmniejszenie obciazenia pasazeréw koniecznos$cia orientowania
si¢ w bardzo skomplikowanym systemie optat migdzy strefami i operatorami.

Podsumowanie

Praktyka pokazuje, iz dobrymi jakosciowo powigzaniami transportowymi w przewozach pasazerskich
w Europie charakteryzuja si¢ obecnie jedynie kluczowe wezty transportowe. Jednak nawet tam, czgsto
istniejace rozwiazania wymagaja dalszych usprawnien. Efekty zastosowanych dziatan zdecydowanie
pozytywnie wptywaja na transport, przyktadowo przy zalozeniu redukcji kosztow przesiadek o 50%, mowa
o oszczednos$ciach rzedu 11 mld euro rocznie®. Poprawa powiazan migdzygateziowych wptynie pozytywnie
przede wszystkim na zwigkszenie celéw polityki spdjnosci terytorialnej 1 spotecznej Unii, zwigkszy tez
dostgpnos¢ transportowa, w szczeg6lnosci w odniesieniu do regionéw peryferyjnych.

3 C. Bielefeldt, INTERCONNECT case study - Edinburgh and Glasgow airports, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_scottish_airports.pps

B, Matthews, INTERCONNECT case study - Interconnectivity of rail at Leeds stadion, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_ic_rail.pps

> 0. Schnell, INTERCONNECT case study - Karlsruhe TramTrain, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_karlsruhe_tramtrain_V2.pps

18 G. Wilmsmeier, INTERCONNECT case study - Lisbon ferry services, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_lisbon_ferries_v2.pps

3. Nielsen, INTERCONNECT case study - Helsingborg ferry port, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_helsingborg_ferry port_V2.pps

8 M.Bak, P.Borkowski, J.Burnewicz, B.Pawlowska, INTERCONNECT case study - Tri-City of Gdansk, Sopot and Gdynia,
http://www.tri-napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_tricity_gdansk.pps

¥ G. Wilmsmeier, INTERCONNECT case study - Amsterdam ferry services, http://www.tri-
napier.org/images/stories/ic_ec/INTERCONNECT _conference_cs_amsterdam_ferries_v2.pps

%0 A. Ulied, O. Biosca, R. Catala, N.Franco, E. Larrea, R. Rodrigo, “Metamodels for the analysis of interconnectivity” Deliverable
D5.2 of INTERCONNECT, Co-funded by FP7. TRI, Edinburgh Napier University, Edinburgh, May 2011.
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Analiza istniejacego faktycznego stanu powigzan migdzygateziowych wskazuje, iz dla osiagnigcia celow
euré)lpejskiej polityki transportowej i optymalizacji powiazan niezbe¢dna jest intensyfikacja dziatan takich
jake:
erealizacja istotnych z punktu widzenia rozwoju powigzan miedzygal¢ziowych projektéw inwestycyjnych
(huby, wezty itp.)

erozbudowa sieci kolei duzych predko$ci przy uwzglednieniu budowy stacji przesiadkowy z portami
lotniczymi i miejskimi systemami transportowymi

e poprawa interoperacyjnosci kolei w UE

e integracja rozwoju infrastruktury z planowaniem przestrzennym w miastach — jest to warunek niezbgdny dla
budowy efektywnych powiazan i punktow przesiadkowych

e integracja sieci transportowych o znaczeniu ponadnarodowym z sieciami krajowymi

e poprawa dostepnosci portow lotniczych i morskich

e Wigksza intermodalno$¢ terminali pasazerskich

¢ poprawa komplementarnosci gatgzi w przewozach pasazerskich

e poprawa systemow informacji pasazerskiej

e szerokie wprowadzanie rozwiazan ITS

o dbatos¢ o przestrzeganie praw pasazerow, zwigkszenie zakresu tych praw.

Poprawa stanu infrastruktury transportowej, w szczegdlnosci budowa odcinkdéw wiazacych poszczegolne
galezie transportu jest niezbgdna zwlaszcza w odniesieniu do powiazania transportu dlugodystansowego
(kolej, lotnictwo) z systemami transportu miejskiego i realizacja celu poprawy dostepnosci transportowej dla
mieszkancow peryferii.

Szerokie zastosowanie technologii stuzy z kolei usprawnieniu procesu przemieszczania, zmiany $rodka
transportu, poprawia ptynno$¢ ruchu i zmniejsza pozamonetarne koszty podrozy (na przyktad redukuje czas
niezbedny na dokonanie przesiadki).

Wazne jest tez usunigcie barier prawnych i regulacyjnych. W szczegdlnosci dopasowanie celow polityki
transportowej na poziomie UE (gdzie problem powiazan migdzygaleziowych jest mocno stawiany)
z krajowymi celami polityki transportowej. Zwlaszcza niezbedne jest wprowadzenie zasad wymuszajacych
pewien pozadany standard swiadczenia ustug w zintegrowanych systemach transportu.

Streszczenie

Powszechnie wiadomo, Ze utatwianie integracji miedzygateziowej w transporcie ma zasadnicze znaczenie
dla lepszego wykorzystania istniejacej infrastruktury transportowej, zmniejszania kongestii w transporcie czy
poprawy relacji Srodowiskowych 1 ogolnej jakosci transportu, zwigkszajac tym samym  mozliwosci
w zakresie mobilno$ci spoteczenstwa oraz oddzialywania na wybory pasazerow. Mozliwo$¢ optymalnego
I zrbwnowazonego potaczenia roznych rodzajow transportu jest podstawa stosunkowo niedawno
wprowadzonego pojgcie wspotmodalno$ci. Z tego tez wzgledu powiazania migdzygal¢ziowe, jak rowniez
pojecie interoperacyjnosci, sa globwnym tematem w rozwoju unijnej polityki transportowe;.

Artykut podejmuje problem optymalizacji transportu pasazerskiego na styku transportu dilugo
I krotkodystansowego. Zaprezentowano w nim zaré6wno same instrumenty, jak 1 uwarunkowania
towarzyszace ich wykorzystaniu, takie jak: efektywno$¢ ekonomiczna, optacalno$¢ finansowa, akceptacja
spoteczna i polityczna. Wskazane sa konkretne praktyczne przyktady ich zastosowania w skali europejskiej
oraz analizowany jest wptyw na realizacj¢ celow europejskiej polityki transportowej. Prezentowane badania
sa wynikiem prac prowadzonych w ramach projektu INTERCONNECT realizowanego w ramach
7 Ramowego Programie Badawczego Unii Europejskiej, w ktérym uczestniczyli autorzy.
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