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Zmia ny ustro jo we za cho dzą ce w kra -
ju pod ko niec XX wie ku i póź niej szy ak -
ces Pol ski do Unii Eu ro pej skiej wpły nął
ko rzyst nie na roz wój go spo dar ki i jej
umię dzy na ro do wie nie. Kra jo wy ry nek
go spo dar czy zo stał sze ro ko otwar ty
i szyb ko dą ży do wkom po no wa nia się
na wspól nym ryn ku unij nym. W tych
na der sprzy ja ją cych wa run kach roz po -
czął się rów nież szyb ki roz wój pol skiej
lo gi sty ki, dzie dzi ny któ ra we dług Eu ro -
pej skie go Sto wa rzy sze nia Lo gi stycz ne -
go (ELA) de fi nio wa na jest ja ko1: „Za rzą -
dza nie pro ce sa mi prze miesz cza nia
dóbr i/lub osób oraz dzia ła nia mi wspo -
ma ga ją cy mi te pro ce sy w sys te mach,
w któ rych one za cho dzą”. Wszyst kie
pro ce sy, za cho dzą ce w lo gi sty ce przed -
się biorstw, w łań cu chach do staw oraz
sie ciach lo gi stycz nych da ne go kra ju, są
ze so bą ści śle po wią za ne w wy ni ku eks -
plo ata cji ist nie ją cej na je go ob sza rze
in fra struk tu ry lo gi stycz nej. Nie za leż nie
od kry te riów kla sy fi ka cji tej in fra struk -
tu ry, jed nym z waż niej szych jej ogniw
jest in fra struk tu ra ma ga zy no wa.

W wy da wa nym cy klicz nie przez In -
sty tut Lo gi sty ki i Ma ga zy no wa nia Ra -
por cie o sta nie lo gi sty ki w Pol sce2 wy -
ka za no jed no znacz nie, że in fra struk tu -
ra ma ga zy no wa gwał tow nie się roz wi -
ja. Na te re nie na sze go kra ju umiej sco -
wio no wie le in we sty cji, zwią za nych
z bu do wą no wo cze snych obiek tów ma -
ga zy no wych. Przy rost no wych po -
wierzch ni ma ga zy no wych w Pol sce
w la tach 2004 – 2007 przed sta wio no
na ry sun ku 1. Wi dać wy raź nie, że w ko -
lej nych la tach na stę po wał wy raź ny
przy rost no wo cze snych po wierzch ni
ma ga zy no wych, a to ozna cza, iż za po -
trze bo wa nie sta le ro sło. 

Trze ba jed nak za uwa żyć, że ich roz -
miesz cze nie na te re nie kra ju by ło zróż -
ni co wa ne w po szcze gól nych wo je wódz -
twach. W ta beli 1 ze sta wio no wiel ko ści

no wych po wierzch ni ma ga zy no wych
we dług in we sto rów w 2007 ro ku.

Z ana liz prze pro wa dzo nych przez fir -
mę Cu sh man&Wa ke field Pol ska, ry nek
no wo cze snych po wierzch ni ma ga zy no -
wych roz wi ja się w Pol sce szyb ciej, niż
w in nych kra jach Eu ro py Środ ko wo-
Wschod nie j3. Ko niunk tu ra wzro sto wa
na ko niec ro ku 2007 na dal się utrzy my -

wa ła, co zo bra zo wa no na ry sun ku 2. Ob -
ser wo wa na w 2008 ro ku re ce sja na ryn -
ku go spo dar czym z pew no ścią spo wo -
do wa ła tak że za ha mo wa nie in we sty cji
w bu dow nic twie, ale nie tak moc no, by
ogra ni czyć cał ko wi cie przy rost no wych
po wierzch ni ma ga zy no wych. Na le ży do -
mnie my wać, że roz po czę te in we sty cje
by ły i są kon ty nu owa ne.

In fra struk tu ra ma ga zy no wa w lo gi sty ce

Adam Woj cie chow ski
In sty tut Lo gi sty ki i Ma ga zy no wa nia

Fot.�Piotr�Kaź�mier�ski�(ILiM)

Rys. 1.�Przy�rost�no�wych�po�wierzch�ni�ma�ga�zy�no�wych�w Pol�sce�w la�tach 2004�– 2007
Źró dło: Lo gi sty ka w Pol sce. Ra port 2007, str. 34.

Ta�b. 1.�Wiel�kość�no�wo�cze�snych�po�wierzch�ni�ma�ga�zy�no�wych�we�dług�in�we�sto�rów�w 2007�r.�
Źró dło: Lo gi sty ka w Pol sce. Ra port 2007, str. 35.

1 Ter mi no lo gy In Lo gi stics. Terms and De fi ni tions, Edi tion May 2005, Eu ro pe an Lo gi stics As so cia tion, Brus sels, 2005.
2 Ostat nie wy da nie: Szysz ka G., Fech ner I. [red.]: Lo gi sty ka w Pol sce. Ra port 2007, ILiM, Po znań, 2008.
3 No wak I.: Ry nek po wierzch ni ma ga zy no wych w Pol sce 2007, „Lo gi sty ka” nr 1/2008, s. 5-7.
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Ob ser wu jąc od da wa ne do użyt ku no -
wo cze sne obiek ty ma ga zy no we mo zna
za uwa żyć, że cha rak te ry zu ją się one
po dob ny mi stan dar da mi. Są to głów nie
obiek ty par te ro we (fot. 1), przy sto so -
wa ne z jed nej stro ny do ob słu gi prze ła -
dun ko wej środ ków trans por tu dro go -
we go, a z dru giej do wy so kie go skła do -
wa nia. Na ogół po sia da ją mo du ły ma ga -
zy no we o zróż ni co wa nej wiel ko ści ze
sta no wi ska mi prze ła dun ko wy mi (fot. 2)
z bra ma mi seg men to wy mi, wy po sa żo -
ny mi w most ki ła dun ko we na pę dza ne
oraz kur ty ny uszczel nia ją ce. Obiek ty
ma ją za pew nio ny do stęp do wszel kich

me diów, po sia da ją kli ma ty za cję po zwa -
la ją cą na do sto so wa nie wa run ków mi -
kro kli ma tycz nych do po trzeb ma ga zy -
no wa nych asor ty men tów, sieć kom pu -
te ro wą oraz sys tem mo ni to rin gu.
Z pre me dy ta cją nie wspo mnia łem o te -
le fo nii oraz In ter ne cie, al bo wiem do -
stęp do nich nie na strę cza obec nie żad -
ne go pro ble mu, co umoż li wia łącz ność
bez prze wo do wa. W Pol sce ma ło jest
już miejsc po zba wio nych za się gu w za -
kre sie te le ko mu ni ka cji.

Ta ki stan spra wia, iż de we lo pe rzy ofe -
ru ją cy na jem po wierzch ni ma ga zy no -
wych mu szą kon ku ro wać po mię dzy so -
bą atrak cyj no ścią lo ka li za cji i do stęp no -
ścią do in fra struk tu ry trans por to wej
oraz jej ja ko ścią. Du że zna cze nie dla po -
ten cjal nych użyt kow ni ków ma ela stycz -

Rys. 2.�No�wo�cze�sne�po�wierzch�nie�ma�ga�zy�no�we�w bu�do�wie,�we�dług�sta�nu�na ko�niec 2007�r.
dla�okre�ślo�nych�lo�ka�li�za�cji.�Źró dło: Lo gi sty ka w Pol sce. Ra port 2007, str. 36.

Fot. 2.�Sta�no�wi�sko�prze�ła�dun�ko�we�z bra�mą�seg�men�to�wą�oraz�most�kiem�ła�dun�ko�wym�na�pę�dza�nym
(fot. A. Woj cie chow ski).

Fot. 1.�Przy�kład�obiek�tu�ma�ga�zy�no�we�go�– wi�dok�z ze�wnątrz�(fot. A. Woj cie chow ski).
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ność de we lo pe rów w za kre sie do sto so -
wa nia obiek tów do ich po trzeb. Za sta -
na wia ją ce jest to, że czę sto ofe ru ją cy
pro po nu ją wy na jem obiek tu/ów ma ga -
zy no we go/ych kla sy A. Jed nak żad -
na z prób usta le nia, co tak do praw dy
kla sa ta lub in na ozna cza, nie da ła jed no -
znacz nej od po wie dzi. Nikt nie po tra fił
wska zać ani pod sta wy, ani kry te riów ta -
kiej kla sy fi ka cji. Moż na przy pusz czać, iż
u róż nych ofe ru ją cych ta sa ma kla sa
ozna cza zu peł nie coś in ne go.

Mó wiąc o in fra struk tu rze ma ga zy no -
wej nie na le ży za po mi nać, że za li cza
się do niej rów nież urzą dze nia do skła -
do wa nia, czy li re ga ły, sto ja ki, wie sza ki,
pod kła dy oraz za sie ki. Za sto so wa nie
tych urzą dzeń w prak ty ce po dyk to wa -
ne jest ko niecz no ścią efek tyw niej sze go
wy ko rzy sta nia prze strze ni ma ga zy no -
wej, na to miast ich ro dzaj wy ni ka z po -
sta ci fi zycz nej asor ty men tów, któ re
ma ją być zma ga zy no wa ne. Naj szer sze
za sto so wa nie, z uwa gi na du żą uni wer -
sal ność, na dal znaj du ją re ga ły sta łe ra -
mo we wol no sto ją ce. 

W ostat nim cza sie ob ser wu je się co -
raz więk sze za in te re so wa nie in we sto -
rów in dy wi du al nych re ga ła mi prze jezd -
ny mi to ro wy mi na pę dza ny mi, któ re za -
pew nia ją wy so ki sto pień wy ko rzy sta nia
prze strze ni. Te go ty pu re ga ły prze jezd -
ne znaj du ją za sto so wa nie w obiek tach
ma ga zy no wych cha rak te ry zu ją cych się
wy so ki mi kosz ta mi utrzy ma nia, na przy -
kład w chłod niach. Ana li zu jąc ofer tę ryn -
ko wą moż na stwier dzić, że funk cjo nu ją -
cy w Pol sce do staw cy mo gą za spo ko ić
każ de za po trze bo wa nie użyt kow ni ków,
za rów no na re ga ły, jak i in ne urzą dze nia
do skła do wa nia.

Efek tyw na eks plo ata cja in fra struk tu ry
ma ga zy no wej wy ma ga wy ko rzy sta nia
da le ko po su nię tej me cha ni za cji prac,
któ rą umoż li wia za sto so wa nie urzą dzeń
trans por tu we wnętrz ne go i po moc ni -
czych, umoż li wia ją cych prze miesz cza -
nie ła dun ków. Wśród trans por tu we -
wnętrz ne go na dal w prak ty ce do mi nu ją
róż ne go ro dza ju wóz ki trans por to we.
Ofer ta do staw ców wóz ków trans por to -
wych rów nież po zwa la na za spo ko je nie
naj róż niej szych po trzeb użyt kow ni ków.
U naj więk szych do staw ców urzą dzeń
do skła do wa nia i trans por tu tech no lo -
gicz ne go wi docz ne jest jed nak dą że nie
do po szu ki wa nia no wych roz wią zań, tak

w za kre sie urzą dzeń, jak i roz wią zań
sys te mo wych, któ re po zwo li ły by im uzy -
skać prze wa gę ryn ko wą nad kon ku ren -
cją. No we tren dy w tym za kre sie moż -
na by ło wy raź nie za ob ser wo wać pod -
czas zwie dza nia Świa to wych Tar gów In -
tra lo gi sty ki Ce MAT 2008 w Ha no we rze.
Przy kła dem te go mo gą być wóz ki jez -
dnio we z na pę dem hy bry do wym (fot. 3).

Pod czas Tar gów Ce MAT 2008 da ło
się za uwa żyć eks pan sję firm azja tyc -
kich na ry nek eu ro pej ski oraz to, że co -
raz wię cej do staw ców z ob sza ru urzą -
dzeń do skła do wa nia oraz trans por tu
we wnętrz ne go za czy na sto so wać kom -
plek so we po dej ście do ob słu gi klien ta.
Ozna cza to, że na przy kład pro du cent
sys te mów re ga ło wych do star cza użyt -

kow ni ko wi urzą dze nia trans por tu we -
wnętrz ne go, na to miast pro du cent wóz -
ków jez dnio wych po sia da w swo jej
ofer cie sys te my re ga ło we.

Jed nym z naj bar dziej roz po wszech -
nio nych urzą dzeń po moc ni czych, umoż -
li wia ją cych me cha ni za cję prac ma ga zy -
no wo – trans por to wych, są pa le ty ła dun -
ko we, a wśród nich pa le ty pła skie drew -
nia ne ty pu EUR, o wy mia rach pły ty no -
śnej 800 mm x 1200 mm (fot. 4). Pa le ty
te po wszech ność sto so wa nia za wdzię -
cza ją te mu, że od kil ku dzie się ciu lat pro -
du ko wa ne są w opar ciu o ko lej ne wy da -
nia kar ty Mię dzy na ro do we go Związ ku
Ko le jo we go (Union In ter na tio na le des
Che mins de fer – UIC) UIC 435-2. Stan -
dard of qu ali ty for a Eu ro pe an flat wo od pal -

Fot. 3.�Wó�zek�STILL�RX 70�Hy�brid�Fre�istel�ler.��Źró dło: ma te ria ły in for ma cyj ne fir my STILL.

Fot. 4.�Pa�le�ta�ła�dun�ko�wa�pła�ska�drew�nia�na czte�ro�wej�ścio�wa�ty�pu�EUR,�o wy�mia�rach�pły�ty�no�-
śnej 800 mm�x 1200 mm.�Źró dło: ma te ria ły in for ma cyj ne PKN EPAL.
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let, with fo ur en tries and me asu -
ring 800 mm x 1200 mm, któ ra jed no -
znacz nie pre cy zu je jej wła ści wo ści. 

Kar ta ta przy ję ta zo sta ła przez jed -
nost ki ko le jo we oraz or ga ni za cję Eu ro -

pe an Pal let As so cia tion e. V. EPAL (Or -
ga ni za cja Pa le to wa EPAL), zrze szo ne
w UIC. Pro du ko wa ne są przez fir my po -
sia da ją ce li cen cję jed nost ki ko le jo wej
lub EPAL i – nie za leż nie w ja kim kra ju
zo sta ły wy pro du ko wa ne – mu szą po -

sia dać te sa me wła ści wo ści, po nie waż
przed wpro wa dze niem do ob ro tu są
od bie ra ne przez upraw nio ną jed nost -
kę. Au ten tycz ność pa let ty pu EUR po -
twier dza na jest praw nie chro nio ny mi
zna ka mi, umiesz cza ny mi na ich wspor -
ni kach od stro ny dłuż szych bo ków.
Przed na ru sza niem au ten tycz no ści
chro ni je obec nie Usta wa z dnia 30
czerw ca 2000 r. Pra wo wła sno ści prze -
my sło wej (Dz. U. Nr 119 z 2003,
poz. 1117, z póź niej szy mi zmia na mi).
W myśl tej usta wy, pa le ty ła dun ko we
pła skie ty pu EUR są ozna czo ne przez
pro du cen ta praw nie chro nio nym zna -
kiem to wa ro wym któ re go nie ma pra -
wa uży wać lub do ko ny wa nie ob ro tu
pa le ta mi ozna czo ny mi ta ki mi zna ka mi
sta no wi na ru sze nie pra wa i mo że być
ści ga ne oraz ka ra ne. Prze glą dy pa let
ła dun ko wych pła skich ty pu EUR, prze -
pro wa dza ne przez fir my ob ra ca ją ce ni -
mi wy ka za ły, że na wet do 70% tych pa -
let bu dzi ło za strze że nia co do au ten -
tycz no ści i mu sia ło zo stać wy co fa nych
z użyt ku. Ak tu al nie sy tu acja ta ule gła
po pra wie, ale na dal jesz cze kwe stio no -
wa na jest przez od bior ców au ten tycz -
ność oko ło 20% pa let te go ty pu. Trud -
no jest oce nić, kie dy sy tu acja się w peł -
ni unor mu je, zwłasz cza że na ryn ku
po ja wią się no we ro dza je pa let ła dun -
ko wych pła skich ty pu EUR, gdyż UIC
usta no wi ła kar tę UIC 435-5 Stan dard of
qu ali ty for a Eu ro pe an flat pal let ma de wo -
od, with fo ur ope nings and me asu -
ring 1000 mm x 1200 mm (fot. 5 i 6).
W opra co wa niu jest ko lej na kar ta,
w ra mach któ rej uję ta zo sta nie pa le ta
o sym bo lu EUR 6 (fot. 7).

Mó wiąc o in fra struk tu rze ma ga zy no -
wej moż na za uwa żyć, że jest ona te ma -
tycz nie zło żo na i obej mu je sze reg róż -
nych aspek tów; stąd też moż li we jest
jej roz pa try wa nie pod wie lo ma wzglę -
da mi, na przy kład eko no micz ny mi,
tech nicz ny mi, funk cjo nal ny mi, a na wet
praw ny mi, ale w każ dym przy pad ku na -
le ży uwzględ niać aspekt bez pie czeń -
stwa pra cy. Na le ży jed nak przy pusz -
czać, że wzglę dy eko no micz ne nie za -
ha mu ją roz wo ju in fra struk tu ry ma ga zy -
no wej. Dal sze mu roz wo jo wi po win no
sprzy jać przy stą pie nie Pol ski do stre fy
Schen gen, w wy ni ku któ re go znik nę ły
ba rie ry gra nicz ne. Spo wo do wa ło to, iż
Pol ska jest na dal atrak cyj nym ryn kiem
lo gi stycz nym uła twia ją cym eks pan sję
na ryn ki wschod nie.

Fot. 5.�Pa�le�ta�ła�dun�ko�wa�pła�ska�drew�nia�na jed�no�pły�to�wa 1000 mm�x 1200 mm�ty�pu�EUR 2.
Źró dło: ma te ria ły in for ma cyj ne PKN EPAL.

Fot. 6.�Pa�le�ta�ła�dun�ko�wa�pła�ska�drew�nia�na jed�no�pły�to�wa 1000 mm�x 1200 mm�ty�pu�EUR 3.
Źró dło: ma te ria ły in for ma cyj ne PKN EPAL.

Fot. 7.�Pa�le�ta�ła�dun�ko�wa�pła�ska�drew�nia�na jed�no�pły�to�wa 800 mm�x 600 mm�o sym�bo�lu�EUR 6.
Źró dło: ma te ria ły in for ma cyj ne PKN EPAL.


