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Cha�rak�te�ry�sty�ka�re�gio�nu

Re gion Lan gu edoc -Ro us sil lon (po wierzch nia 27 400 km2

i 2,5 mln. miesz kań ców) jest po ło żo ny w po łu dnio wej czę ści
Fran cji, na prze cię ciu dróg po mię dzy Hisz pa nią i Wło cha mi
oraz pół noc ną a po łu dnio wą Eu ro pą, co de cy du je o nie zwy -
kłej atrak cyj no ści tej lo ka li za cji dla in we sto rów. Re gion ten
cha rak te ry zu ją rów nież ko rzyst ne czyn ni ki de mo gra ficz ne
(naj wyż szy we Fran cji przy rost na tu ral ny oraz 80000 stu den -
tów na czte rech uni wer sy te tach. Zróż ni co wa nie i po ziom
wy kształ ce nia miesz kań ców po kry wa za po trze bo wa nie in -
we stu ją cych firm.

Ko lej nym, istot nym czyn ni kiem jest du ża licz ba cen trów
ba daw czo – roz wo jo wych: 9 pu blicz nych or ga ni za cji ba -
daw czych (oko ło 5 000 za trud nio nych – pią te miej sce we
Fran cji), 200 la bo ra to riów, 2 000 pry wat nych spe cja li stów
z za kre su ba dań i roz wo ju, dwa za gra nicz ne cen tra ba daw -
cze (USDA, CSI RO). Na ba da nia, roz wój in no wa cji i tech no -
lo gii prze zna czo no 375 mln eu ro, co pla su je re gion Lan gu -
edoc -Ro us sil lon na jed nym z czo ło wych miejsc w kra ju. Hi -
sto rycz nie jest to re gion sta no wią cy waż ną stre fę tran zy to -
wą i tra dy cyj nie zwią za ny z trans por tem i lo gi sty ką. Przy -
kła dem mo że być choć by targ św. Ka ro la w Per pi gnan, któ -
ry był pierw szym eu ro pej skim cen trum dys try bu cji wa rzyw
i owo ców.

In�fra�struk�tu�ra�trans�por�to�wa

Sieć dro go wa re gio nu Lan gu edoc -Ro us sil lon (ry su nek 1)
łą czy pół noc z po łu dniem (Pa ryż / Bar ce lo na), wschód z za -
cho dem (Bor de aux / Tu ryn) oraz re gio nal ne sto li ce: Lyon /
Mar sy lia / Tu lu za / Cler mont -Fer rand. Roz wi nię ta sieć dróg
i au to strad wy ko rzy sty wa na jest do trans por tu 91% to na żu
ła dun ków w re gio nie. Sieć dro go wą re gio nu sta no wią 4 au -
to stra dy: A9 – prze ci na ją ca re gion i łą czą ca do li nę Ro da nu
z Hisz pa nią; A61 – „Deux -Mers”, łą czą ca Atlan tyk z Mo rzem
Śród ziem nym; A54 – do Mar sy lii i Włoch; A75 – „Méri dien -
ne”, bie gną ca na pół noc Eu ro py, a tak że 1500 km głów nych
dróg oraz 17 500 km dróg dru go rzęd nych.

Re gion Lan gu edoc -Ro us sil lon ma 1400 km li nii ko le jo wych
(ry su nek 2). Głów ne li nie to li nie do Hisz pa nii i Atlan ty ku
(do Bor de aux i Tu lu zy) oraz li nia łą czą ca pół noc z Mo rzem
Śród ziem nym. Pięć głów nych sta cji to: Nîmes, Mont pel lier,
Béziers, Na rbon ne i Per pi gnan. Trzy głów ne punk ty w trans -
por cie kom bi no wa nym dro ga / ko lej to: Mont pel lier, Per pi gnan
oraz Le Bo ulou. W 2007 ro ku przez Lan gu edoc -Ro us sil lon
prze wie zio no po nad 11 mln ton ła dun ków, co sta no wi oko -
ło 6,0% to na żu ła dun ków trans por to wa nych w re gio nie. Głów -

nym ope ra to rem i wła ści cie lem jest ko lej SNCF Fret (French Ra -
il Fre ight). Ope ra to rzy w trans por cie dro ga / ko lej to No va -
trans, TAB, Am bro gio, Me di na, CNC, a po śred ni cy ko le jo wi:
Com bi trans, Nor trans, P. Rey, Ro ca. TGV So uth tra sę Pa ryż /
Mont pel lier po ko nu je w 3 h 15 min, a w pla nach jest wy dłu że -

Cen�tra�lo�gi�stycz�ne�w re�gio�nie�Lan�gu�edoc�-Ro�us�sil�lon�(Fran�cja)1

Ma ciej Min dur
Szko ła Głów na Han dlo wa

3 Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).

Rys. 1. Sieć dro go wa. Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com�

Rys. 2. Sieć kolejo wa. Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com�
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nie li nii do Bar ce lo ny. Przy czy ni ło by się to do zwięk sze nia
prze wo zu ła dun ków oraz po wsta nia bez po śred nie go, szyb kie -
go po łą cze nia mię dzy Mont pel lier, Bar ce lo ną (Mo rze Śród -
ziem ne), a Tu lu zą (Atlan tyk).

W re gio nie Lan gu edoc -Ro us sil lon znaj du ją się 3 re gio nal ne
lot ni ska frach to we: Mont pel lier Me di ter ra ne an, Nîmes -Ar les -
-Ca mar gue oraz Per pi gnan Ri ve sal tes. W 2007 ro ku trans por -
tem lot ni czym prze wie zio no oko ło 28 000 ła dun ków (głów nie
przez Mont pel lier Me di ter ra ne an). W wa run kach nie za do wa -
la ją cej prze strze ni lot ni czej oraz dzię ki po ło że niu na łu ku
w ba se nie Mo rza Śród ziem ne go, port lot ni czy w Mont pel lier
ma szan sę stać się głów nym por tem lot ni czym dla Eu ro py Po -
łu dnio wej i Afry ki Pół noc nej. Głów ny mi ope ra to ra mi w trans -
por cie lot ni czym są: fir my trans por to we: SDV, Hep penr, TAT
Express; ope ra to rzy car go: Air As si stan ces, Fran ce Han dling
oraz po śred ni cy: Pa nal pi na Fran ce.

Re gio nal ne por ty mor skie (Sè te, Port la No uvel le, Port
Ven dres) są do stęp ne przez ca łą do bę dla stat ków i trans -
por tu mul ti mo dal ne go. Ze staw ofe ro wa nych usług udo sko -
na la ja kość in fra struk tu ry w re gio nie i wpły wa na du że zna -
cze nie re gio nu w ba se nie Mo rza Śród ziem ne go i Eu ro py
Po łu dnio wej. Sè te, dru gi co do wiel ko ści fran cu ski port
śród ziem no mor ski, dys po nu je: 16 miej sca mi po sto ju stat -
ków i 2 miej sca mi szyb kie go roz ła dun ku; 1 miej scem za ła -
dun ku dla ka bo ta żow ców; dzien ną zdol no ścią prze ła dun -
ku 20 000 ton; sprzę tem roz ła dun ko wym; spe cjal ny mi in -
sta la cja mi do prze ła dun ku zbóż, pro duk tów rol nych oraz
cie czy che micz nych; ter mi na la mi dla kon te ne row ców; plat -
for mą Ro -Ro. Port w Sè te ofe ru je re gu lar ne kur sy kon te ne -
row ców do wschod nie go i za chod nie go wy brze ża USA
(na przy kład po dróż z Sè te do No we go Jor ku zaj mu je 13
dni). Re gion Lan gu edoc -Ro us sil lon, ze 140 mi lo wą li nią wy -
brze ża jest mor ską bra mą na wszyst kie kra je ba se nu Mo rza
Śród ziem ne go i dla te go co raz wię cej firm in we stu je w tym
re gio nie ar ma to rzy: Na va le Française, De lom; ope ra to rzy
car go: So ge ma Sud, Port Mi di; po śred ni cy: Sea In vest Fran -
ce, CLTM.

W za kre sie że glu gi śród lą do wej, stat ki o ła dow no ści
do 1 300 ton mo gą do pły nąć ka na łem ro dań skim do Sa int Je -
an de Lo sne, 250 km na pół noc od Lyonu. Do ka na łu te go
do stęp ma ją 3 por ty rzecz ne: Sète (wraz z po ło żo ną nad rze -
ką stre fą prze my sło wą mię dzy rze ką a por tem), Ar do ise (po -
ło żo ny przy wej ściu do do li ny Ro da nu, ma ją cy po łą cze nie
ko le jo we, od da lo ny kil ka ki lo me trów od prze cię cia au to -
strad i go dzi nę dro gi od lot ni ska Mar se il les Pro ven ce), a tak -
że Be au ca ire. Trans por tem wod nym, za rów no mor skim, jak
i śród lą do wym, w re gio nie prze wo żo ne jest oko ło 4,7% to -
na żu ła dun ków.

In�fra�struk�tu�ra�te�le�ko�mu�ni�ka�cyj�na

Na in fra struk tu rę te le ko mu ni ka cyj ną skła da ją się sze ro ko -
pa smo wa sieć te le ko mu ni ka cyj na: ASDL, TDSL, BLR, sieć ka -
blo wa, świa tło wo dy oraz do stęp do na wi ga cji sa te li tar nej.
Ope ra to ra mi tych sys te mów są: Fran ce Te le com, Oléane Pop
Fran ce, MCI World Com, Kap tech, Fir st mark Com mu ni ca tion
Fran ce, Ce ge tel.

Lo�gi�stycz�ne�know�-how�w�regionie
Lan�gu�edoc�-Ro�us�sil�lon

Te ren i bu dyn ki. Wraz z ro sną cym po ten cja łem roz wo ju
sek to ra trans por tu i lo gi sty ki, re gion Lan gu edoc -Ro us sil lon
roz wi ja ba zę lo gi stycz ną mię dzy in ny mi po przez udo stęp nia -
nie no wych te re nów i bu dyn ków. Wie le obiek tów jest bu do -
wa nych przez pry wat nych ope ra to rów, na przy kład przez: GI -
CRAM – 100 000 m2 w Per pi gnan (Pyrénées Orien ta les),
FRAN CE SCA – 40 500 m2 w Na rbon ne (Au de), ECI – 40 000 m2

w Béziers (Hérault), PAR TE NA IRE LO GI STI QUE – 11 000 m2

w Sau vian (Hérault), ALI ZES – 8 000 m2 w Ro qu emau re (Gard),
AL TER EGO – 7 500 m2 w St Je an -de -Ve das (Hérault).

Do staw cy usług lo gi stycz nych w re gio nie. Usłu gi lo gi stycz -
ne dla prze my słu świad czą ta kie fir my, jak: Al ter Ego, Cal ber -
son, Che val lier Gro up, Jo ulié Trans ports, Lo gic Li ne Opéra -
tions oraz Ta il leur In du strie. Trans por tem kom bi no wa nym
zaj mu ją się fir my: Am brog gio, Bu chac ca, Char lon, CNC, No va -
trans, TAB oraz Zie gler Fran ce. Prze sył ki ku rier skie świad czą
fir my: DHL, Exa paq, Jet Se rvi ces, Sud Trans port oraz UPS
Express. Usłu gi trans por tu mor skie go ofe ru ją fir my: De -
lom SA, In du bo is, Na va le Française, Sea In vest Sète oraz Sud
Se rvi ces. Fir my re gio nal ne ofe ru ją rów nież spe cy ficz ne usłu -
gi, ta kie jak: Ber thaud D (fracht prze my sło wy, świe że pro duk -
ty), Car go se rvi ces (spe cja li sta od prze wo zu ła dun ków dro gą
po wietrz ną), Ca pel le (trans port pro duk tów nie wy mia ro wych
lub o du żych roz mia rach), Express Marée (trans port pro duk -
tów za mro żo nych i owo ców mo rza), Phi lip pe Rey SA (trans -
port owo ców i wa rzyw), Si los du Sad (prze wo zy zbóż), TSE
Me di cal Express (trans port or ga nów ludz kich). W re gio nie
Lan gu edoc -Ro us sil lon dzia ła ją pry wat ne plat for my dys try bu -
cyj ne firm lo gi stycz nych – Trans port Du bo is, Uni ted Trans -
ports Lo gi stics oraz plat for my dys try bu cyj ne – Car re fo ur, Ed,
Le ader Pri ce, Lidl, Po mo na, Pro mo des, Système U Sud.

Rys. 3. Ma pa lo gi stycz ne go know -how w re gio nie.
Źró�dło:�www.in�vest�-lr.com/do�cu�ments/pla�qu�et�te�-trans�por�tus.pdf�
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Po moc re gio nal na w za kre sie lo gi sty ki. Po moc re gio nal -
na w za kre sie lo gi sty ki to do ta cje dla trans por tu kom bi no -
wa ne go na roz wi ja nie i roz pro pa go wa nie te go trans por tu.
Ma łym i śred nim fir mom trans por to wym udzie la na jest po -
moc w re kru ta cji za rzą dza ją cych oraz wpro wa dza niu sys te -
mów prze twa rza nia da nych. Re gio nal ny pro gram za rzą dza -
nia nie ru cho mo ścia mi stwa rza no wym fir mom sprzy ja ją ce
wa run ki bu do wy obiek tów prze my sło wych w opar ciu o le -
asing. Part ne rem te go re gio nal ne go pro gra mu jest tak że
Unia Eu ro pej ska. W za leż no ści od sto py zwro tu z in we sty -
cji i miej sca in we sty cji otrzy ma na przez fir mę po moc mo że
się gać 50% kosz tów in we sty cji. We wnętrz ną agen cją in we -
sty cyj ną dla re gio nu jest sto wa rzy sze nie In vest Lan gu edoc -
-Ro us sil lon, współ pra cu ją ce z re gio nal ny mi wła dza mi,
agen cja mi roz wo ju, cen tra mi tech no lo gicz ny mi, fir ma mi in -
we sty cyj ny mi, związ ka mi han dlo wy mi oraz za ple czem na -
uko wym i ba daw czym. Agen cja ta jest sto wa rzy sze niem ko -
or dy nu ją cym roz wój eko no micz ny i po li ty kę roz wo ju re gio -
nu oraz za chę ca ją cym in we sto rów za gra nicz nych do in we -
sto wa nia w prze mysł, tech no lo gie i lo gi sty kę w re gio nie.
Wszyst kie usłu gi, świad czo ne przez agen cję, są dar mo we
i po uf ne. Sto wa rzy sze nie li czy 90 człon ków i za trud nia 10
osób. Part ne ra mi sto wa rzy sze nia są: rząd Fran cji, wła dze
re gio nal ne, in sty tu cje re gio nal ne, izby han dlo we, fir my, in -
sty tu cje fi nan so we. Wspól nym dą że niem wszyst kich tych
pod mio tów jest speł nie nie ocze ki wań in we sto rów. In vest
Lan gu edoc -Ro us sil lon jest tak że człon kiem or ga ni za cji In -
vest In Fran ce Agen cy, któ rej za da niem jest dzia ła nie na ca -
łym świe cie i przy cią ga nie in we sto rów do Fran cji.

Stre�fy�lo�gi�stycz�ne�w�regionie�Lan�gu�edoc�-Ro�us�sil�lon

W re gio nie tym moż na wy róż nić 4 głów ne plat for my mul -
ti mo dal ne (ry su nek 4): Py ré né es Me di ter ra ne an, Mont pel -
lier -Sète -Me di ter ra ne an, Trian gle d’Oc, Gard In du stries.

Py ré né es Me di ter ra ne an. Ze wzglę du na bli skość Hisz pa nii
i Włoch re gion Py ré né es Me di ter ra ne an (ry su nek 5) jest ide -
al nym miej scem na zlo ka li zo wa nie po łu dnio wo eu ro pej skie -
go cen trum. Dwie ma głów ny mi ce cha mi te go re gio nu są lo -
gi sty ka prze my sło wa i dzia łal ność z na sta wie niem na dys try -
bu cję wa rzyw i owo ców. Ob rót te go cen trum to po nad 10
mln ton ła dun ków rocz nie.

W re gio nie tym głów ny mi ośrod ka mi świad cze nia usług
lo gi stycz nych są:
l Sa int -Char les In ter na tio nal – mię dzy na ro do wy targ św. Ka -

ro la, ja ko wio dą ce eu ro pej skie cen trum dys try bu cji wa -
rzyw i owo ców (1,4 mln ton rocz nie); no wo cze sne wy po -
sa że nie przy cią gnę ło po nad 400 firm, roz lo ko wa nych
na po wierzch ni po nad 430 ha 

l Grand Sa int -Char les – pry wat na sieć dys try bu cyj na (ko lej
i trans port in ter mo dal ny ko lej / dro ga)

l ter mi nal lo gi stycz ny Le Bo ulou – ter mi nal trans por tu mul -
ti mo dal ne go dro ga / ko lej, po ło żo ny w bez po śred nim są -
siedz twie au to stra dy A9, 10 km od hisz pań skiej gra ni cy,
ofe ru je sper so na li zo wa ne usłu gi lo gi stycz ne

l port Ven dres – ja ko trze ci fran cu ski port mor ski, przez
któ ry od by wa się głów nie han del owo ca mi i wa rzy wa mi
mię dzy kra ja mi ba se nu Mo rza Śród ziem ne go, Afry ką Pół -
noc ną, Ame ry ką Pół noc ną, a Unią Eu ro pej ską

l lot ni sko Per pi gnan Ri ve sal tes – lot ni sko frach to we z biu -
ra mi i ma ga zy na mi

l L’Espa ce En tre pri ses Me di ter ra nee – 150-hek ta ro wy park
biz ne so wy i lo gi stycz ny z do stę pem do ko lei, w ma łej od -
le gło ści od pro wa dzą cej do Hisz pa nii au to stra dy A9

l mię dzy na ro do wy dwo rzec ko le jo wy w Cerbère/Port Bou.

Mont pel lier -Sète Me di ter ra ne an. W re gio nie tym wy stę pu -
ją wszyst kie for my trans por tu i dla te go mo że ob słu gi wać
ruch z Eu ro py Pół noc nej do kra jów śród ziem no mor skich,
zwłasz cza skła do wa nia i dys try bu cji pro duk tów prze my sło -
wych i kon sump cyj nych. W re gio nie tym wy stę pu ją cen tra
trans por tu kom bi no wa ne go. Kra je eu ro pej skie są ob słu gi wa -
ne przez CNC i No va trans Mont pel lier oraz przez port mor -
ski w Sète (ry su nek 6). Port w Sète ma po łą cze nie ko le jo we
i bez po śred ni do stęp do au to strad A9 i A75. Port ten w 2002
ro ku prze ła do wał oko ło 3,86 mln ton ła dun ków. Mię dzy na -
ro do we lot ni sko Mont pel lier Me di ter ra ne an jest po łu dnio -
wo eu ro pej skim cen trum wy mia ny i dys try bu cji. Dzia łal ność

Rys. 4. Lo ka li za cja głów nych cen trów lo gi stycz nych.
Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com�

Rys. 5. Lo ka li za cja Cen trum Lo gi stycz ne go Me di ter ra ne an.
Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com
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frach to wa od zna cza się bar dzo du żym po ten cja łem roz wo ju
(w 2002 ro ku prze wie zio no 7 390 ton ła dun ków).

Trian gle d’Oc. Cen trum jest usy tu owa ne na prze cię ciu głów -
nych dróg łą czą cych Atlan tyk z Mo rzem Śród ziem nym i pół -
noc ną oraz po łu dnio wą Eu ro pą. Po łą czo ne są tam dro gi sa mo -
cho do we z ko le jo wy mi (sta cja po łu dnio wa TGV) oraz mor ski -
mi (Port la No uvel le). Cen trum to obej mu je ob szar pra -
wie 200 ha. Usłu gi trans por to wo – lo gi stycz ne do stęp ne w tym
re jo nie to: prze wo zy sa mo cho da mi cię ża ro wy mi, cy fro wa sieć
ko mu ni ka cyj na, pu blicz ne i pry wat ne ma ga zy ny, plat for my lo -
gi stycz ne o po wierzch ni 50000 m2 do wy na ję cia w Na rbon ne,
no we cen trum lo gi stycz ne na sty ku au to strad A9 i A75.

Gard In du stries. Pod sta wą ob słu gi lo gi sty ki prze my sło wej
jest trans port lą do wy, po wietrz ny i wod ny. Plat for ma lo gi -
stycz na Km Del ta (ry su nek 7) po ło żo na jest na skrzy żo wa niu
au to strad A9 i A54 i ob słu gu je tran zyt sa mo cho dów cię ża ro -
wych. Wy po sa że nie sta no wią: cen trum kon tro li sa mo cho -
dów cię ża ro wych, bar i re stau ra cja dla kie row ców, za ple cze
sa ni tar ne, miej sca par kin go we itp. Cen trum lot ni cze Nîmes -
-Ar les -Ca mar gue zaj mu je po wierzch nię po nad 70 ha i jest
trze cią fran cu ską plat for mą ob słu gi sek to ra lot ni cze go.
W Nîmes za trud nio nych jest po nad 300 osób. Wy po sa że nie
sta no wią: lot ni sko frach to we, stre fa ob słu gi lot ni czej itp.
Port i stre fa prze my sło wa w Ar do ise po ło żo na jest na pra -
wym brze gu rze ki Ro dan i obej mu je ob szar 7 ha. Port jest
wy po sa żo ny w tra py (2 160 m), ram py Ro Ro dla ła dun ków
do 1 000 ton i o 60 me tro wej dłu go ści. Stre fa prze my sło wa
Be au ca ire (ob szar 40 ha) po ło żo na jest przy skrzy żo wa niu 5
au to strad, od da lo na o go dzi nę dro gi od lot nisk w Mar sy lii
i Mont pel lier i ma rów nież do stęp do ko lei.

Pod�su�mo�wa�nie

Obec nie w sek to rze trans por to wo – lo gi stycz nym w re -
gio nie Lan gu edoc -Ro us sil lon za trud nio nych jest po -
nad 10 000 osób, a zor ga ni zo wa ne szko le nia i kur sy oraz
moż li wość stu dio wa nia na kie run kach po wią za nych z lo gi -
sty ką i trans por tem, za pew nia ją pra co daw com do pływ wy -
kwa li fi ko wa nych pra cow ni ków. Ofe ro wa na jest kom plet -
na sieć usług lo gi stycz nych: usłu gi trans por tu mor skie go,
trans port gru po wy, prze sył ki eks pre so we, trans port ła dun -
ków spe cjal nych, chłod nie, usłu gi wy spe cja li zo wa ne
w trans por cie ryb i owo ców mo rza, owo ców i wa rzyw itp.
Dzia ła tu oko ło 2 000 firm zaj mu ją cych się do star cza niem
usług trans por to wo – lo gi stycz nych. Prze waż nie są to fir -
my ma łe lub śred nie. Do czyn ni ków de ter mi nu ją cych suk -
ces re gio nu ja ko cen trum lo gi stycz ne go, moż na za li czyć:
stra te gicz ne po ło że nie geo gra ficz ne, do brze roz wi nię tą in -
fra struk tu rę, lo kal ne know -how, od po wied nią ba zę ma ga -
zy no wą, za ple cze biu ro we itp., pro gra my szko le nio we, wy -
kwa li fi ko wa nych pra cow ni ków. Atrak cyj ność re gio nu pod -
kre śla na jest tak że przez obec ność naj więk szych lo gi stycz -
nych przed się biorstw kra jo wych oraz du żych de ta li stów
mię dzy na ro do wych, na przy kład: Le ader Pri ce (50 000 m2

w Béziers), Système U (oko ło 60 000 m2 w Mont pel lier),
Lidl (25 000 m2 w Mont pel lier). Re gion Lan gu edoc -Ro us sil -
lon ma do brze roz wi nię tą sieć ko mu ni ka cyj ną – dro gi lą do -
we, po wietrz ne i wod ne.

Rys. 6. Lo ka li za cja Cen trum Lo gi stycz ne go Mont pel lier i Por tu Sète.
Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com�

Rys. 7. Lo ka li za cja Cen trów Lo gi stycz nych Km Del ta i Nîmes.
Źró�dło:�www.lo�gi�stics�-in�-eu�ro�pe.com�
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