Koncepcje i strategie logistyczne

Halina
BRDULAK"

Szkota Growna
HanbLown

zy kolejnym czynnikiem decyduja-
Ccym o rozwoju logistyki bedzie eko-

logia $cisle powigzana ze zréwnowa-
zonym rozwojem? Czy Lean Management
(,wyszczuplona logistyka”), TQM, wpisza
sie w nowe tendencje rozwojowe?

Stany Zjednoczone, nadal liderzy we
wprowadzeniu nowych rozwigzan logistycz-
nych, w lutym 2009 roku zorganizowaty juz
drugie forum Zielonej Logistyki, w ktérym
udzial wzieli liderzy branzy logistycznej
w przemysle, informatyce i konsultingu. Za-
stanawiano sie, na ile koncepcje zwigzane
z Zielong Logistyka sg juz wpisane w strate-
gie firm, jakie bedg konsekwencje (pozytyw-
ne i negatywne, przede wszystkim zwigza-
ne z kosztami) wdrozenia takich zmian oraz
co zmienig one w zakresie uktadu tancucha
dostaw i wspotpracy uczestnikow. Na do-
Swiadczenia natozyly sie perturbacje, zwia-
zane z globalnym zatamaniem sie gospodar-
ki Swiatowej, cho¢ czynnik ten w r6znym
stopniu dotknal poszczegdlne regiony.

Artykul wskazuje nowy obszar dziatan (ale
tez ryzyka) dla firm, funkcjonujacych w ob-
rebie fancuchéw dostaw, oraz zwraca uwa-
ge na koniecznos¢ podjecia krokéow w celu
adoptowania nowej strategii. Amerykanskie
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firmy w wiekszosci okreslaja faze wdrozenia
powyzszych zatozen jako wczesng. Sytuacja
jednak moze sie zmienia¢ dynamicznie. Je-
$li chcemy uczestniczy¢ w globalnych tancu-
chach dostaw, konieczne jest rowniez przy-
gotowanie sie do nadchodzacych zmian.
Woéwczas mamy szanse aktywnie wptywac
na przeplywy w ramach globalnych tancu-
chow dostaw.

Imiany w przebiegu globalnego
tancucha dostaw

Nierownomierny rozktad zjawisk kryzyso-
wych w poszczegolnych krajach spowodowat
znaczne zakl6cenia w globalnym fancuchu do-
staw, zwigzane z efektem ostabienia lub na-
wet zaniku niektérych ogniw. Sprawowanie
kontroli nad ,,rwacym sie” w réznych miej-
scach tancuchem stato sie bardzo utrudnio-
ne, co doprowadzito do znacznego wzrostu
ryzyka zalamania sie dotychczasowego sys-
temu operacji logistycznych oraz utraty
kontroli nad przeptywami towarowymi i zja-
wiskami im towarzyszacymi. Nastepowaly
procesy ,,obkurczania” sie tancuchéw i powro-
tu do dziatan, nad ktérymi mozna bedzie
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sprawowac kontrole (bardziej lokalnych,
opartych o zasoby bliskie miejscu produkgji
oraz skierowane na rynki, ktore sg w wiek-
szym stopniu kontrolowane) 3.

SZYBKI WZROST UMIEDZYNARODOWIENIA RYNKOW
ROZWIJAJACYCH SIE. Zmiany w kierunkach prze-
plywéw towarowych mozna byto obserwo-
wac juz od kilku lat. Coraz wiekszego zna-
czenia nabieraly nie tylko kraje, okreSlane
mianem BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny),
ale rowniez Emiraty Arabskie i kontynent afry-
kanski, zwlaszcza w kontekscie coraz silniej-
szego wplywu chinskiej gospodarki. Kluczo-
wa jednak jest w tej sytuacji dobra znajomos¢
kultur nowych swiatowych ,,centréw towa-
rowych”, sieci lokalnych kontaktow, ktére po-
zwalajg osobom decyzyjnym w globalnym tan-
cuchu dostaw na zmniejszenie poziomu
niepewnosci z tytutu zachodzacych zmian.

NOWE MOZLIWOSCI POZYSKIWANIA ZASOBOW.
Zaréwno offshoring, jak tez outsourcing by-
ty dotychczas postrzegane jako strategie po-
zwalajace na zmniejszenie kosztéw opera-
cyjnych, zamiany kosztéw statych na
zmienne. Jednak wzrastajace koszty pracy
i wzrost kosztow energii spowodowaty ko-
nieczno$¢ zwiekszenia liczby wariantow
w celu optymalnego zarzadzania catym fan-

1 Prof. ndzw. SGH, dr hab. Halina Brdulak jest Kierownikiem Zaktadu Transportu Miedzynarodowego i Logistyki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie

(przyp. red.).

2 Katarzyna Michniewska jest Prezesem spotki Eko Cykl Organizacja Odzysku SA oraz doktorantka w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie (przyp. red.).
3 Por. m.in.: N.Mulani, Supply chain’s evolving role in global change, Logistics Management, Oct 2008, Vol. 47, pg.23

Logistyka 4/2009




cuchem dostaw. Wiekszego znaczenia nabrat
proces ,nearshoringu”, czyli poszukiwania
miejsc produkcji czy zakupu surowcow
w krajach blizej potozonych, gdzie mozna be-
dzie bezposrednio sprawowac kontrole
nad przebiegiem fancucha. Zaleta w przypad-
ku wprowadzenia ,nearshoringu” bedzie
rowniez redukcja kosztow transportowych,
krotszy czas dostaw i mniejsze ryzyko,
zwiazane z r6znego rodzajami operacjami,
odbywajacymi sie na obszarach znacznie od-
dalonych przestrzennie.

WZROST ZAINTERESOWANIA ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM. Zaréwno rzady, jak tez klienci, do-
stawcy i inni uczestniczy fancucha dostaw,
zaczynaja oczekiwac wiekszego poziomu
odpowiedzialnosci ekologicznej ze strony
przedsiebiorstw, z ktorymi wspotpracuja.
Podstawowym problemem nie jest juz
obecnie pytanie, jakie dziatania powinny po-
dejmowac przedsiebiorstwa, aby biznes
byt bardziej ,,zielony”, ale w jaki spos6b mak-
symalizowac korzysci biznesowe zwigzane
z ta strategia dzialania.

Polityka zrbwnowazonego rozwoju, o kto-
rej szerzej napisano ponizej, rozumiana jest
na najwyzszych szczeblach organizagcji
i wprowadzana jako kluczowy czynnik dtu-
gookresowego rozwoju i utrzymania warto-
$ci marki.

GLOWNE ZRODEA KAPITARU. GI6wna cechg cha-
rakterystyczna spolaryzowanego otoczenia
jest rzadsza dostepnos¢ kapitatu w otocze-
niu lokalnym lub regionalnym. Faktycznie fi-
nansowanie tatwiej pozyskac z Korei czy ze
Stanow Zjednoczonych. Te srodki pochodza
przede wszystkim z prywatnych funduszy
firm, a cze$ciowo z wymiany miedzykonty-
nentalnej, narodowych funduszy emerytal-
nych lub tez z nowych i znaczacych, suwe-
rennych funduszy zdrowotnych.

Praktycznie kazdy biznes musi zrozu-
mie¢, ze przewaga i ryzyko sg zwiazane z no-
wymi zrodiami i przeplywem kapitatu. Ponie-
waz koncentracja nastepuje glownie
na inwestycjach kapitalowych, znaczenie
tancucha dostaw rosnie. Decydenci w fancu-
chu dostaw powinni rozumie¢, ze glownymi
aktywami dla korporagji sa aktywa zwiaza-
ne z tancuchem dostaw.

Warto zadac sobie pytanie, czy gotowka
wykorzystana w produkcji zapewnia wyso-
ki (badz niski) zwrot? Czy, przyktadowo, do-
bre wykorzystanie sieci dystrybucji badz
tez nowe podejscie w zakresie outsourcin-
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gu lub tez podziat ustug pozwoli firmie unik-
nac znaczacych inwestydji kapitatowych i za-
pewni wyzszy zwrot z tej inwestycji?

WZROST ZNACZENIA KONTYNENTU AFRYKANSKIEGO.
Liderzy biznesu, ktorym nie uda sie ,,dotrzy-
mac kroku” wzrostowi Chin, nie powinni by¢
zaskoczeni, jesli rozwoj gospodarczy w wie-
lu afrykanskich krajach przekroczy ich ocze-
kiwania. Moze to stanowi¢ duzg szanse dla
firm o rozwinietym marketingu i elastycznych,
skalowalnych tancuchach dostaw. Wiele kra-
jow afrykanskich dysponuje potencjatem
do przejmowania roli outsourcingowych
centroéw telefonicznych (call center) oraz pro-
wadzenia innych aktywnosci biznesowych,
oczekiwanych przez ekspertow fancuchow
dostaw.

Zielony (zréwnowazony) fancuch
dostaw

DErNIgA. Zielony (ekologiczny) zrownowa-
zony tancuch dostaw jest definiowany jako
proces wykorzystania przyjaznych srodowi-
sku zasobow oraz przeksztatcenie ich tak,
aby mozna poprawi¢ ich wlasciwosci ubocz-
ne lub tez dokonac¢ recyklingu w istniejacym
srodowisku, bez jego naruszania. W ramach
tego procesu rozwijany jest produkt kornco-
wy, ktory podlega utylizacji i ponownie jest
uzyty az do konca swojego cyklu zycia, two-
rzac w ten sposéb rownowage w tancuchu
dostaw.

Kluczowa idea zréwnowazonego fancucha
dostaw jest redukcja kosztow zwigzanych
z szeroko rozumiang ochrong srodowiska.
Wielu menedzeréw zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze tworzenie kultury i podejmowanie
dziatan przyjaznych srodowisku prowadzi
do wzrostu kosztow. W przeszlosci wiek-
szo$¢ firm koncentrowala sie na redukgji po-
jedynczych kosztéw. Obecnie coraz wiecej
firm zaczyna $ledzi¢ koszty na poziomie po-
jedynczej sztuki, jak przykltadowo koszt
jednego papieru do kopiowania. W wielu ma-
ilach zawarta jest rowniez na koncu informa-
cja—,zastanéw sie czy na pewno musisz dru-
kowac¢ te wiadomos¢, zatgcznik itp.”. Tak wiec
obecnie stowo ,,zrownowazony” oznacza my-
Slenie zar6wno w kategoriach kosztow cyklu
zycia, czesci wyposazenia czy tez procesu
w ramach tancucha dostaw*.

Znaczna pomocg dla firm, ktére chciatyby
rozwijac u siebie zréwnowazony tancuch do-

staw, jest przewodnik wydany przez Amery-

kariska Agencje Ochrony Srodowiska (EPA

— Environmental Protection Agency) ,,The Le-

an and Green Supply Chain: A Practical Gu-

ide for Materials Managers and Supply Cha-
in Managers to Reduce Costs and Improve

Environmental Performance”. W przewodni-

ku wymienia sie cztery podstawowe kroki

w podejmowaniu decyzji w powyzszym za-

kresie:

1.identyfikacja kosztow Srodowiskowych
w procesie danej firmy lub w uktadzie funk-
cjonalnym,

2. ustalenie obszarow, dzieki ktérym bedzie
mozna znaczaco zaoszczedzi¢ koszty
przy zmniejszeniu negatywnego wplywu
na $rodowisko,

3. kalkulagja zyskow z proponowanych alter-
natyw,

4. podjecie decyzji o wprowadzeniu i moni-
torowaniu powyzszych rozwiazan®.

Przyktady rozwigzan w zakresie
budowania strategii
zrownowazonego fancucha dostaw

GE

General Electric juz w maju 2005 roku
wprowadzit program ,Ecomagination”, w ra-
mach ktérego przewidzial miedzy innymi
wzrost strumienia przychodéw z produktow

przyjaznych srodowisku do wysokosci 20

mld USD w 2010 roku’. Raport z 2008 roku

wskazuje na szczegolne osiggniecia w tym

zakresie.

® liczba produktéw ekologicznych wzrosta
w ciagu 3 lat z 17 do 80, a catkowity przy-
chod z tych produktéw osiagnat w 2008
roku 17 mld USD (wzrost 21% w 2008 ro-
ku)

e inwestycje w badania i rozwdj zostaly po-
dwojone; w 2008 roku GE zainwestowa-
to ponad 1,4 mld USD w ,,czyste techno-
logie”

e redukcja emisji gazéw cieplarnianych
o 13% (w stosunku do bazowego ro-
ku 2004) oraz poprawa efektywnosci wy-
korzystania energii w operacjach GE o 37%
(w stosunku do 2004 roku)

e redukcja zuzycia wody i poprawa w zakre-
sie jej powtornego wykorzystania. W ma-
ju 2008 roku podjeto zobowiazanie o re-
dukgji zuzycia wody o 20% do 2012 roku.

4 P. Penfileld, Sustainability Can Be A Competitive Advantage, Whitman School of Management, Syracuse 2007.

5 W wolnym tlumaczeniu: ,,Wyszczuplony i zielony fancuch dostaw. Praktyczny przewodnik dla menedzeréw gospodarki materiatowej oraz fancucha dostaw —
jak redukowac koszty i poprawia¢ wskazniki sSrodowiskowe”.

6 http//www.epa.gov/opptintr/library/pubs/archive/acct-archive/pubs/lean.pdf

7 http:/ge.ecomagination.com; z dn. 19.07.2009
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Opracowano juz plan realizagji tego przed-
siewziecia

e przekazywanie informagji na temat progra-
mu ,,Ecomagination” do wiadomosci opi-
nii publicznej — poprzez strony webowe,
udziat w globalnych konferencjach, w ra-
mach spotkan ze swoimi interesariuszami,
Rady Doradcéw, oraz nowe przedsiewzie-
cie polityczno — publiczne.

Doswiadczenia GE mogg stanowi¢ przy-
ktad skutecznego wdrazania strategii w za-
kresie ekologicznego zréwnowazonego
rozZwojul.

WAL-MART

Opracowanie przez Wal-Mart zasad reduk-
¢ji emisji gazow cieplarnianych oraz wdroze-
nie programu ograniczenia odpadow i zuzy-
cia paliw wsréd 70 000 dostawcow stato sie
kluczowym czynnikiem budowania nowej stra-
tegii. Dostawcom zostaly przekazane wytycz-
ne w postaci karty zrownowazonych wynikéw,
w ktorej zawarto szczegotowe oczekiwania
w zakresie opakowan, zuzycia energii oraz
ograniczenia dwutlenku wegla. Jednocze-
$nie sie¢ opracowata wlasne, ekologiczne stan-
dardy dla wybranych produktéw, jak przykia-
dowo zabawki®. Juz w 2005 roku prezes
Wal-Mart zapowiedzial w swoim wystapieniu
,Twenty First Century Leadership” ogranicze-
nie zuzycia energii 0 30% i w 100% wykorzy-
stywanie energii odnawialnej (z farm wiatro-
wych czy tez paneli sfonecznych). Wal-Mart
zdecydowal sie zainwestowac rocznie w ten
program okofo 500 min USD?.

Rozwdj ,zielonej strategii”
w zakresie tafcucha dostaw

Badania przeprowadzone w USA na ba-
zie 250 wywiadéw z wyzsza kadrg kierow-
niczg wskazuja, ze wiecej niz potowa firm
(52%) wprowadzita juz niektore elementy kla-
syfikacji dostawcoéw w oparciu o kryteria Sro-
dowiskowe!®. Dodatkowo 39% badanych
twierdzi, ze podjeli juz plany w tym zakre-
sie. Podsumowujac te dwa wyniki moz-
na wnioskowaé, ze w USA w najblizszej przy-
sztosci 91% przedsiebiorstw bedzie
przeprowadzalo ocene swoich dostawcow
uwzgledniajac praktyki Srodowiskowe.
Wszystkie firmy, ktore deklaruja podjecie po-

wyzszych dziatan, maja roczne obroty powy-
zej 1 mld USD. Nasuwa sie zatem kolejny
whiosek, iz takie deklaracje dotycza duzych
podmiotéw gospodarczych. Ze wzgledu
na zagrozenia zwigzane z globalnym ocieple-
niem, podejmowanych jest wiele dziatan ma-
jacych na celu zminimalizowanie emisji dwu-
tlenku wegla do atmosfery. Przyktadowo,
w USA niektore produkty elektroniczne ma-
ja naklejki ,,Energy Star”, oznaczajace, ze sg
one efektywne energetycznie. Coraz czesciej
wykorzystuje sie rowniez hybrydowe syste-
my napedowe do produkcji samochodow.
Z kolei w Europie program ,Der Griine
Punkt” oznacza, ze produkty konsumpcyjne
oznakowane taka naklejkg sg opakowane
ekologicznie, tak, aby zuzyte opakowanie mo-
glo by¢ poddawane recyklingowi.

Inne badania, przeprowadzone wsréd po-
nad 600 firm, poczynajac od globalnych
korporacji az do firm o przychodach poni-
zej 100 min USD rocznie wskazuja, ze poziom
zainteresowania zagadnieniami Zielonego
tancucha Dostaw jest bezposrednio zalezny
od wielkosci firmy. Az 54% przedsiebiorstw
o przychodach powyzej 1 mld USD podjeto
inicjatywy w tym zakresie w stosunku do 29%
firm o przychodach ponizej 100 mln USD. Ja-
ko gtéwne 4 przyczyny podjecia dziatan w po-
wyzszym zakresie wskazywane sa:

e poprawa wizerunku (ponad 78% wskazan)
e usatysfak¢jonowanie oczekiwan klientow

(okoto 70% wskazan)

e odréznienie sie od konkurengji, zbudowa-

nie przewagi konkurencyjnej (okoto 68%)
o redukcja kosztoéw logistycznych (oko-

to 58%)11.

0d 2008 roku firmy wiodace na rynku sie-
ci detalistow zaczely takze wykorzystywac
»zielong karte zrownowazonych wynikow”
na wzor BSC, jako podstawowy czynnik se-
lekcji dostawcow, a takze zaczeto publiko-
wac dla konsument6w specjalne rankingi ,,zie-
lonej elektroniki”. Z kolei duze firmy
— producenci zywnosci — zaczely otrzymywac
biogazy z biologicznego rozpadu srodkéw or-
ganicznych jako paliwo. Ten sposob, jesli be-
dzie mozliwy do wykorzystania w przyszfo-
Sci, pozwoli na redukcje energetycznej
konsumpgji oraz kosztoéw w ramach global-
nej logistyki.

Jednoczesnie firmy rodzinne oraz produ-
kujace elektronike uzytkowa (brown goods) za-
czynaja wprowadzac programy certyfikuja-

8 D.C. Esty, A.S. Winston, Green to Gold..., op. cit,, s. 7 i nast.

9 http:/walmartstores.com

10 D.R .Robinson, S. Wilcox, The greening of the supply chain, w: Logistics Management, Oct. 2008.
11 Creating of Green Supply Chain, Information Technology as an Enabler for a Green Supply Chain, White Paper by Cognizant, 2009.
12 Por.: D.R.Robinson, S.Wilcox, The greening, op. cit.

13 D.C. Esty, A.S.Winston, Green to Gold, Wiley, New Jersey 2009, s. XVI-XVII.
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ce dla dostawcow, ktore zawieraja znacza-
ce ,zielone” standardy dla dotychczaso-
wych produktow ,.energozernych”, odpadéw,
towaréw niebezpiecznych, charakteryzuja-
cych zasady przewozu czy wlasciwych opa-
kowan.

Coraz cze$ciej firmy analizujg zar6wno ry-
zyko, jak tez nowe mozliwosci w wyniku
wprowadzenia rozwigzan ekologiczny-
ch'2. 71% firm postrzega zréwnowazone, , zie-
lone”, odnoszace sie do emisji dwutlenku we-
gla procesy jako zrodto zwiekszenia wartosci
marki oraz poprawy reputagji. Az 63% kadry
menedzerskiej widzi ten obszar jako szanse
na zwiekszenie tempa wzrostu. Zagrozeniem
we wprowadzaniu tych praktyk sg dostaw-
¢y, ktérzy nie wprowadzili wspoétczesnych
»zielonych” praktyk u siebie, a nadal petnig
kluczowa role w tancuchu dostaw.

Analiza dalszych badan pokazuje, ze re-
spondenci nie sg zgodni co do mozliwosci
uzyskiwania oszczednosci w wyniku wpro-
wadzania ,,zielonych” rozwiazan do tancu-
cha dostaw. 50% menedzer6w uwaza, ze da-
je to mozliwosci zaoszczedzenia kosztow,
a tyle samo — ze nie. Istotnym elementem
oszczednosci w wyniku wprowadzenia po-
wyzszych rozwiazan jest zdecydowane
zmniejszenie zuzycia energii. Konieczne
jest zwiekszenie zakresu wspotpracy wszyst-
kich uczestnikéw tancucha dostaw w celu
zminimalizowania koncowych odpadéw.
Polityka w tym zakresie poszczegolnych kra-
jow jest bardzo rézna. Przyktadowo, Chiny
w swojej produkcji bazuja na elektrow-
niach weglowych, co oznacza, ze dostawcy
chinscy stosuja technologie o wysokim po-
ziomie zanieczyszczenia.

»Zielona” fala w przysziosci spowoduje
zmiany w kazdym biznesie. Beda jednak bran-
ze oraz sektory, ktére doswiadczg tych
zmian szybciej, niz pozostate. Mozna tu wy-
mieni¢ banki, agencje dziatajace w oparciu
o zasady partnerstwa, firmy z branzy IT czy
rynki kapitatowe 3. Podjecie dziafan w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju wymaga pa-
trzenia w poprzek funkgji, realizowanych
przez przedsiebiorstwo, oparcia sie na pro-
cesach. Gléwne dzialania powinny by¢ skon-
centrowane na:

e planowaniu produkcji — kluczowi uczest-
nicy tancucha dostaw sg zdolni do budo-
wania prognoz w oparciu o minimalizowa-
nie nadmiernego zapasu, produkcji oraz



odpadéw, rozumianych jako pewnego
rodzaju marnotrawstwo w kazdym obsza-
rze (takze czasu, zasobow)

e produkgji — adaptacja rozwigzan techno-
logicznych, jak przyktadowo ,,wyszczuple-
nie” proceséw, powinna przyniesc efek-
ty: zmniejszenie nadwyzek produkcyjnych,
energii, zapasow i odpadow

o dystrybugji — zmiana struktury sieci, mniej-
sza rutyna procesow, dbato$c o wypetnie-
nie linii w trasach powrotnych, petna opty-
malizacja, stosowanie na przykiad
rozwigzan w postaci naczep wymiennych,
co w ostatecznym efekcie powinno prowa-
dzi¢ do zmniejszenia liczby kilometréw, po-
konywanych przez samochody

e zielonym” wzornictwie — wspotpraca
producentéw oraz instytutow wzornictwa
przemysfowego powinna prowadzic
do optymalizacji komponentow oraz pro-
duktu koncowego; podobnie proaktyw-
na postawa uczestnikow fancucha do-
staw moze prowadzi¢ do podobnych
efektéw i innowacji w tym zakresie

o pakowaniu — minimalizowanie negatywne-
go wplywu opakowania na srodowisko po-
przez ewaluagje energii, odpadow, odzysk
i inne elementy cyklu zycia oddzialywuja-
ce na wybor opakowania

o recyklingu — maksymalizacja uzytecznosci
materialow oraz wykorzystanie takich
materialéw, ktore sa podatne do powtor-
nego wykorzystania

e _zielonej” energii — wykorzystanie tak
zwanych zielonych lub odnawialnych zré-
det energii, co moze by¢ dos¢ trudne
w kontekscie uregulowanego rynku ener-
getycznego

o [T —wideokonferencje oraz serwis na od-
legtos¢ zdecydowanie redukujg koszty
wyjazdéw biznesowych. Nadruk na naklej-
ce ,Energy Star” informuje o optymaliza-
¢ji zuzycia energii

e zarzadzaniu serwerami — serwery oszczed-
ne energetycznie

® podziale miedzy prywatnymi a municypal-
nymi instytucjami w zakresie przewozu
srodkami komunikacji — wzrastajaca licz-
ba firm wspolpracujgcych z miastem w ce-
lu poprawy i optymalizacji sSrodkéw komu-
nikacji publicznej

e inwestycjach w nieruchomosci — energo-
oszczedne i pasywne budownictwo, umoz-
liwiajgce znaczace zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla

e zielonym” zaopatrzeniu — zwrécenie
wiekszej uwagi na procedury zakupowe.

Koncepcje i strategie logistyczne

W kontekscie zachodzacych zmian warto
zwrocic jednak uwage na rosnace koszty pra-
¢y, ktére w coraz wiekszym stopniu bedg sta-
waly sie barierg w poszukiwaniu tanich zré-
del zaopatrzenia. Firmy potrzebuja rowniez
innych elementéw, stabilizujacych jakos¢
i koszt ich oferty, takich jak: bezpieczenstwo
produkgji, etyka w zachowaniu warunkéw
pracy, stopien zanieczyszczenia produkdji,
a takze wysoko$¢ podatkow czy kurs wymien-
ny. Coraz wiekszg uwage zwraca sie na zrow-
nowazony rozwdj, co idzie w parze z ekolo-
gia, etyka i ekonomig. Czesto mowi sie
réwniez o eco systemach biznesowych, kto-
re wskazujg na uwzglednianie aspektow
ekologicznych przez firmy w tancuchach
dostaw. W Stanach Zjednoczonych stworzo-
no nawet specjalna, nie dziatajgcg w oparciu
o zysk, organizacje (The Green Building Co-
uncil), ktéra ma mozliwos¢ certyfikowania ma-
gazynow i skfadow logistycznych firm w za-
kresie Przywodztwa w Energii i Wzornictwie
Ekologicznym (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design), pod warunkiem wykorzy-
stania wszedzie paneli stonecznych oraz
fluorescencyjnego o$wietlenia, ktére powo-
duje oszczednosci energetyczne. Poniewaz
certyfikacja jest catkowicie bezplatna, wiele
korporacji decyduje sie na przebudowe
swoich obiektow w celu jej uzyskania i po-
prawy wilasnego wizerunku na rynku.

Zasada zrownowazonego rozwoju

Logistycy coraz czesciej decyduja o aspek-
tach ekologicznych funkcjonowania ich
przedsiebiorstw, majac istotny wplyw na fi-
zyczne przeplywy w ramach sieci dostaw.
Przyczyna, ale i tez wsparciem w tych aktyw-
nosciach jest zasada zrownowazonego roz-
woju. Rzadzacy wielu panstw na Swiecie,
pod naciskiem ekolog6w, dostrzegli problem
nasilajacej sie konsumpgji i w dniach 3 — 14
lipca 1992 roku w Rio de Janeiro, na tak zwa-
nym Szczycie Ziemi, poruszone zostaly kwe-
stie zwiazane z oddzialywaniem na §rodowi-
sko naturalne panstw wysokorozwinietych.
Analizowano, jakie skutki moze przynies¢ dla
przyrody postepujaca stale globalizacja.
W trakcie tego zjazdu, w ktérym bralo
udziat 142 szeféw panstw i rzadéw z catego
Swiata, ustalono wytyczne, co do dalszego ko-
rzystania ze Srodowiska i zasobéw natural-
nych. Wytyczne te nazwano ogélnie zasada
zréownowazonego rozwoju, badz ekorozwo-
jem i doprecyzowano w dwoch dokumen-
tach:

e  Deklaracja z Rio w sprawie Srodowiska
i Rozwoju” (tak zwana Karta Ziemi), zawie-
rajgca zbior 27 zasad rozwoju zrownowa-
zonego ekorozwoju (ang. Sustainable Deve-
lopment).

e  Agenda 21 —Program dziatan dla osiagnie-
cia zrownowazonego rozwoju’, ktory sta-
nowit zbior ponad 2 500 rekomendacji pod
adresem rzadow, miedzynarodowych or-
ganizacji, spoleczenstw i ich giéwnych
grup, to znaczy kobiet, mtodziezy, dzieci,
przedstawicieli sektora przedsiebiorczosci,
Swiata nauki i techniki, grup etnicznych, sa-
morzadow, organizacji zwigzkowych i za-
wodowych, rolnikéw!4.

Zasada ekorozwoju byta geneza powsta-
nia wielu aktéw prawnych, warunkujacych po-
stepowanie ludzi i przedsiebiorstw wobec
Srodowiska i surowcow naturalnych. W naj-
wiekszym skrocie, zasada zrownowazonego
rozwoju znajduje odzwierciedlenie w naste-
pujacych stwierdzeniach:

e zapobieganie zanieczyszczeniom

e likwidowanie zanieczyszczen u zrodta

e odpowiedzialno$¢ sprawcy za zanieczysz-
czenie

e efektywnos¢, to jest osiaganie celow
ochrony srodowiska po najmniejszych
kosztach!®,

W mysl powyzszych wytycznych, opraco-
wano wiele dyrektyw Unii Europejskiej do-
tyczacych ochrony srodowiska. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20
grudnia 1994 roku w sprawie opakowari i od-
padow opakowaniowych (94/62/EC z p6zniej-
szymi zmianami) dotyczy, jak sama nazwa
wskazuje, opakowan i odpadéw opakowanio-
wych w krajach cztonkowskich Unii Europej-
skiej, w tym Polski (European Parliament and
Council Directive 94/62/EC of 20" Decem-
ber 1994 on packaging and packaging waste).
W dyrektywie tej okreslone s miedzy inny-
mi nastepujace cele do osiagniecia dla
panstw cztonkowskich UE:
® nie dopuszczanie do powstawania odpa-
déw opakowaniowych
e wprowadzenie wielokrotnego uzycia opa-
kowan, recyklingu oraz innych form odzy-
skiwania materialéw z odpadéw opakowa-
niowych, a co za tym idzie, zmniejszenie
ilosci odpadéw do usuniecia

® zmniejszanie zuzycia energii i surowcéw
pierwotnych

e wprowadzenie efektywnej gospodarki
odpadami, ktora wiaze sie z wprowadze-

14 Zarzadzenie Nr 107 Prezesa Rady Ministréw z dnia 11 wrze$nia 2002 roku w sprawie Rady do Spraw Zrownowazonego Rozwoju (M.P. z 2002 roku, Nr 40, poz. 629)
15 http:/ue.betes.biz/business/zarzad_srod.shtml (1.04.2005)
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niem przez panstwa cztonkowskie syste-
mow zwrotow, zbiorki i odzyskiwania
opakowan!®.

Dyrektywa, w ogdlnym ujeciu, ma na ce-
lu zapobieganie lub ograniczenie negatyw-
nego oddziatywania opakowan i odpadéw
opakowaniowych na srodowisko naturalne
poprzez wyznaczenie poziomoéw odzysku
i recyklingu do realizacji w odpowiednich
okresach czasowych. W efekcie wprowadze-
nia w zycie postanowien dyrektywy 94/62/EC,
zgodnie z zasadg ,,zanieczyszczajacy placi”,
stworzono system, gdzie dzialalno$¢ zakta-
déw ponownego przetworstwa odpadow
uzyskafa dofinansowanie ze strony producen-
toéw, odpowiedzialnych za wptyw na $rodo-
wisko naturalne, produkty i opakowania
wprowadzane wraz z produktami na rynek.
Podniosto to znacznie optacalnos¢ zaktadow
recyklingowych, jak réwniez podmiotow
zajmujacych sie selektywng zbiorka odpadow.
W polaczeniu z szeroko zakrojona akcjg edu-
kacyjna, podnoszacg Swiadomo$¢ spoteczng
w zakresie potrzeby selektywnej zbiorki
odpadow, stworzono w krajach Unii Europej-
skiej system, ktory bardzo szybko zaczat od-
nosi¢ znaczace sukcesy.

Obowigzki ustawowe

W Polsce odzwierciedleniem wytycznych
dyrektywy w sprawie opakowari i odpadow opa-
kowaniowych (94/62/EC z p6zniejszymi zmia-
nami) jest ustawa z 11 maja 2001 roku o obo-
wigzkach przedsiebiorcow w  zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz
o oplacie produktowej i opfacie depozytowej (Dz.
U. z 2001 roku Nr 63, poz. 639 z pézniejszy-
mi zmianami), zwanej potocznie ustawq
o oplacie produktowej, ktéra weszlta w zycie 1
stycznia 2002 roku. Ustawa ta naktada
na przedsiebiorcow obowiazek zapewnienia

odzysku i recyklingu odpadéw opakowanio-

wych, powstatych z opakowan, wprowa-

dzonych przez przedsiebiorce na rynek kra-

jowy, uwzgledniajac:

® potrzebe stopniowego tworzenia krajowe-
go systemu odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych

e dzialania na rzecz konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki

® koniecznosci realizacji zobowigzan miedzy-
narodowych.

Zakres podmiotowy ww. ustawy obejmu-

jel”:

® wytworcow produktow

e importeréw (takze import na potrzeby wia-
sne) z wykluczeniem importu w celu eks-
portu

e przedsiebiorcow, prowadzacych jednost-
ke lub jednostki handlu detalicznego po-
wyzej 500 m?2, sprzedajacych produkty tam
pakowane

e przedsiebiorcow, prowadzacych wiecej
niz jedna jednostke handlu detalicznego
o facznej powierzchni handlowej powy-
zej 5000 m?, bez wzgledu na powierzch-
nie pojedynczej jednostki, sprzedajacych
produkty tam pakowane

e przedsiebiorcow, ktorzy pakuja produkty
wytworzone przez innego przedsiebiorce
i wprowadzaja je na rynek krajowy

e przedsiebiorcow, ktérzy zlecili wykonanie
danego produktu lub produktu w opako-
waniu oraz ktérych oznaczenie zostato
umieszczone na produkcie lub produkcie
w opakowaniu. Przepis ten dotyczy wtasci-
cieli ,,marek wiasnych”, to jest na przyktad
»aro” firmy Makro cash & carry.

Natomiast zakres przedmiotowy obejmu-
je nastepujace odpady opakowaniowe i po-
uzytkowe!8;

1. Odpady opakowaniowe, powstate z:

opakowan z tworzyw sztucznych
opakowan z aluminium
opakowan z blachy stalowej
opakowan z papieru i tektury
opakowan ze szkfa
opakowan z materiaféw naturalnych
— drewna i tekstyliow (od 1 stycz-
nia 2008 roku tylko drewna)

e opakowan wielomaterialowych (do 1

kwietnia 2005 roku).

2. Odpady pouzytkowe.

Ustawa'® wprowadza trzy formy realizacji
ustawowego obowiazku zapewnienia odzy-
sku i recyklingu odpad6w opakowaniowych:
e samodzielnie
® poprzez organizacje odzysku
® poprzez osoby trzecie (posiadaczy odpa-

dow).

Jako osoby trzecie rozumie sie w Swietle
ustawy podmioty zajmujace sie selektywng
zbiorka i odzyskiem, a w szczegdlnosci re-
cyklingiem odpad6éw opakowaniowych.

W ten sposob, na mocy ustawy, podobnie
jak w innych panstwach europejskich, zosta-
fa powolana instytucja organizacji odzy-
sku?0. Przedmiotem dziatalnosci organizacji
odzysku moze by¢ wylacznie dziatalnos¢
zwigzana z organizowaniem, zarzgdzaniem
lub prowadzeniem przedsiewzie¢ zwigzanych
z odzyskiem, a w szczegd6lnosci recyklingiem
odpadéw, a takze edukacja ekologiczna?!.

Ustawodawca natozyl na polskich przed-
siebiorcow obowiazek odzysku i recyklingu
odpadow opakowaniowych, podajac dla
kazdej z grup, okreslonych w ustawie, wyma-
gane poziomy do osiagniecia do roku 2007,
a nastepnie 2014 wlacznie. Poszczeg6lne wy-
tyczne prezentowane sg na rysunku 1.

Jak wida¢ wyraznie na wykresie (rysunek 1),
wymagane ustawa poziomy odzysku i recy-
klingu rosna dynamicznie w kolejnych latach.

16 European Parliament and Council Directive 94/62/EC of 20t December 1994 on packaging and packaging waste.

17 Ustawa z 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz. U.
z 2001 roku, Nr 63, poz. 639 z pézniejszymi zmianami).

18 Ustawa z 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz. U.
z 2001 roku, Nr 63, poz. 639 z p6zniejszymi zmianami).

19 Ustawa z 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i opfacie depozytowej (Dz. U.
z 2001 roku, Nr 63, poz. 639 z pézniejszymi zmianami).

20 Ustawa z 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o opfacie produktowej i optacie depozytowej (Dz. U.
z 2001 roku, Nr 63, poz. 639 z pézniejszymi zmianami).

21 Organizacja moze prowadzi¢ dziatalno$¢ wylacznie w formie spotki akcyjnej. Jej firma zawiera oznaczenie ,,organizacja odzysku”. Do uzywania tego oznaczenia
sg uprawnione tylko i wylacznie organizacje, powotane zgodnie z ww. ustawg. Kapitat zakladowy organizagji odzysku powinien wynosi¢ co najmniej 1 000 000
zI i nie moze by¢ zebrany w drodze publicznej subskrypgji, ale powinien by¢ pokryty w calosci wkladem pienieznym i wplacony w catosci przed zlozeniem wniosku
0 zarejestrowanie organizacji. Nie moze pochodzic z pozyczki lub kredytu, ani by¢ obciazony w jakikolwiek sposob. Organizacja odzysku ma obowiazek utrzymywania
kapitatow wiasnych w wysokosci co najmniej potowy minimalnego kapitatu zaktadowego. Akcje organizacji moga by¢ wylacznie akcjami imiennymi i nie moga
by¢ zamienione na akcje na okaziciela. Organizacja odzysku nie moze wydawac akji o szczeg6lnych uprawnieniach. Zgodnie z informacjami z Ministerstwa Srodowiska,
na rynku polskim funkcjonuje okoto 37 organizacji odzysku, gdzie najwieksze znaczenie majg Eko — Punkt, Rekopol, PSR, za nimi: Biosystem, Eko Cykl, Branzowa,
Dol-eko i inne. Realizujg one przejete obowiazki zapewnienia odzysku i recyklingu poprzez, badz bezposrednia zbiorke i przekazanie odpadow opakowaniowych
do recykleréw, badz na mocy zawieranych umoéw z recyklerami, zlecajac zaréwno zebranie, jak i powtérne przetwérstwo firmom zewnetrznym, tzw. osobom
trzecim (posiadaczom odpadow).

12
Logistyka 4/2009




Koncepcje i strategie logistyczne

%
G0
S0
A0, J
0%
0%
1%
% - -
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 1010|2011 2002 | 2013 | 2014
s—T 0 2 ST TN | 10% | 14% | AB% | 22% | 25% | 16%  17% | 18% | 19% | 20% [21.5%225%
s— (L i 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 41% | 43% | 45% 47w 48% | 49 | s0%
— il acha stalowa 6% | 8% [ 11% [ 1a% | 1B% | 2% | 2o% ) 29% | 33w [ 3vw 40w ) 46 | soN
s P apier i fokiura 37% | 3ms | 3ow a2k | 4w | ams | Ao% | oM | % | SaN | SeN | sBx | 0%
e 13% | 16% [ 22% | 20% | 35% | 3% | 30N 41% | 43% | 46% | 49% | 55X | 60%
e Materialy nataralne/drewna | 5% | 7% | 9% | 11% | 13% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15% |
Wisdom aterialovie | 1] I 8% I LJ‘:.. lrr"-.. [ I [ [
Oelrysk opakosan [T [ aa% | sow | 5o | sa% | sasm | se% | s7% e 5% cos

Rys. 1. Poziomy odzysku i recyklingu w Polsce ustalone, jako wytyczna na lata 2002 — 2014.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Srodowiska z dnia 14 czerw-
ca 2007 r. w sprawie rocznych pozioméw odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i po-

vzytkowych (Dz. U. z 2007 r. Nr 109, poz. 752).

Mozna $mialo stwierdzi¢, iz znaczenie pro-
blematyki poruszanej w artykule wraz z pre-
zentowanymi na rysunku trendami, bedzie
stale rosto, oddziatujac coraz bardziej zna-
czaco na polska gospodarke. Potrzeba odzy-
sku i recyklingu w kraju jest tym wieksza, iz
Polska uznawana jest za panstwo, gdzie sto-
sunek masy odpadéw opakowaniowych
na mieszkanca jest wciaz jednym z najniz-
szych w Europie. Sugeruje to dalsze raptow-
ne wzrosty masy generowanych odpadow.
Oprocz ustawy o opfacie produktowej, dla
funkcjonowania systemu recyklingu bardzo
istotne sa rowniez inne akty prawne. Nale-
73 do nich:
® ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku o od-
padach (Dz. U. z 2001 roku, Nr 62, poz. 628
z p6zniejszymi zmianami)
e ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opako-
waniach i odpadach opakowaniowych (Dz. U.
z 2001 roku, Nr 63, poz. 638 z p6zniejszy-
mi zmianami).

Na bazie zapisow w powyzszych aktach
prawnych pobudzona zostata w Polsce aktyw-
nos¢ gospodarcza na szeroka skale; rozpocze-
to znaczace inwestycje w marginalny —w chwi-
li ich wdrazania — sektor gospodarki odpadami
w Polsce. Liczba przedsiebiorcow, podlega-
jacych ustawie, jest bardzo liczna, cho¢ nie jest
jednak w naszym kraju znana. Szacuje sie, ze
moze to by¢ okoto 100 000 przedsiebiorstw.
Sytuacja ta, zgodnie z przygotowywang no-
welizacja omawianych przepiséw, ulegnie

zmianie. Ministerstwo Srodowiska przygoto-
wuje bowiem zmiane, wedlug ktoérej nie
bedzie mozliwa w Polsce dystrybucja jakich-
kolwiek produktéw w opakowaniach bez od-
powiedniego numeru rejestracyjnego, umiesz-
czonego na fakturze VAT. Plan ten nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie, gdyz uszczelni on
rynek i wyréwna poziom konkurencyjnosci
miedzy podmiotami, ktére dotychczas rzetel-
nie wywigzywaly sie ze swoich obowiazkéw
a tymi, ktore unikaty pfacenia opfaty produk-
towe;j.

Warto jednak zda¢ sobie sprawe, ze recy-
kling opakowan to w pewnym sensie tylko na-
prawianie wyrzadzonego zla. Nalezy poste-
powac tak, aby nie szkodzi¢ srodowisku lub
robi¢ to w sposob zréwnowazony, czyli nie-
zagrazajacy rownowadze ekologiczne;.

Definicja ekologistyki

Rozwazaniami na ten temat zajmuje sie
ekologistyka. Ekologistyka to realizacja opty-
malnych rozwigzan w zakresie zbiorki, groma-
dzenia, usuwania i kierowania do utylizacji lub
nieucigzliwej dla srodowiska i spoteczenstwa li-
kwidacji odpadow roznych rodzajow?2, w tym
odpadow opakowaniowych. Ekologistyka zaj-
muje sie przede wszystkim niwelowaniem
negatywnego wpltywu logistyki na sSrodowi-
sko naturalne. Moga to by¢ dzialania zwia-
zane z projektowaniem opakowan w sposob
zapewniajgcy minimalizacje surowcow nie-
zbednych do ich wytworzenia, ponownym

22 Korzeniowski A., Skrzypek M., Ekologistyka zuzytych opakowarn, ILiM, Poznan 1999.

23 Korzen Z., Ekologistyka, ILiM, Poznan 2001.

wykorzystywaniem opakowan, redukcja zu-
zycia energii i zanieczyszczen zwiazanych
z transportem oraz recyklingiem odpadow
opakowaniowych. Dziedzina ta zyskuje
na znaczeniu wraz z rozwojem idei odpowie-
dzialnosci spofecznej biznesu, ktoéra to idea
opiera sie na dobrowolnej strategii uwzgled-
niajacej spoleczne, etyczne i ekologiczne
aspekty w dzialalnosci gospodarczej oraz
w kontaktach z interesariuszami (miedzy in-
nymi z pracownikami, klientami, akcjonariu-
szami, dostawcami, spolecznoscia lokalna)
w taki sposéb, aby realizowa¢ polityke
zrbwnowazonego rozwoju gospodarcze-
g0. CSR opiera sie na takim sposobie prowa-
dzenia firmy, w ktorym celem priorytetowym
jest osiagniecie rownowagi miedzy jej efek-
tywnoscig i dochodowos$cig a interesem
spotecznym. Ekologistyka jest zarazem jed-
nym z narzedzi.

Wptyw opakowan na srodowisko

W zaleznosci od rodzaju opakowania,
rézne sg takze jego zastosowania oraz
wplyw na srodowisko. Analize prezentuje ta-
bela 123.

Jak wida¢, poprzez analize réznych czyn-
nikéw oddzialywania na Srodowisko nie
mozna w sposob jednoznaczny chroni¢ go we
wszystkich aspektach. Nalezy szczegétowo
przemysle¢ priorytety w tym aspekcie i stra-
tegie projektowania opakowan dopasowac
do potrzeb firmy. Uzalezni¢ decyzje od tego,
czy opakowanie powinno zuzywac mniej su-
rowcow naturalnych, czy moze jednak nale-
zatoby ograniczy¢ zuzycie energii przy jego
produkgji. Tym wiasnie celom stuzy¢ ma ana-
liza ekologiczna opakowan, prezentowa-
naw tabeli 1. By¢ moze, pewnym pomysfem
bytoby stworzenie analizy cyklu zycia odpa-
du opakowaniowego, ktéra uwzgledniataby
wszystkie specyficzne cechy odpadéw, utrud-
niajace ich przeptywy logistyczne.

Bardzo istotnym jest, aby projektujac
opakowania uwzgledni¢ powyzej wymie-
nione aspekty. Narzedziem wspierajacym,
w spos6b dobrowolny acz bardzo skutecz-
ny, sg normy zharmonizowane.

Normy zharmonizowane

Wedtug obowigzujacych przepiséw, pro-
ducent jest nie tylko odpowiedzialny za po-
wstajace w procesie produkcyjnym odpady,
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ale rowniez za odpady powstajace w trakcie
uzytkowania, jak i po zuzyciu wytworzonych
przez niego produktéw, a wiec w catym cy-
klu zycia produktu. Z tego wzgledu tak waz-
ne jest odpowiednie projektowanie pro-
duktéw i ich opakowan. Oddzialywanie
tworzonych, czy zlecanych do wykonania
przez przedsiebiorcow, opakowan na jakos¢,
rodzaj i mase powstajacych z nich odpadéw
opakowaniowych jest bardzo istotny. Przed-
siebiorcy majg wiekszy i czesto nieuswiado-
miony wplyw na stan gospodarki odpadami
w danym kraju niz konsumenci odpowiedzial-
ni za selektywna ich zbiorke. Z punktu widze-
nia logistyki, w przypadku projektowania opa-
kowan bardzo istotne znaczenie ma ich
konstrukcja, umozliwiajaca sprawne odzyska-
nie, rozdzielenie i przekazanie do recyklin-
gu poszczeg6lnych elementow opakowan.
Jest to szczego6lny obszar zainteresowan eko-
logistyki, a takze tworzonych norm, wedtug
ktorych powinny by¢ projektowane opako-
wania. Analizujac przydatnos¢ odpadow
opakowaniowych do odzysku i recyklingu ze
wzgledu na ich skfad i konstrukcje, nalezy
podkresli¢, iz jest to jeden z podstawowych
powodow, dla ktorych system recyklingu sta-
nowi tak istotne wyzwanie logistyczne. Pla-
nowanie i koordynacja procesow logistycz-
nych w recyklingu sa szczegdlnie utrudnione
wiasnie ze wzgledu na r6znorodnosc i znacz-
ne rozdrobnienie odpadéw, a przy tym
znaczng ich nieokreslonos¢. W przeciwien-
stwie do przeplywow surowcow, potproduk-
toéw, badz wyrobow gotowych, w przypad-
ku partii dostaw odpad6w nieznany jest sktad,
jakos¢ i stopien przydatnosci do odzysku i re-
cyklingu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze ta
nieprzewidywalno$¢ to nie efekt zdarzen lo-
sowych, ale cecha odpadéw, jako strumienia
w przeplywach logistycznych.

Zaprezentowany ponizej zbior norm po-
zwala na okreslenie wymogo6w wobec produ-

Tab. 1. Ekologiczna ocena opakowan.

centow opakowan na etapie ich projektowa-
nia, ktore oddziatujg na jako$¢ powstajgcych
odpadow i ich mozliwos¢ wykorzystania
w sieci dostaw.

NormMA EN 13428: 2000 WYMAGANIA DOTYCZA-
CE WYTWARZANIA | SKEADU OPAKOWAN — ZAPOBIEGA-
NIE PRZEZ REDUKCJE U ZRODtA. Norma EN 13428:
2000 stanowi uszczegotowienie wymagan dy-
rektywy 94/62/EC ,,Opakowania i odpady opa-
kowaniowe”. Precyzuje ona ,wymagania
dotyczace wytwarzania i sktadu opakowan
— zapobieganie przez redukgcje u zr6dia”. Po-
zwala ona na odpowiedz na dwa istotne py-
tania, dotyczace opakowan wytwarzanych
w przedsiebiorstwie:

1. Czy masa i/lub objeto$¢ materiatu opako-
wania sg zmniejszone do niezbednego mi-
nimum?

2. Czy zawarto$¢ w opakowaniach wszelkich
niebezpiecznych substangji jest zminima-
lizowana i zgodna z obowigzujacymi prze-
pisami?

Aby stwierdzi¢, ze dane opakowanie zosta-
fo wytworzone zgodnie z zasadg propago-
wana przez norme EN 13428: 2000 ,,zapobie-
ganie przez redukcje u zrodia”, nalezy
dokonac analizy 10 kryteriow uzytkowych:
1. Ochrona produktu.

2. Proces wytwarzania opakowan.

3. Proces pakowania / napetniania.

4. Logistyka (w tym transport, magazynowa-
nie, manipulagja).

5. Prezentacja produktu i marketing.

6. Akceptacja uzytkownika / konsumenta.

7. Informacja.

8. Bezpieczenstwo.

9. Legislacja.

10. Inne aspekty.

Jesli ktorekolwiek z tych kryteriow osiagnie
punkt krytyczny, to znaczy punkt, po prze-
kroczeniu ktérego dalsza redukcja masy

| Rodzaj materialu
Kryteria oceny Szklo | Papieri | PE |PVC| PP | PS PET | Blacha | Aluminium
tekiura stalowa
|

Fudyeie rasobdw 3 | | 2 2 |22 2 2 2
 naturalnych “ifired

 Zuzycie energii v - [ R B e I
Emisje oheiarajace 2 2 3|2 | 313 | Tl 3 | I
| srodowisko — |

Wplyw na adrowie ludzi 3 i |3 < T I
Preydatnodd do recyklingu | 4 4 4 |4 (414 4 . 4

Legenda: 1 — wplyw bardzo negatywny, 2 — negatywny, 3 — niewielki wplyw na srodowisko, 4 — przydat-

nos¢ do ponownego wykorzystania

Zrédto: Korzen Z., Ekologistyka, ILiM, Poznar 2001.
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i/lub objetosci moglaby powodowac nie
spelnianie przez opakowanie swych podsta-
wowych funkgji, to uznaje sie, ze wymaga-
nia normy sg spetnione.

NormA EN 13429: 2000 — WIELOKROTNE UZY-
CIE oPAKOWAN. Kolejna norma dotyczaca opa-
kowan, ktérej wymogom nalezy sprostac,
by osiagnac¢ zgodnos¢ z dyrektywa opako-
waniowa UE 94/62/EC, to norma EN 13429:
2000 zwigzana z wielokrotnym uzyciem
opakowan. Norma ta precyzuje cechy, ja-
kie opakowanie powinno posiadac, aby zo-
sta¢ zakwalifikowanym jako opakowanie
wielokrotnego uzytku. Wielokrotne uzycie
opakowania, wedlug ww. normy, jest jed-
ng z wielu mozliwosci jego odzysku pod-
czas catkowitego cyklu zycia. Kwalifikacja
opakowan odbywa sie w ramach trzech sys-
temow:

e system z obiegiem zamknietym
e system z obiegiem otwartym
® system mieszany.

W zaleznosci od tego, w jakim systemie
opakowanie rotuje, musi ono spetni¢ od-
mienne kryteria dla opakowan wielokrotne-
go uzytku. Szczegély okresla norma
EN 13429: 2000.

NormA EN 13430: 2000 WYMAGANIA DOTYCZA-
CE OPAKOWAN PRZYDATNYCH DO ODZYSKU PRZEZ RE-
CYKLING MATERIALOWY. Wymogi kolejnej nor-
my zwigzane sg z wtérnym przetworstwem
materiatowym. Norma EN 13430: 2000
okresla wymagania dotyczace opakowan
przydatnych do odzysku przez recykling ma-
terialowy. Ma ona na celu ciagly rozwdj za-
réwno opakowan, jak i technologii odzysku.
Kryteria do ustalenia przydatnosci opako-
wania do recyklingu powinny by¢ rozpatry-
wane we wszystkich fazach: projektowanie
opakowania, wytwarzanie, uzytkowanie,
zbiérka i sortowanie po wykorzystaniu, az
do odzysku przez recykling. Szczegotowa
specyfikacje kryteriow zawiera ta wlasnie
norma.

NormA EN 13427: 2000 WYMAGANIA DOTYCZA-
CE STOSOWANIA NORM EUROPEJSKICH W ZAKRESIE OPA-
KOWAN [ ODPADOW OPAKOWANIOWYCH. Norma
EN 13427: 2000 opisuje wymagania dotycza-
ce stosowania norm europejskich w zakre-
sie opakowan i odpadéw opakowaniowych.
W precyzyjny sposob okresla ona wymaga-
nia zwigzane z implementagja dyrektywy opa-
kowaniowej UE 94/62/EC, przedstawiajac
powigzania miedzy poszczegdlnymi nor-
mami i raportami. Zestawienie zawiera
tabela 2.
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Tab. 2. Wymogi dotyczqce opakowan zgodnie z normq EN 13427: 2000. Je.kFowame i produkgje op.akowan niespel-
niajacych norm zharmonizowanych

Cykl #veia Wymogi zgodne 2 dyrektywy Unii Europejskicj

W4/62IEC

D ULLILLTTIEN o redukcja zbednych opakowan, obciazaja-

opakowanis

Produkcja
i sklad

* system pakowania zawiera jedynie minimalng,
odpowiednig ilos¢ materialu

* elementy opakowania zawieraja nizszy poziom

swartosct metali cigekich, mz dopusezczalny
i tylko minimalna ich ilos¢ zostata uzyta do
snpewnienia funkcjonalnosci

EN 13428:2000

CR 13695-1:2000

« glementy opakowania zostaly ocenione w celu
Zredukowania obecnosci substancji
srkodliwych i nicbezpiecznych w emisjach,
popiolach, ekstrakiach

EN 13428:2000

Wiclokrotne

* opakowanie jako jednostka funkcjonalna jest

o ppakowanie jako jednostka !'unkcjmm.ln.ua Jest
preydatne do kompostowania lub biodegradacji

EN 13432:2000

Zrédto: Norma EN 13427: 2000.

* opcjonalnie, ** co najmniej jedna z metod odzysku

Zaprezentowane w tabeli 2 normy stano-
wig wytyczne w sprawie sposobow i mozli-
wosci zagospodarowywania odpadéw opa-
kowaniowych przez przedsiebiorcéw i inne
podmioty, zaangazowane w procesy recyklin-
gu. Analizujac te wskazowki mozna w tatwy
sposob okresli¢ specyfike najnowoczes$niej-
szych technologii produkgji i wtasciwosci ma-
teriatow, ktore bedg stanowity w niedalekiej
przyszioséci podstawowy surowiec wykorzy-
stywany w produkgji opakowan. Normy te
majg takze zasadnicze znaczenie, jesli cho-
dzi o jasne wskazanie podziatu odpowiedzial-
nosSci w ramach sieci dostaw. To producent
wyrobéw w opakowaniach ma decydujacy
glos w wyborze polityki gospodarki opako-
waniowej. Na zakonczenie warto podkreslic,
iz mimo fakultatywnego charakteru pre-
zentowanych norm, ich stosowanie moze
przynosic¢ przedsiebiorcom wymierne korzy-
$ci finansowe.

Korzysci dla tancucha dostaw

W zwiazku ze znaczacym udzialem kosz-
tow ekologistyki i logistyki odzysku w kosz-
tach logistyki ogotem (udziat tych kosztow
w Stanach Zjednoczonych wynosi nawet 4%,
co stanowi okofo 0,5% PKB24) dostrzegalne
jest rébwniez rosngce zainteresowanie tema-
tem ze strony przedsiebiorcéw. Korzysci te
sq wielorakie. Poczawszy od aktywnego

wplywu na ochrone srodowiska naturalne-
go, w ktorym funkcjonuje firma, az po moz-
liwos¢ osiagniecia przewagi konkurencyjnej
w danym sektorze. Jest to prawdopodobne
poprzez wykazanie sie przedsiebiorcy pro-
ekologicznym nastawieniem do biznesu
i rodzacych sie z niego probleméw $rodo-
wiskowych. Wsréd korzysci tych dla sieci do-
staw wyr6znic nalezy:

e zaoszczedzone koszty deponowania su-
rowcow wtornych

e przychody uzyskane ze sprzedazy surow-
cOw wtornych

® zaoszczedzone koszty zakupu opakowan
dzieki wykorzystaniu opakowan wielokrot-
nego uzytku

® korzysci zwigzane z dokumentami potwier-
dzajacymi odzysk i recykling

® praca spofeczna mieszkancéw polegajaca
na sortowaniu u zrodta

a takze:

e wzrost przychod6éw zwiazanych z przewa-
g4 konkurencyjna firm realizujacych w prak-
tyce zasade zrOwnowazonego rozwoju

e wzrost przychodéw zwiazanych z gospo-
darowaniem wieksza masa wysegregowa-
nych surowcéw wtérnych

® ograniczenie zbednych wydatkéw na pro-

cych srodowisko naturalne.

Propagowanie recyklingu

Na koniec warto podkresli¢, iz rozwdj eko-
logistyki, logistyki odzysku oraz samego
recyklingu uzalezniony jest od tego, czy kon-
sument bedzie poszukiwat efektoéw powyz-
szych dziafan, a wiec czy bedzie zwracat uwa-
g4 na to, czy opakowanie jest ekologiczne,
czy zechce skorzystac z opakowania wielo-

e W r. i T M H
uiycie preydatme do wiclokromego wkycia EN 13429:2000 krotnego uzytku, czy tez ostatecznie raczy
+ opakowanie jako jednostka funkejonalna jest odnies¢ odpad opakowaniowy do pobli-
preydaine do odzysku przez recykling EN 13430:2000 skiego punktu skupu surowcéw wtérnych, na-
= opakowanie jak jednostka funkejonalna jest wet, jesli wprost transakcja sprzedazy nie oka-
Odzysk** preydatne do odzysku energii EN 13431:2000 ze sie interesem jego zycia.

By¢ moze okaze sie w tym miejscu istot-
nym przypomnienie podstawowych korzysci,
plynacych z recyklingu. Do podstawowych je-
go zalet naleza:

® oszczednos¢ surowcow naturalnych

® mniejsze zuzycie energii i zwigzanych
z tym emisji do Srodowiska

e zmniejszenie potrzeb w zakresie skfado-
wania i spalania odpadéw

e zmniejszenie szkodliwych emisji do atmos-
fery zwigzanych z wydobyciem surowcow
naturalnych i tradycyjnymi procesami pro-
dukcyjnymi

® zmniejszenie emisji gazéw cieplarnia-
nych, ktére powoduja zmiany klimatu

e nizsze koszty produkgji

e tworzenie nowych miejsc pracy i zwieksze-
nie konkurencyjnosci

e umozliwienie zrownowazonego rozwoju
i zachowanie Ziemi w niezmienionym
stanie dla przyszlych pokolen.

Jak zawsze, wiele zalezy od tego, w jaki
sposob podejdziemy do problemu. Czy fir-
ma znajdzie czas by zajmowac sie pobocz-
nymi tematami, za jakie wcigz niestety uzna-
je sie ochrone srodowiska naturalnego, czy
bedzie czas i ochota na wspétprace z firma-
mi gospodarki odpadami.

24 Rogers D. S., Tibben-Lembke R. S., Going Backwards: Reverse Logistics Trends and Practices, Reverse Logistics Executive Council, Nevada 1998.
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