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Artykul bazuje na praktycznym do-
Swiadczeniu autorow zdobytym w duzym
przedsiebiorstwie produkcyjnym? reali-
zujacym produkgje jednostkowa na indy-
widualne zaméwienia. Przedsiebiorstwo
montazowe oferuje produkty wysoko
zindywidualizowane ze wzgledu na po-
trzeby klientéw, w ktorych kluczowe zna-
czenie majg zdecydowanie procesy przy-
gotowania produkcji®. Produkty firmy
maja zlozone struktury materialowe
od 500 do ponad 1 000 zespotow i cze-
Sci rodzajowych na wyréb. Wzrost stop-
nia kastomizacji> wiaze sie z przesunie-
ciem punktu rozdzielajacego, w ktérym
tworzony jest zapas glowny w systemie
logistycznym, w strone zapasu surowcow
i podzespotow [zob. 4 i 5].

W ramach prac nad budowa dedykowa-
nego, do powyzej opisanych warunkéw
produkcyjnych, systemu zarzadzania za-
opatrzeniem, autorzy przeprowadzili seg-
mentacje pozycji asortymentowych z za-
stosowaniem analizy ABC/XYZ. Wyniki
analizy potwierdzily odmienno$¢ modelu
funkcjonowania tego przedsiebiorstwa
w stosunku do producentéw wyrobéw ma-
sowych.

Odmiennosc wynikow
segmentacji abc/xyz

W wyniku realizacji trzech pierwszych
krokéw ramowej metodyki prac [3, s. 57]
indeksy materiatowe zostaly przydzielo-
ne do odpowiedniej grupy wedtug klasy-
fikacji ABC oraz XYZ. Na rysunku 1 zapre-
zentowano wyniki analizy. Uzyskane
wyniki nie byly zaskoczeniem dla auto-

réw, a jedynie potwierdzeniem wczesniej-
szych hipotez. Opisywana w literaturze
istotno$¢ towaréw z grupy AX nie po-
twierdzita sie. Ponadto, ze studidw lite-
raturowych wnioskowa¢ mozna, ze waz-
nymi grupami sa rowniez BX, CX oraz AY,
co réowniez nie znalazto zastosowania
w analizowanym przedsiebiorstwie.

Koncepcja metodyki budowy
systemu zarzqdzania zaopatrzeniem

Analiza we wstepnej fazie obejmowa-
taby réwniez zasadnos$¢ wdrozenia syste-
mu klasy ERP, jednak z uwagi na to, ze
w firmie podjeto juz decyzje o wdrozeniu
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Rys. 1. llodciowa oraz wartoéciowa struktura zapaséw zaopatrzeniowych wg analizy ABC/XYZ w fir-

mie montazowej o wysokim stopniu kastomizacji produktéw oraz niskiej powtarzalnoéci produk-

cji. Zrédto: opracowanie wtasne.

Przeprowadzajac analize, ktorej wyni-
ki przedstawiono na rysunku 1, autorzy
dowiedli, ze budowa strategii realizacji
funkcji zaopatrzenia powinna uwzgled-
niac specyfike danego przedsiebiorstwa.
W tym przypadku okazata sie nig by¢ wy-
soka kastomizacja produktow, co prze-
tozyto sie na bardzo duzg liczbe pozycji
asortymentowych o wysokiej zmiennosci
zuzycia.

tej klasy systemu, ten punkt zostat w ar-
tykule pominiety. Bez watpienia, przed-
siebiorstwo potrzebuje jednej spdjnej
bazy danych, jednak z uwagi na bardzo
duza kastomizacje produkowanych wyro-
boéw nalezaloby rozwazy¢ wdrozenie sys-
temu dopasowanego do potrzeb firmy.
Systemy ERP charakteryzuja sie bardzo wy-
soka stabilnoscig, jednak przystosowanie
go do potrzeb firmy jest bardzo czaso-

1 Drinz. k.. Hada$, Zaklad Zarzadzania Produkcjg i Logistyki, Instytut Inzynierii Zarzadzania, Politechnika Poznanska. Artykut recenzowany (przyp. red.).
2 G. Klimarczyk jest Prezesem Zarzadu Open Nexus Sp. z o. o, Poznan (przyp. red.).
3 Zatrudnienie powyzej 250 osob i obrot powyzej 50 min euro.

4 Engineer-To-Order (ETO) lub Versatile Manufacturing Companies (VMC) [zob. 6].
5 Kastomizacja to dostosowanie produktu do potrzeb klienta konicowego; oznacza mozliwos¢ produkgji na indywidualne zaméwienie.
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Przeprowadzenie analizy
ABC/XYZ
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Identyfikacja ograniczer w
sferze zaopatrzenia
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Przyporzadkowanie pozycji
asortymentowych do
okreslonego punktu rozdzialu

;

Budowa
systemu zarzadzania
zaopatrzeniem materialowym

Rys. 2. Koncepcja metodyki budowy systemu
zarzqdzania zaopatrzeniem materiatowym.
Zrédto: opracowanie whasne.

chionne oraz kosztochtonne, a wszelkie
zamiany wczesniejszych zatozen projek-
towych sa trudne do wdrozenia.

Na podstawie badan wtasnych opraco-
wano metodyke badan zaprezentowana
na rysunku 2.

Pierwszym krokiem metodyki byto prze-
prowadzenie analizy ABC/XYZ [zob. 3]. Ko-
lejnym krokiem jest identyfikacja ograni-
czen w przedsiebiorstwach. Na podstawie
badan wtasnych oraz studiéw literaturo-
wych zidentyfikowano i poklasyfikowano
ograniczenia, z jakimi borykaja sie przed-
siebiorstwa w obszarze zarzadzania zapa-
sami. Sg to zazwyczaj: grupowe zamawia-
nie materialow u jednego dostawcy,
ograniczona przestrzen skladowania za-
paséw, problemy z ptynnoscig finansowa,
cykle dostaw materiatow dtuzsze od cyKkli
wytworzenia wyrobu, odczuwalne wa-
hania cen material6éw zaopatrzeniowych,
rabaty cenowe przy zakupie wiekszych par-
tii, niewielka skala dostaw oraz wysokie
koszty braku materialéw zaopatrzenio-
wych. W sytuagji skrajnej przedsiebiorstwo
moze wybra¢ wszystkie wskazane uwarun-
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kowania, niemniej warto jednak podja¢
dyskusje nad zasadnoscig i mozliwoscig
przetamania niektérych z ograniczen.

W kolejnym kroku autorzy wyszczegdl-
nili dla potrzeb badanego przedsiebior-
stwa trzy typowe polozenia punktéw roz-
dzielajacych: zapasy zlokalizowane na
montazu, w magazynie oraz u dostaw-
cow. Nastepnie zostaly przyporzadkowa-
ne dane pozycje asortymentowe do zi-
dentyfikowanych punktéw rozdziatu.

Ostatnim etapem analizy byl dobor od-
powiedniej strategii zarzadzania zapasa-
mi zaopatrzeniowymi. Zdefiniowano me-
tody okres$lania wielko$¢ partii oraz
postulowanego, wymaganego poziomu
logistycznej obstugi (dostepnosci pozy-
¢ji materiatowej).

Whioski koncowe

W wyniku zrealizowanych prac powsta-
ta ramowa metodyka budowy systemu za-
rzadzania zapasami materialowymi. Jej
podstawg jest segmentacja pozycji asor-
tymentowych z uzyciem analizy ABC/XYZ.
Dokonana analiza ABUXYZ w przedsiebior-
stwie o wysokim stopniu kastomizacji po-
kazata, ze jej wyniki odzwierciedlaja spe-
cyfike analizowanego przedsiebiorstwa
(w ujeciu zasilajacych go strumieni mate-
riatowych), a zatem jest istotng baza do
dalszych prac. Kolejny krok to identyfika-
cja istniejgcych ograniczen, ktora dostar-
cza informacji o warunkach brzegowych
dziatania sfery zaopatrzenia. W dalszym
kroku nastepuje przydziat danych pozycji
asortymentowych do zidentyfikowanych
punktéw rozdziatu w ujeciu relacji miedzy
dostawca a firma produkcyjng. Suma po-
wyzszych prac stanowi podstawe do przy-
jecia strategii zarzadzania zaopatrzeniem
i wyszczegolnionymi kategoriami zapasow
czesci i podzespotow.

Streszczenie

Autorzy w artykule dokonali analizy sys-
temu zarzadzania zapasami zaopatrzenio-

wymi w przedsiebiorstwie montazo-
wym. Badana firma produkuje wyroby
o wysokiej kastomizacji produktow przy
niskiej powtarzalnosci produkcji. Poka-
zano odmiennos$¢ uzyskanych wynikow
wg analizy ABC/XYZ oraz zaprezentowa-
no koncepcje metodyki budowy systemu
zarzadzania zaopatrzeniem, ktérej celem
jest zmniejszenie catkowitych kosztow
utrzymania zapasow przy zachowaniu, co
najmniej dotychczasowego poziomu do-
stepnos$ci zapasow zaopatrzeniowych.

Summary

The authors of the article analyzed in-
ventory management system for supply to
the assembly company. Researched the
company manufactures products with
high customization of products at low pro-
duction repeatability. Showing difference
in the results obtained by the classical ABC
/ XYZ analysis. In the next step presented
the concept of methodology of supply ma-
nagement system building, which aims to
reduce the total cost of inventory while
maintaining at least the current level of lo-
gistics service to supply inventories.
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