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Ar ty kuł jest ko lej nym z cy klu pre zen tu ją ce go ro lę i zna cze -
nie stra te gii Glo bal So ur cing, czy li stra te gii świa to wych, glo bal -
nych za ku pów.

Stra te gicz ne pla no wa nie Glo bal So ur cing znacz nie od bie ga
od stra te gicz ne go pla no wa nia kra jo we go za opa trze nia. Na le -
ży tu bo wiem przejść przez trzy pod sta wo we eta py, do któ -
rych na le żą:
● wy bór od po wied nie go kra ju – re gio nu za opa trze nio we go
● wy bór od po wied nie go, za gra nicz ne go do staw cy
● wy bór od po wied nie go pro duk tu, któ ry mo że być do star cza -

ny na mię dzy na ro do wej płasz czyź nie. 

Wy bór od po wied nie go kra ju

W ra mach roz wo ju stra te gii Glo bal So ur cing na stę pu je,
z wie lu po ten cjal nych kra jów (re gio nów za opa trze nio -
wych), wy bór ta kich, któ re mo gą przy czy nić się do osią gnię -
cia ce lów bez po śred nio zwią za nych z glo bal nym za opa trze -
niem. Wy bór od po wied nie go kra ju (re gio nu) za le ży tu taj
głów nie od je go spe cy ficz nych cech zwią za nych z kosz ta mi,
ry zy kiem, czy moż li wo ścią osią gnię cia suk ce su przez przed -
się bior stwo.

Po nie waż wy bór od po wied nie go kra ju dla glo bal nych za ku -
pów nie jest pro ce sem ła twym, dla te go na le ży wy ko rzy stać do -
świad cze nia znaw ców tej te ma ty ki, któ rzy to wy róż ni li 4 naj -
lep sze dla Glo bal So ur cing re gio ny. Na le żą do nich:4 Chi ny,
In die, Tur cja, kra je Eu ro py Wschod niej (Pol ska, Cze chy, Wę -
gry, Ru mu nia).

Chi ny to kraj, w któ rym moż na ku po wać pro ste, ma so we pro -
duk ty po nie sły cha nie ko rzyst nych ce nach. Do za ku pów
w Chi nach po le ca ne są na stę pu ją ce wy ro by:
● czę ści me ta lo we ma szyn, w tym ło ży ska kul ko we, ele men -

ty uzbro je nia
● ele men ty pla sti ko we wy ko ny wa ne na wtry skar kach
● wiąz ki prze wo dów elek trycz nych, ka ble, kom po nen ty elek -

tro nicz ne
● ar ty ku ły spo żyw cze
● spe cjal ne, skom pli ko wa ne tech no lo gicz nie wy ro by prze my -

słu che micz ne go
● tek sty lia, bu ty
● za baw ki
● ar ty ku ły re kla mo we i biu ro we
● me ble (stan dar do we, pro ste).

In die – kraj do brze wy kształ co nych in ży nie rów, tech ni ków
in for ma tycz nych oraz prze my słu usłu go we go. Do za ku pów po -
le ca ne są na stę pu ją ce wy ro by i usłu gi:
● IT – usłu gi, out so ur cing
● tech no lo gia far ma ceu tycz na, bio tech no lo gia
● sil ni ki, pom py, ma szy ny, apa ra tu ra i urzą dze nia
● skom pli ko wa ne czę ści w ma łych ilo ściach sztuk
● to wa ry ze skó ry, ba weł na, je dwab, tek sty lia, dy wa ny.

Tur cja – kraj przy ja znej dla przed się biorstw po li ty ki go spo -
dar czej; do bry po ten cjał dla skom pli ko wa nych, ma so wych pro -
duk tów. Po le ca ne do za ku pów są:
● wy ro by prze my słu tek styl ne go (na przy kład odzież, ar ty ku -

ły hi gie nicz ne, fil try sa mo cho do we, ma te ria ły na po dusz ki
po wietrz ne)

● ar ty ku ły spo żyw cze
● czę ści sa mo cho do we
● czę ści ma szyn
● pro duk ty elek tro nicz ne
● ar ty ku ły che micz ne.

Eu ro pa Wschod nia – pod wzglę dem po ło że nia geo gra ficz -
ne go naj bliż szy do staw ca dla za chod nio eu ro pej skich pro du -
cen tów. W tym re gio nie po ziom płac jest sto sun ko wo ni ski, 
a wy ma ga nia sta wia ne ja ko ści pro du ko wa nych to wa rów sto -
sun ko wo wy so kie. Względ nie ma łe od le gło ści i ni skie kosz -
ty ro bo ci zny są naj więk szą za le tą tych ob sza rów. Po le ca ne do
za ku pów są:
● ar ty ku ły z drew na
● tek sty lia
● bu do wa ma szyn i urzą dzeń

Glo bal So ur cing ja ko świa to wa stra te gia za opa trze nia (cz. 2)3

Bar ba ra Ga liń ska1 Ry szard Grądz ki2
Po li tech ni ka Łódz ka

1 B. Ga liń ska jest dok to ran tem na Wy dzia le Or ga ni za cji i Za rzą dza nia Po li tech ni ki Łódz kiej (przyp. red.).
2 Dr hab. inż. R. Grądz ki , prof. nadzw. PŁ jest kie row ni kiem Ka te dry Pod staw Tech ni ki i Eko lo gii Prze my sło wej Wy dzia łu Or ga ni za cji i Za rzą dza nia Po li -
tech ni ki Łódz kiej oraz dziekanem tego Wydziału (przyp. red.).
3 Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).
4 http://www.pgmc -com pa ny.com/co un tries.aspx?le ftid=4, 11.10.2006; Ker khoff G., Zu kun ft schan ce Glo bal So ur cing, Wi ley -Vch, We in he im 2005, s. 125-133.

Rys. 1. Eta py wdra ża nia stra te gii Glo bal So ur cing.
Źró dło: opra co wa nie wła sne.
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● me ta lo we czę ści ma szyn i urzą dzeń
● opa ko wa nia
● pro duk ty dru kar skie
● pro ce sy zwią za ne z prze miesz cza niem (fir my spe dy cyj ne).

W tym miej scu na le ży za zna czyć, że przy wy bo rze od po wied -
nie go kra ju dla świa to wych za ku pów nie jest bra ne pod uwa -
gę kry te rium, ja kim jest przy na leż ność do Unii Eu ro pej skiej.

Ce chą Glo bal So ur cing jest bo wiem mię dzy na ro do we, glo bal -
ne za opa trze nie, rów nież po za pań stwa mi Wspól no ty, o czym
mo że świad czyć fakt, że dla tej stra te gii szcze gól nie po le ca -
ne są ta kie pań stwa, jak na przy kład Chi ny czy In die. Obec ność
w Unii sprzy ja pew nym moż li wo ściom, uła twia na wią zy wa nie
kon tak tów, co nie ozna cza jed nak, że za le ty te przy czy nią się
do re duk cji kosz tów, któ re mo gą za pew nić in ne re gio ny, nie
bę dą ce ob sza ra mi wspól no to wy mi.

Wy bór od po wied nie go re gio nu do świa to wych za ku pów nie
jest eta pem ła twym. Wy ma ga on od przed się bior cy du żej wie -
dzy na te mat bra nych pod uwa gę kra jów. Czyn ni ki czy sto geo -
gra ficz ne, spo łecz ne czy, na przy kład go spo dar cze, mo gą mieć
zna czą cy wpływ na dal sze po wo dze nie ca łej stra te gii Glo bal

So ur cing. Do dat ko wo wy bór ten na le ży prze pro wa dzać 
w po wią za niu z okre śle niem gru py dóbr lub usług, któ rych wy -
ko na nie chce się po wie rzyć za gra nicz nym do staw com. Krok
ten jest rów nie istot ny, gdyż, jak to po ka zu ją po wyż sze in for -
ma cje, wie le kra jów wy spe cja li zo wa ło się w pro duk cji okre -
ślo ne go ro dza ju pro duk tów czy świad cze niu da nych usług. Nie
ma za tem sen su po szu ki wa nie dal szych re gio nów, wie dząc,
że na przy kład Wę grzy w tym ob sza rze do mi nu ją i trud no bę -
dzie zna leźć bar dziej ko rzyst ne go do staw cę z in ne go kra ju. 

Wy bór od po wied nie go do staw cy

Wy bór do staw ców na stę pu je w aspek cie krót ko i śred nio ter -
mi no we go za bez pie cze nia za opa trze nia. Ce lem te go wy bo ru jest
– pod wzglę dem nie za wod no ści do staw, ja ko ści i opła cal no ści
kosz tów – stwo rze nie od po wied niej struk tu ry do staw ców, któ -
rzy by li by w sta nie ofe ro wać po trzeb ne to wa ry5. 

Na tu ral nie, by ło by zbyt cza so chłon ne do wszyst kich ist nie -
ją cych na ryn ku i wcho dzą cych w grę do staw ców, wy sy łać szcze -
gó ło we opi sy de ta li. Za tem, aby do ko nać od po wied nie go wy -
bo ru do staw ców za le ca się prze pro wa dze nie wie lo stop nio we go
pro ce su se lek cji. Pro ces ten po ka za no na ry sun ku 2.

Iden ty fi ka cja do staw ców jest pierw szym kro kiem w pro ce -
sie wy bo ru do staw cy. Dla te go po win no się od po wie dzieć na
py ta nie: ja cy są do staw cy? W opar ciu o kon kret ne za po trze -
bo wa nie, bę dą wy szu ki wa ni wszy scy pro du cen ci, któ rzy od -
po wia da ją pro fi lo wi dzia łal no ści przed się bior stwa ma cie rzy -
ste go i ofe ru ją po trzeb ne to wa ry na ryn ku za opa trze nia6.
Iden ty fi ka cja przed się biorstw mo że na stą pić je dy nie po przez
ko rzy sta nie z za so bów baz da nych, ta kich jak przy kła do wo In -
ter net, książ ki bran żo we itp. W przy pad ku, gdy by ten pierw -
szy krok nie do pro wa dził do żad nych uży tecz nych re zul ta tów,
roz sze rze nie po szu ki wań na przy le głe bran że nie ma sen su.7

Wstęp na se lek cja licz by do staw ców. Za sad ni czo wszy scy ofe -
ren ci na ryn ku za opa trze nia mo gą być po ten cjal ny mi do staw -
ca mi. Ze wzglę du jed nak na kosz ty dal szej oce ny, nie wszy -
scy bę dą bra ni pod uwa gę, co ozna cza ko niecz ność ogra ni cze nia
licz by do staw có w8. W punk cie tym na le ży ja sno stwier dzić, któ -
rzy iden ty fi ko wa ni ofe ren ci na da ją się ja ko do staw cy dla da -
ne go przed się bior stwa, lub z dru giej stro ny, któ rych na le ży wy -
klu czyć. Aby do ko nać ta kie go wy bo ru, po trzeb ne są
szcze gó ło we in for ma cje o ofe ren tach, któ re moż na uzy skać
ba da jąc ry nek za opa trze nia. 

Ana li za do staw ców. W ana li zie do staw ców są wspól nie ze -
sta wia ne i sys te ma ty zo wa ne wy ni ki z dwóch po przed nich kro -
ków (iden ty fi ka cja do staw ców i ich se lek cja). Wy bra ne przed -
się bior stwa są tu taj bar dziej szcze gó ło wo ba da ne i oce nia ne
pod wzglę dem róż nych pa ra me trów, da nych i wy ni ków (na przy -
kład bi lans). Ce lem te go kro ku jest okre śle nie naj lep sze go do -
staw cy dla przed się bior stwa9. 

5 Pion tek J., In ter na tio na les Be schaf fung smar ke ting, Schäffer -Po eschel, Stut t gart 1993, s. 103.
6 http://www.ebz -be ra tung szen trum.de/lo gi stik se iten/ar ti kel/lie fermgmt.html (27.10.2006).
7 Udo Kop pel mann, Be schaf fung smar ke ting..., dz. cyt., s. 236.
8 http://www.rzbd.fh -ham burg.de/~m6500044/20056WS/Ma wi/Re fe rat%20Lie fe ran te na na ly se%20von%20A. Ka fert+s. j. Schir mer%2010.01.06. doc (07.05.2006).
9 http://www.eco no mics.phil.uni -er lan gen.de/bwl/lehr buch/ka p2/liefmgt.htm (27.10.2006).

Rys. 2. Pro ces wy bo ru do staw ców. Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod -
sta wie: http://www.eco no mics.phil.uni -er lan gen.de/ bwl/lehr buch/ka -
p2/liefmgt. html, 27.10.2006; Udo Kop pel mann, Be schaf fung smar ke -
ting, Sprin ger Ver lag, Ber lin 2004, 4. Au fla ge, s. 234-235.
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Oce na do staw ców. Po ana li zie do staw ców na stę pu je ich oce -
na. Jest ona ro zu mia na ja ko sys te ma tycz ne i do kład ne ba da nie
efek tyw no ści do tych czas wy bra nych do staw ców. Ro sną ce wy -
ma ga nia do ty czą ce ja ko ści, jak i no we tren dy w in te gra cji do -
staw ców, zro bi ły z te go kro ku punkt ko niecz ny10. Oce na do staw -
ców sta no wi ostat ni punkt ich ana li zy. Oce na po win na być opar ta
na sys te ma tycz nych, efek tyw nych i po rów ny wal nych za sa -
dach, obej mo wać wszyst kie seg men ty przed się bior stwa i zo stać
prze pro wa dzo na w opar ciu o kry te ria jed na ko wej war to ści11.

Ce lem oce ny do staw ców jest, obok za bez pie cze nia wy daj -
nych źró deł do staw, ste ro wa nie sto sun ka mi z do staw ca mi, pie -
lę gno wa nie i roz wój związ ków z do staw ca mi, stwo rze nie obiek -
tyw ne go i przej rzy ste go kształ tu pro ce su wy bo ru oraz
utrzy my wa nie lub po więk sza nie prze wa gi nad kon ku ren cją12.

Wy bór do staw ców. Wy bór od po wied nie go do staw cy two -
rzy ostat nią fa zę pro ce su de cy zyj ne go. W ra mach te go kro ku
okre śla się moż li we ko rzy ści dla fir my ma cie rzy stej, wy ni ka -
ją ce z na wią za nia współ pra cy z no wym do staw cą. Na stęp nie
ze sta wia się wszyst kich wy bra nych do staw ców na jed nej li ście
i zle ca się im wy ko na nie kon kret nych de ta li lub usług. Przy wy -
bo rze do staw ców waż ne jest, by zo sta ły uwzględ nio ne wy ni -
ki z oce ny do staw ców i moż li we, przy szłe sto sun ki mię dzy do -
staw cą a od bior cą13. Wy bór do staw ców po wi nien po nad to
na stą pić tak szyb ko, jak jest to tyl ko moż li we po to, by roz -
po czę cie współ pra cy mo gło za pew nić szyb ki roz wój stra te gii
Glo bal So ur cing i przy nieść przed się bior stwu ko rzy ści, któ re
z tej stra te gii pły ną14.

Kon tro la do staw ców. Przez kon tro lę do staw ców ro zu mie się
ba da nie i nad zór stop nia re ali za cji zle ca nych świad czeń.
Etap ten jest ści śle po wią za ny z wy bo rem do staw ców. W kro -
ku tym usta la się z gó ry ce le, któ re mu szą zo stać wy ko na ne
przez no we go do staw cę oraz de fi niu je się je go kom pe ten cje
i pro ces współ pra cy. Na stęp nie w re gu lar nych od stę pach cza -
su kon tro lu je się, czy za kład pro duk cyj ny mo że wy peł niać dal -
sze ce le przed się bior stwa zle ca ją ce go. W przy pad ku, gdy wy -
zna czo ne ce le nie mo gą zo stać zre ali zo wa ne, do staw ca mu si
al bo zop ty ma li zo wać swój pro ces dzia ła nia, al bo na wią za na
współ pra ca zo sta nie za koń czo na15. W ta kim przy pad ku pro -
ces wy bo ru no we go do staw cy roz po czy na się od po cząt ku i in -
ne fir my do sta ją szan sę na przy szłą ko ope ra cję.

Po stę po wa nie przy wy bo rze od po wied nie go do staw cy jest
kro kiem bar dzo zło żo nym. Skła da się ono z wie lu faz, któ re dla
licz ne go gro na me ne dże rów są dość pro ble mo we do prze pro -
wa dze nia. Gdy jed nak zro zu mie się ogól ną struk tu rę i zna cze -
nie każ de go kro ku, me to da ta mo że mieć za sad ni czy wpływ na

suk ces ca łej stra te gii Glo bal So ur cing. Wy bór wła ści we go do -
staw cy, ro zu mia ne go tu ja ko part ne ra, mo że sprzy jać dłu go -
let niej współ pra cy, ko rzyst nej dla obu stron. Przed się bior stwo
ma cie rzy ste bę dzie w sta nie zre du ko wać kosz ty, nie tra cąc przy
tym na ja ko ści pro du ko wa nych dóbr czy świad czo nych usług.
Czyn nik ten bę dzie nie wąt pli wie sprzy jać zdo by wa niu wyż szej
po zy cji na tle kon ku ren cji. Do staw ca zaś ma szan sę, dzię ki sta -
łym i du żym zle ce niom, na dy na micz ny roz wój, a za tem rów -
nież na po pra wę swo jej eko no micz nej sy tu acji. Krok ten za tem,
po mi mo iż bar dzo cza so chłon ny i kosz tow ny, mo że przy nieść
licz ne ko rzy ści, któ re nie wąt pli wie zre kom pen su ją po nie sio -
ne przy re ali za cji kosz ty.

Wy bór od po wied nie go pro duk tu

Nie wszyst kie to wa ry na da ją się do do star cza nia na mię dzy -
na ro do wej płasz czyź nie. Przede wszyst kim ze wzglę du na ja -
kość i kosz ty trans por tu po win no się do kład nie zróż ni co wać,
któ re pro duk ty mo gą być glo bal nie ku po wa ne. Każ de przed -
się bior stwo mu si jed nak usta lić swo je in dy wi du al ne kry te ria
wy bo ru16. W li te ra tu rze przed mio tu moż na od na leźć czę sto
te zę, że szcze gól nie na da ją ce się dla Glo bal So ur cing do bra
to ta kie, któ re są stan dar do we, pro ste (ma ła licz ba kro ków pro -
duk cyj nych) i pro du ko wa ne w du żych ilo ściach, po sia da ją ce
ni ską kom plek so wość i przed sta wia ją ce ni ski sto pień ry zy ka
zwią za ne go z za opa trze nie m17. Wła ści wo ści dóbr od po wied -
nich dla świa to we go za opa trze nia zo sta ły ze bra ne w ta be li nr 1.

10 Tam że.
11 Rolf Krökel, Con trol ling von Ab neh mer -Zu lie fer -Part ner scha ften. Ein in te gra ti ver An satz dar ge stellt am Be ispiel der Au to mo bi lin du strie, De me dias Edi tion Adi to -
rial, Stut t gart 2001, s. 149.
12 http://www.ebz -be ra tung szen trum.de/lo gi stik se iten/ar ti kel/lie fermgmt.html (27.10.2006).
13 http://www.ebz -be ra tung szen trum.de/lo gi stik se iten/ar ti kel/lie fermgmt.html (27.10.2006).
14 Ver band der Au to mo bi lin du strie e. V.(VDA), Qu alitätsma na ge ment in der Au to mo bi lin du strie. Si che rung der Qu alität von Lie fe run gen, Frank furt am Ma in 1995,
s. 9.
15 http://www.eco no mics.phil.uni -er lan gen.de/bwl/lehr buch/ka p2/liefmgt.htm (27.10.2006).
16 http://www.ebz -be ra tung szen trum.de/lo gi stik se iten/ar ti kel/glo ba l1.html x(11.10.2006).
17 Cor sten H., Glo bal So ur cing: ein Kon zept zur Stärkung der Wet t be werbsfähig ke it von Unter neh mun gen, w Leo Schu s ter, Die Unter neh mung im in ter na tio na len Wet -
t be werb, Erich Schmidt Ver lag, Ber lin 1994, s. 187-210; Menzl A., Glo bal So ur cing,,, The xis”„, 1994, nr 1, s. 39.; Gölten both M., Glo bal So ur cing und Ko ope ra -
tio nen als Al ter na ti ven zur ver ti ka len In te gra tion, Pe ter Lang, Frank furt am Ma in 1998, s. 179.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie: Jo chem Pion tek, Glo bal So ur cing,
R. Ol den bo urg Ver lag, München 1997, s. 23; Mar kus Gölten both, Glo bal 
So ur cing und Ko ope ra tio nen als Al ter na ti ven zur ver ti ka len In te gra tion, Pe ter
Lang, Frank furt am Ma in 1998, s. 180; Ji nxiang Li, Die Rol le der VR Chi na im
Rah men des Glo bal So ur cing deut scher In du strie - und Han del sun ter neh men,
Ver bund Sti ftung deut sches Über see -In sti tut, Ham burg 1998, s. 26.

Ta b 1. Wła ści wo ści i war tość dóbr od po wied nich dla Glo bal So ur cing.
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Szcze gól nie waż na w tym eta pie jest wiel kość za opa trze nia,
przy czym nie ma ści śle okre ślo nej i ogra ni czo nej gra ni cy za -
ma wia nych ilo ści. Zo sta ło jed nak udo wod nio ne, że aby świa -
to we za ku py dla no wo wcho dzą ce go przed się bior stwa, któ -
re chce na po czą tek ku po wać tyl ko je den pro dukt za gra ni cą,
oka za ły się efek tyw ne, war tość za mó wie nia mu si prze kra -
czać 500 000 eu ro. Tyl ko wte dy nie zbęd ne kosz ty, a więc: kosz -
ty zwią za ne z po dró ża mi i po szu ki wa nia mi, wy na gro dze niem
dla tłu ma czy, do dat ko wy mi wy dat ka mi na ba da nia i roz wój czy
pro duk cję i tech ni kę, kosz ty lo gi stycz ne czy kosz ty kon tro li,
mo gą być zre kom pen so wa ne. Speł nia jąc wa ru nek mi ni mal nej
war to ści za ku pu moż na bę dzie uzy skać od po wied nie ko rzy -
ści. Kto jed nak dys po nu je więk szym do świad cze niem w sto -
so wa niu stra te gii Glo bal So ur cing oraz w wy bra nym re gio nie
(kra ju) zna wię cej wy daj nych i nie za wod nych do staw ców, mo -
że czę sto uzy ski wać ko rzyst ne wa run ki dla mniej szych ilo ści
za ku py wa nych pro duk tó w18.

Po nad to, przed się bior stwa po szu ku ją ce do staw ców po win -
ny ogra ni czać się do za ku pów wy ro bów, któ re są wy twa rza -
ne ma ło skom pli ko wa ny mi me to da mi, bez więk sze go know -
-how. W punk cie tym rów nie waż ne jest to, że ten, kto chce
glo bal nie ku po wać, po wi nien po słu gi wać się spe cy fi ka cją o naj -
now szych stan dar dach, do sto so wa ną do mię dzy na ro do wych
norm oraz nie kie dy (choć co raz czę ściej) prze tłu ma czo ną na
ję zyk do staw cy. Na le ży za uwa żyć, że im pre cy zyj niej i do kład -
niej zo sta nie przy go to wa na do ku men ta cja tech nicz na czy spe -
cy fi ka cja wy ro bu, tym moż na ocze ki wać wyż szej ja ko ści ku -
po wa nych pro duk tów.

Wy bór od po wied nie go pro duk tu sta no wi trze ci etap przy
prze pro wa dza niu stra te gii Glo bal So ur cing. Tak, jak to uka -
zu ją przed sta wio ne in for ma cje, nie wszyst kie pro duk ty na le -
ży wy bie rać do mię dzy na ro do wych za ku pów. Naj bar dziej po -
le ca ne są tu nie skom pli ko wa ne pro duk ty, ma ło pra co chłon ne,
a przy tym pro du ko wa ne w du żych ilo ściach. Ta nie i nie skom -
pli ko wa ne wy ro by da ją zle ca ją ce mu przed się bior stwu więk -
szą szan sę na uzy ska nie wy ma ga nej ja ko ści i szan sę na mniej -
sze par tie sztuk wa dli wych. Za kup du żej licz by pro duk tów
wią że się głów nie z re duk cją jed nost ko wych kosz tów trans -
por tu. Za opa tru jąc się u od le głych do staw ców czyn nik ten na -
le ży brać pod uwa gę, gdyż je go war tość mo że prze wyż szyć
pla no wą oszczęd ność. Ce cha zwią za na z pra co chłon no ścią wy -
ko na nia wią że się na to miast z kosz ta mi pro duk cji – głów nie
kosz ta mi ro bo ci zny (niż sza pra co chłon ność umoż li wia szyb -
szą pro duk cję, a tym sa mym kosz ty ro bo ci zny le piej kal ku -
lu ją się w ogól nym bi lan sie). Kosz ty te sta no wią je den
z głów nych czyn ni ków skła nia ją cych do glo bal nych za ku pów,

ze wzglę du na szyb ką i ła twą moż li wość zwięk sze nia zy sku
przed się bior stwa.

Stresz cze nie

Ni niej sze opra co wa nie przed sta wia za gad nie nia zwią za ne
z wdra ża niem stra te gii glo bal nych za ku pów. W ar ty ku le przed -
sta wio no trzy naj waż niej sze kro ki, któ re mo gą za pew nić po wo -
dze nie Glo bal So ur cing, a mia no wi cie: wy bór od po wied nie go
kra ju, od po wied nie go do staw cy oraz wła ści we go pro duk tu za -
opa trze nio we go. Do dat ko wo au to rzy po ka za li go to we i spraw -
dzo ne roz wią za nia, któ re wy stę pu ją w pro ce sie wy bo ru za gra -
nicz nych do staw ców. 

Sum ma ry

The he re by ela bo ra tion pre sents qu estions re la ted to im ple -
men ta tion of glo bal so ur cing stra te gy. This ar tic le pre sents
three, the most im por tant steps, which can as su re suc cess of
Glo bal So ur cing, na me ly: cho ice of pro per co un try, pro per sup -
plier and ap pro pria te sup ply pro duct. Au thors ha ve sho wed
re ady and chec ked so lu tions, which ta ke a stand in a pro cess
of cho ice of fo re ign sup pliers.
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