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Koncepcje i strategie logistyczne

Andrzej Montwitt!

Porty morskie w Europie przez wieki
ewaluowaly, dostosowujac swoj sposob
funkcjonowania do warunkéw zewnetrz-
nych i wewnetrznych. Zmiany ustrojowe,
wielkie odkrycia geograficzne, wojny, eks-
pansja kolonialna panstw europejskich,
rozwoj gospodarczy, kryzysy spoleczne,
rozwdj techniczny i technologiczny czy
rewolugja przemystowa to tylko przykta-
dowe czynniki zewnetrzne oddzialujace
na funkcjonowanie portow. Stymulowa-
ly ich rozwoj lub degradacje, wptywaly
poprzez regulacje prawne na ich funkcjo-
nowanie i organizacje. Z drugiej strony,
porty same kreowaly i kreuja swojg orga-
nizacje oraz zakres realizacji poszczegol-
nych funkcji przedmiotowych i prze-
strzennych, wplywajac na ksztatt
ustawodawstwa, miejsce i ich role w sys-
temie transportowym i gospodarczym
panstwa, regionu czy miasta.

W ostatnich latach srodowisko we-
wnetrzne portow poszerzyto sie o gre-
mia lokalne (miejskie, regionalne, samo-
rzadoéw gospodarczych), wzmacniajac
tym samym swojg pozycje w kontaktach
z otoczeniem. Otoczenie zewnetrzne jest
poddawane okreslonej presji przez sro-
dowisko portu morskiego, co owocuje ta-
kimi regulacjami i zasadami funkcjono-
wania portu, ktére pozwalaja na jego
nieskrepowany rozwoj i realizacje funk-
cji i zadan, jakie okresla strategia jego
rozwoju. Obecnie ,,port morski to prze-
strzen spoteczno-gospodarcza o wielo-
plaszczyznowym oddzialywaniu na oto-
czenie taczaca w procesach transportu,
dzieki uzbrojeniu techniczno-technolo-
gicznemu, morze z lgdem, w ktorej re-
alizowane sg wzajemnie przenikajace sie,
zalezne od siebie i powigzane, funkcje
przedmiotowe i przestrzenne zwigzane
z obrotami handlowymi i przemieszcza-
niem os6b”2. Nalezy stwierdzic¢, Ze nie-

zbednym dla rozwoju portu morskiego

w dzisiejszej Europie jest:

® stworzenie wlasciwego dla jego rozwo-
ju srodowiska wewnetrznego funk-
cjonujgcego w sposob systemowy i na-
kierowanego na realizacje wspolnych
celéw portu i jego otoczenia

przechodzenie portu na wyzsze gene-

racje jego funkcjonowania.

Wspdlczesne porty morskie pod wzgle-
dem poziomu nowoczesnosci i podatno-
$ci na innowacje dzielq sie na 3 genera-
cje. Podziatl ten nie wynika z wielkosci
portu, jego polozenia ani z jego systemu
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Rys. 1. Funkcje portu morskiego. Zrédto: opracowanie wiasne.

® przyjecie przez segment funkcjonalny
portu koncepdji ,,kazda zmiana przyno-
szaca korzys¢ jest mozliwa”, dajacej
otwarcie na zmiany i innowacje

® stworzenie strategii rozwoju portu
nastawionej na zdobycie przewagi
konkurencyjnej na rynku ustug porto-
wych, spedycyjnych i logistycznych, re-
alizowanych w ramach ladowo — mor-
skich tancuchow transportowych
i fancuchéw logistycznych

® zrownowazony rozwoj funkgji przed-
miotowych i przestrzennych, zaprezen-
towanych na rysunku 1, pozwalajacy na

zarzadzania. Zaliczenie portu do I, Il czy

11l generacji wyznaczaja natomiast naste-

pujace kategorie3:

® struktura rodzajowa tadunkéw — pod
tym wzgledem podstawowym wy-
znacznikiem przynaleznosci portu do
okreslonej generacji jest udziat konte-
neréw, jednostek tocznych oraz tadun-
kow specjalistycznych w obrotach por-
towych

® zakres funkcji przedmiotowych — czy
port ogranicza sie do tradycyjnych
ustug przetadunkowo — sktadowych
(funkcja transportowa), czy realizuje

1 Drinz. A. Montwitl — Akademia Morska w Szczecinie, Instytut Zarzadzania Transportem, Zaklad Organizacji i Zarzadzania (przyp. red.).
2 A. Montwitl: Model zarzgdzania polskimi portami morskimi o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, Praca doktorska, Szkota Gtéwna Handlowa, 2008.
3 S. Szwankowski: Funkcjonowanie i rozwoj portow morskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.
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Tab. 1. Cechy portéw morskich |, Il i lll generaciji.

I generacja

II generacja

111 generacja

Graniczne daty Do 1960 r. Po 1960 r. Po 1980 r.
Uwaga: funkcjonuja nadal Uwaga: funkcjonuja nadal
porty I generacji porty II generacji
Czynniki dominujace | Praca i kapitat Kapitat Kapital, technologia i

wiedza

wewngtrznego portu)

Dominujace tadunki Masowe suche, Masowe suche i pltynne, Masowe suche i ptynne,
pétmasowe potmasowe, drobnica zjednostkowana,
drobnica konwencjonalna kontenery
Gléwne funkcje Transportowa Transportowa, przemystowa, | Transportowa,
przedmiotowe handlowa dystrybucyjna lub
logistyczno - dystrybucyjna
Podstawowa rola Wezet transportowy Kompleks transportowo- Centrum
portu przemystowy potaczony z dystrybucyjne
osrodkiem handlowym
Centrum /Platforma
logistyczna,
Centrum informac;ji
Strategia Konserwatywna Ekspansywna Rynkowa
Podstawowa zasada Port czeka na tadunek Port zdobywa tereny i Port uczestniczy w
strategii stymuluje rozwdj przemystu | tworzeniu tancuch
portowego, a tym samym transportowych
zdobywa tadunki Port wspottworzy
logistyczne tancuchy dostaw
Zakres ustug Ustugi przetadunkowo- Ustugi przetadunkowo- Ustugi przetadunkowo-
sktadowe na rzecz sktadowe na rzecz tadunkow | sktadowe na rzecz tadunkow
tadunkow.. Przetwarzanie fadunkow. Dystrybucja tadunkow
Proste ustugi Zlozone ustugi Ustugi logistyczne na rzecz
administracyjne, administracyjne, ladunkéw.
manipulacyjne i kontrolne manipulacyjne i spedycyjne | Przeplyw informacji.
na rzecz tadunku Organizacja tancuchow
dostaw
Logistyczna wartos¢ | Niska Wyzsza Wysoka
dodana (VAL)*
Zasady dziatania Atomizacja Brak powigzan migdzy Jednos¢ dziatania
$rodowiska Nieformalne powigzania branzami portowymi w ramach stworzonych
portowego z uzytkownikami portu Bliskie powigzania struktur organizacyjnych
($rodowiska z uzytkownikami portu Integracja organizacyjna lub

Dorazne zwiazki
z miastem

kapitatowa portu

z jego uzytkownikami
Sciste zwiazki z miastem
portowym i regionem

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Port marketing and the challenge of the third generation port, UNCTAD TD/B/C. 4/AC. 7/14, Geneva 1991.

réwniez, i w jakim zakresie, funkcje
przemystowa, handlowa, dystrybucyj-
ng lub logistyczno — dystrybucyjng

® charakterystyczne cechy organizacji
i zarzadzania w sferze zarzadzania
i eksploatagji

® charakterystyczne cechy dziatalnosci
ustugowej i produkcyjnej

® zakres zadan podmiotu zarzadzajace-
go lub struktury zarzadzajacej

® charakter organizacji rynkowej oraz sto-
sowana strategia rozwoju

® organizacja przestrzenna.

Przedstawione w tabeli 1 gtowne wy-
znaczniki zaliczania portu do okreslonej
generagji potwierdzajg wczesniejsze spo-
strzezenia dotyczace roli srodowiska
portowego w jego rozwoju. Sposéb or-
ganizagji i funkcjonowania segmentu
funkcjonalnego portu, kreowanego przez
jego wtascicieli i pracownikéw, jest czyn-
nikiem decydujacym o jego rozwoju. To
z jego atomizacji i niecheci do innowa-
¢ji wynika pasywna strategia funkcjono-
wania. | odwrotnie — ze wspoéldzialania
i dazenia do zmian bierze sie rozwoj no-

4 value-added logistics — A. T. Kearney, K. Wending: Value added logistics. MEA, Amsterdam 1993.

wych funkgji, nowych technik, prowadza-
cy do zmiany struktury fadunkowej, roz-
szerzenia wachlarza ustug o ustugi logi-
styczne i rozwijanie funkgji logistyczno
— dystrybucyjnej. Procentuje to zdobywa-
niem wiedzy (know-how), tak niezbednej
do promowania i wdrazania w zycie no-
wych rozwigzan podnoszacych konkuren-
cyjnos¢ portu.

PrzejScie portow z portow I generacji do
portow Il czy Il generacji odbywato sie i od-
bywa wedtug okreslonej sekwencji skfada-
jacej sie z nastepujacych etapow:
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1.Zmiana filozofii dziatania Srodowiska por-
towego z konserwatywnego na eks-
pansywny (porty Il generagji) i rynkowe
(porty Il generacji),

2.Stworzenie przez Srodowisko portowe
nieformalnych (porty Il generacji), a na-
stepnie formalnych i zorganizowanych
w sposob instytucjonalny (porty Ill gene-
racji) form wspotdziatania i wspétpracy
w zakresie tworzenia i realizowania
strategii rozwoju portu i wspoipracy
Z otoczeniem,

3.Budowanie przez srodowisko portowe
Scistych, ale nie zinstytucjonalizowa-
nych zwiazkow z uzytkownikami portu
(porty II generacji),

4.Budowanie przez srodowisko portowe
zwiazkow z miastem (porty Il generagji),

5.Budowanie przez srodowisko portowe
kapitatowych i organizacyjnych zwiaz-
kow z uzytkownikami portu (porty Il ge-
neracgji),

6.Poszerzenie srodowiska portowego
o przedstawicieli miast i regionow, sa-
morzadéw gospodarczych z otoczenia
portu, uzytkownikéw portu (porty IlI ge-
neragji), a tym samym wzmocnienie po-
zycji portu w wymiarze regionalnym
i zbudowanie rownowaznego oddziaty-
wania z otoczeniem portu,

7.Stymulowanie przez podmiot zarza-
dzajacy lub strukture zarzadzajacg inno-
wacyjnosci i przedsiebiorczosci w catym
organizmie portowym, a tym samym
udziat w budowaniu pozygji konkuren-
cyjnej portu morskiego (port [l genera-
qji),

8.Przyjecie strategii dziatania wykorzystu-
jacej wyrdzniajace sie zdolnosci organi-
zacji portowej w poszczegoélnych seg-
mentach rynku, prowadzacej do
koncentracji zasobow na tych wiasnie
segmentach, co pozwala na wygrywanie
konkurengji (port Ill generacji),

9.Rozszerzanie przez srodowisko porto-
we segmentu funkcjonalnego portu
morskiego na jego przedpole i zaplecze
poprzez udzial w tworzeniu fancuchow
transportowych (porty Il generagcji)
- rozwoj funkgji dystrybucyjnej,

10. Rozszerzanie przez srodowisko porto-
we segmentu funkcjonalnego portu
morskiego na jego przedpole i zaplecze
w ramach tworzenia fancuchéw dostaw
(porty Ill generacji) — rozwoj funkgji lo-
gistyczno — dystrybucyjnej,

Tab. 2. Obroty tadunkowe najwiekszych portéw morskich pasa Le Havre — Hamburg w roku 2009

z podziatem na grupy fadunkowe.

Port Przeladunki w grupach ladunkowych (mln ton) Przeladunki
Ptynne Suche masowe Drobnica Skontenery- konteneréw
masowe nieskontene- zowane (tys. TEU)
ryzowana
Rotterdam 198,1 66,6 21,9 100,3 9,8
Antwerpia 39,6 17,4 13,6 87,2 73
Hamburg 14,4 22,4 2,4 71,2 7,0
Amsterdam 38,1 41,6 5,3 1,7 0,2
Le Havre 45,6 3,9 2,1 22,1 2,2
Bremen- 1,3 6,5 6,5 48,7 4,6
Bremenhaven
Dunkierka 12,4 17,5 13,4 1,7 0,2
Zeebrugge 8,1 1,6 10,4 24,9 2,3
Lacznie 357,6 177,5 75,6 357,8 33,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://epp.eurostat.ec.europa.eu i http://www.portofan-

twerp.com

11. Tworzenie instytucjonalnych zwigzkow
z miastem portowym (porty Il genera-
qji),

12. Udzial srodowiska portowego (por-
ty Ill generacji) w kreowaniu regionalnej
i krajowej polityki transportowej i gospo-
darczej.

Zaprezentowane w tabeli 1 czasookre-
sy funkcjonowania portow generagji |, Il czy
Il wskazuja, ze o ile do roku 1960 wszyst-
kie porty europejskie byly portami I gene-
racji, to od cytowanego roku skonczyla sie
jednolito$¢ funkcjonowania i zakresu ich
dzialania. Do dzisiaj w Europie funkcjonu-
ja porty I generagji, Il generacji i oczywi-
$cie, te najmocniejsze na rynku, porty IlI
generagji. Taka sytuacja jest odzwierciedle-
niem tego, ze okoto 1960 roku do sekto-
ra portowego wkroczyta konkurencja ze
wszelkimi jej zasadami, prawami i wyzwa-
niami. Mozna stwierdzic, ze porty Ill gene-
racji to czotéwka europejska z silng prze-
waga konkurencyjng nad portami [ i Il
generagji.

Wykreowanie przez porty morskie
funkgji logistyczno — dystrybucyjnej wia-
zalo sie z podjeciem przez nie aktywnej
roli w realizacji koncepcji logistycznej,
aw konsekwengji skorelowanie w proce-
sie organizacji ich funkcjonowania czte-
rech podstawowych elementow:
® budowy i funkcjonowania terminali kon-

tenerowych oferujacych oprocz przeta-

dunku i sktadowania konteneréw peing
ich obstuge, w tym formowanie i rozfor-
mowanie

® utworzenia operatorow logistycznych
dziatajagcych w oparciu o ukfad prze-
strzenno — funkcjonalny portu morskie-
go, ale z rozciagnieciem segmentu funk-
cjonalnego daleko poza segment
przestrzenny, poprzez przejmowanie fi-
zycznej obstugi fadunkéw na zapleczu
portu morskiego®

® stworzenia oferty ustug dystrybucyj-
nych w ramach fancuchéw logistycznych
czy fancuchéw dostaw

® stworzenia centrum gromadzenia, prze-
twarzania i przekazywania danych po-
przez rozbudowany elektroniczny sys-
tem wymiany danych.

Reasumujac, port realizuje funkgje logi-
styczno — dystrybucyjna, jezeli w jego prze-
strzeni spoteczno — gospodarczej funkcjo-
nuja w sposob skoordynowany 3 struktury
niezbedne do realizacji logistycznej kon-
cepgji dostaw:
® oremium decyzyjne w zakresie realiza-

¢ji obstugiwanych ladowo — morskich

tancuchéw transportowych, na ktére
sktadaja sie firmy handlowe, banki,
operatorzy logistyczni dziatajacy w prze-
strzeni portu; ich liczba, wielko$¢, ilos¢
operagji transportowych, handlowych,
dystrybucyjnych i logistycznych, realizo-
wanych w przestrzeni portu morskiego
nie ma znaczenia dla oczekiwanej

5 Przyktadem jest firma Eurogate, ktéra posiada dwa terminale kontenerowe w portach: w Hamburgu i w Bremenhaven, wlasne terminale kontenerowe
kolejowo — samochodowe w Niemczech i we Wioszech, terminale kontenerowe portowe we Wioszech, wiasne linie dowozowe kontenerowe na Morzu
Srédziemnym i do tego jest operatorem pociagéw kontenerowych taczacych terminale morskie i ladowe.
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sprawnosci funkcjonowania fancuchéw
dzieki istnieniu centrum informagji i ko-
ordynacji

® centrum informagji i koordynacji, ktore
ma za zadanie optymalizacje procesow
zwiazanych z realizagja w przestrzeni por-
tu ustug transportowych, handlowych,
dystrybucyjnych i logistycznych na zasa-
dzie optymalnego wykorzystania istnie-
jacej infrastruktury i suprastruktury por-
tu oraz $rodkéw transportu przedpola
i zaplecza; zadanie to jest realizowane
badz poprzez skupione w okreslonym
miejscu (portowe centra logistyczne)
zespoly operatoréw / spedytorow dane-
go centrum logistycznego, badz rozpro-
szone grupy (port jako platforma logi-
styczna) operatorow / spedytorow
r6znych terminali przetadunkowo — skta-
dowych i centréw dystrybugji, dysponu-
jacych dzieki systemom elektronicznej
wymiany danych (EDI lub pokrewne)
niezbednym do realizacji proceséw ko-
ordynacji zasobem decyzji i informacji®

® przedsiebiorstwa sfery eksploatacyjno
— ustugowej portu morskiego realizuja-
ce ustugi techniczno — wykonawcze
w zakresie ustug transportowych i dys-
trybucyjnych oraz czynnosci obligatoryj-
ne w procesie transportowym fadunkoéw.

Koordynacja powyzszych elementéw
nastepuje w segmencie przestrzenno
— funkcjonalnym portu, majgc charakter
zwarty w postaci centréw logistycznych
tworzonych na terenie portu lub w ich naj-
blizszym otoczeniu, badz rozsrodkowany,
kiedy port morski przeksztatca sie w plat-
forme logistyczna ze strukturg koordynu-
jaca dziatania terminali kontenerowych i in-
termodalnych, centréw dystrybucyjnych
oraz centrum gromadzenia, przetwarzania
i wysytania informagji niezbednych w tan-
cuchach logistycznych tadunkow.

Obserwujac zmiany w funkcjonowaniu
niektérych portéw morskich w Europie,
w tym zaprezentowanych w tabeli 2, moz-
na pokusic sie o stwierdzenie, Ze sa one na
etapie przechodzenia od portow Ill gene-
ragji do portow IV generacji, gdzie funkgje
przedmiotowe portow wzbogacone zosta-
ng o dziatalno$¢ centréw’:
® handlu hurtowego
® ruchu pasazerskiego i turystycznego

jako miejsca fgczenia wodnych i lado-
wych strumieni pasazerskich

® industrialnych dla transportu multimo-
dalnego i intermodalnego

® portowo — miejskich, realizujacych jed-
noczesnie funkgje portowe, na przyktad
funkcje: handlowa, dystrybucyjna lub lo-
gistyczno — dystrybucyjna i funkcje miej-
skie, na przyktad funkcje: ustugowa,
przemystowg i komunikacyjna.

Najbardziej spektakularnym przykta-
dem jest port w Londynie, gdzie po okre-
sie odej$cia portu na tereny peryferyjne i te-
reny poza centrum miasta, dawne stawne
doki londynskie staly sie potezna dzielni-
ca, w ktérej miasto realizuje funkgcje: han-
dlowa, mieszkalng czy kulturalng, a port
funkcje: handlowa i logistyczno — dystry-
bucyjna. Tereny tak atrakcyjne od strony
ladu sg rowniez atrakcyjne od strony wo-
dy, stajac sie centrum ruchu turystyczne-
go i pasazerskiego w podrézach ladowo
— morskich. Tym samym, cze$¢ portu
stworzyla z miastem jednolity przestrzen-
nie i funkcjonalnie obszar, zacierajac gra-
nice pomiedzy tymi dwoma organizmami.
Historia zatoczyta koto. Port i miasto wré-
city do symbiozy jak za czaséw srednio-
wiecznych miast — portéw czy tez portow
— miast wloskich i hanzeatyckich, a spotecz-
nosci portéw i miast stanowia jednos¢.
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