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Por ty mor skie w Eu ro pie przez wie ki
ewa lu owa ły, do sto so wu jąc swój spo sób
funk cjo no wa nia do wa run ków ze wnętrz -
nych i we wnętrz nych. Zmia ny ustro jo we,
wiel kie od kry cia geo gra ficz ne, woj ny, eks -
pan sja ko lo nial na państw eu ro pej skich,
roz wój go spo dar czy, kry zy sy spo łecz ne,
roz wój tech nicz ny i tech no lo gicz ny czy
re wo lu cja prze my sło wa to tyl ko przy kła -
do we czyn ni ki ze wnętrz ne od dzia łu ją ce
na funk cjo no wa nie por tów. Sty mu lo wa -
ły ich roz wój lub de gra da cję, wpły wa ły
po przez re gu la cje praw ne na ich funk cjo -
no wa nie i or ga ni za cję. Z dru giej stro ny,
por ty sa me kre owa ły i kreu ją swo ją or ga -
ni za cję oraz za kres re ali za cji po szcze gól -
nych funk cji przed mio to wych i prze -
strzen nych, wpły wa jąc na kształt
usta wo daw stwa, miej sce i ich ro lę w sys -
te mie trans por to wym i go spo dar czym
pań stwa, re gio nu czy mia sta. 

W ostat nich la tach śro do wi sko we -
wnętrz ne por tów po sze rzy ło się o gre -
mia lo kal ne (miej skie, re gio nal ne, sa mo -
rzą dów go spo dar czych), wzmac nia jąc
tym sa mym swo ją po zy cję w kon tak tach
z oto cze niem. Oto cze nie ze wnętrz ne jest
pod da wa ne okre ślo nej pre sji przez śro -
do wi sko por tu mor skie go, co owo cu je ta -
ki mi re gu la cja mi i za sa da mi funk cjo no -
wa nia por tu, któ re po zwa la ją na je go
nie skrę po wa ny roz wój i re ali za cję funk -
cji i za dań, ja kie okre śla stra te gia je go
roz wo ju. Obec nie „port mor ski to prze -
strzeń spo łecz no-go spo dar cza o wie lo -
płasz czy zno wym od dzia ły wa niu na oto -
cze nie łą czą ca w pro ce sach trans por tu,
dzię ki uzbro je niu tech nicz no-tech no lo -
gicz ne mu, mo rze z lą dem, w któ rej re -
ali zo wa ne są wza jem nie prze ni ka ją ce się,
za leż ne od sie bie i po wią za ne, funk cje
przed mio to we i prze strzen ne zwią za ne
z ob ro ta mi han dlo wy mi i prze miesz cza -
niem osó b”2. Na le ży stwier dzić, że nie -

zbęd nym dla roz wo ju por tu mor skie go
w dzi siej szej Eu ro pie jest:
● stwo rze nie wła ści we go dla je go roz wo -

ju śro do wi ska we wnętrz ne go funk -
cjo nu ją ce go w spo sób sys te mo wy i na -
kie ro wa ne go na re ali za cję wspól nych
ce lów por tu i je go oto cze nia

● przy ję cie przez seg ment funk cjo nal ny
por tu kon cep cji „każ da zmia na przy no -
szą ca ko rzyść jest moż li wa”, da ją cej
otwar cie na zmia ny i in no wa cje

● stwo rze nie stra te gii roz wo ju por tu
na sta wio nej na zdo by cie prze wa gi
kon ku ren cyj nej na ryn ku usług por to -
wych, spe dy cyj nych i lo gi stycz nych, re -
ali zo wa nych w ra mach lą do wo – mor -
skich łań cu chów trans por to wych
i łań cu chów lo gi stycz nych

● zrów no wa żo ny roz wój funk cji przed -
mio to wych i prze strzen nych, za pre zen -
to wa nych na ry sun ku 1, po zwa la ją cy na

prze cho dze nie por tu na wyż sze ge ne -
ra cje je go funk cjo no wa nia. 
Współ cze sne por ty mor skie pod wzglę -

dem po zio mu no wo cze sno ści i po dat no -
ści na in no wa cje dzie lą się na 3 ge ne ra -
cje. Po dział ten nie wy ni ka z wiel ko ści
por tu, je go po ło że nia ani z je go sys te mu

za rzą dza nia. Za li cze nie por tu do I, II czy
III ge ne ra cji wy zna cza ją na to miast na stę -
pu ją ce ka te go rie3:
● struk tu ra ro dza jo wa ła dun ków – pod

tym wzglę dem pod sta wo wym wy -
znacz ni kiem przy na leż no ści por tu do
okre ślo nej ge ne ra cji jest udział kon te -
ne rów, jed no stek tocz nych oraz ła dun -
ków spe cja li stycz nych w ob ro tach por -
to wych

● za kres funk cji przed mio to wych – czy
port ogra ni cza się do tra dy cyj nych
usług prze ła dun ko wo – skła do wych
(funk cja trans por to wa), czy re ali zu je

Ge ne ra cje por tów mor skich a roz wój funk cji 
lo gi stycz no – dys try bu cyj nej

An drzej Mon twił ł1

1 Dr inż. A. Mon twiłł – Aka de mia Mor ska w Szcze ci nie, In sty tut Za rzą dza nia Trans por tem, Za kład Or ga ni za cji i Za rzą dza nia (przyp. red.).
2 A. Mon twiłł: Mo del za rzą dza nia pol ski mi por ta mi mor ski mi o pod sta wo wym zna cze niu dla go spo dar ki na ro do wej, Pra ca dok tor ska, Szko ła Głów na Han dlo wa, 2008.
3 S. Szwan kow ski: Funk cjo no wa nie i roz wój por tów mor skich, Wy daw nic two Uni wer sy te tu Gdań skie go, Gdańsk 2000.

Rys. 1. Funk cje por tu mor skie go. Źró dło: opra co wa nie wła sne.
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rów nież, i w ja kim za kre sie, funk cję
prze my sło wą, han dlo wą, dys try bu cyj -
ną lub lo gi stycz no – dys try bu cyj ną

● cha rak te ry stycz ne ce chy or ga ni za cji
i za rzą dza nia w sfe rze za rzą dza nia
i eks plo ata cji

● cha rak te ry stycz ne ce chy dzia łal no ści
usłu go wej i pro duk cyj nej

● za kres za dań pod mio tu za rzą dza ją ce -
go lub struk tu ry za rzą dza ją cej

● cha rak ter or ga ni za cji ryn ko wej oraz sto -
so wa na stra te gia roz wo ju

● or ga ni za cja prze strzen na.

Przed sta wio ne w ta be li 1 głów ne wy -
znacz ni ki za li cza nia por tu do okre ślo nej
ge ne ra cji po twier dza ją wcze śniej sze spo -
strze że nia do ty czą ce ro li śro do wi ska
por to we go w je go roz wo ju. Spo sób or -
ga ni za cji i funk cjo no wa nia seg men tu
funk cjo nal ne go por tu, kre owa ne go przez
je go wła ści cie li i pra cow ni ków, jest czyn -
ni kiem de cy du ją cym o je go roz wo ju. To
z je go ato mi za cji i nie chę ci do in no wa -
cji wy ni ka pa syw na stra te gia funk cjo no -
wa nia. I od wrot nie – ze współ dzia ła nia
i dą że nia do zmian bie rze się roz wój no -

wych funk cji, no wych tech nik, pro wa dzą -
cy do zmia ny struk tu ry ła dun ko wej, roz -
sze rze nia wa chla rza usług o usłu gi lo gi -
stycz ne i roz wi ja nie funk cji lo gi stycz no
– dys try bu cyj nej. Pro cen tu je to zdo by wa -
niem wie dzy (know -how), tak nie zbęd nej
do pro mo wa nia i wdra ża nia w ży cie no -
wych roz wią zań pod no szą cych kon ku ren -
cyj ność por tu. 

Przej ście por tów z por tów I ge ne ra cji do
por tów II czy III ge ne ra cji od by wa ło się i od -
by wa we dług okre ślo nej se kwen cji skła da -
ją cej się z na stę pu ją cych eta pów:

4 va lue -ad ded lo gi stics – A. T. Ke ar ney, K. Wen ding: Va lue ad ded lo gi stics. MEA, Am ster dam 1993.

Tab. 1. Ce chy por tów mor skich I, II i III ge ne ra cji.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie Port mar ke ting and the chal len ge of the third ge ne ra tion port, UN C TAD TD/B/C. 4/AC. 7/14, Ge ne va 1991.
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1.Zmia na fi lo zo fii dzia ła nia śro do wi ska por -
to we go z kon ser wa tyw ne go na eks -
pan syw ny (por ty II ge ne ra cji) i ryn ko we
(por ty III ge ne ra cji),

2.Stwo rze nie przez śro do wi sko por to we
nie for mal nych (por ty II ge ne ra cji), a na -
stęp nie for mal nych i zor ga ni zo wa nych
w spo sób in sty tu cjo nal ny (por ty III ge ne -
ra cji) form współ dzia ła nia i współ pra cy
w za kre sie two rze nia i re ali zo wa nia
stra te gii roz wo ju por tu i współ pra cy
z oto cze niem,

3.Bu do wa nie przez śro do wi sko por to we
ści słych, ale nie zin sty tu cjo na li zo wa -
nych związ ków z użyt kow ni ka mi por tu
(por ty II ge ne ra cji),

4.Bu do wa nie przez śro do wi sko por to we
związ ków z mia stem (por ty II ge ne ra cji),

5.Bu do wa nie przez śro do wi sko por to we
ka pi ta ło wych i or ga ni za cyj nych związ -
ków z użyt kow ni ka mi por tu (por ty III ge -
ne ra cji),

6.Po sze rze nie śro do wi ska por to we go
o przed sta wi cie li miast i re gio nów, sa -
mo rzą dów go spo dar czych z oto cze nia
por tu, użyt kow ni ków por tu (por ty III ge -
ne ra cji), a tym sa mym wzmoc nie nie po -
zy cji por tu w wy mia rze re gio nal nym
i zbu do wa nie rów no waż ne go od dzia ły -
wa nia z oto cze niem por tu,

7.Sty mu lo wa nie przez pod miot za rzą -
dza ją cy lub struk tu rę za rzą dza ją cą in no -
wa cyj no ści i przed się bior czo ści w ca łym
or ga ni zmie por to wym, a tym sa mym
udział w bu do wa niu po zy cji kon ku ren -
cyj nej por tu mor skie go (port III ge ne ra -
cji), 

8.Przy ję cie stra te gii dzia ła nia wy ko rzy stu -
ją cej wy róż nia ją ce się zdol no ści or ga ni -
za cji por to wej w po szcze gól nych seg -
men tach ryn ku, pro wa dzą cej do
kon cen tra cji za so bów na tych wła śnie
seg men tach, co po zwa la na wy gry wa nie
kon ku ren cji (port III ge ne ra cji),

9.Roz sze rza nie przez śro do wi sko por to -
we seg men tu funk cjo nal ne go por tu
mor skie go na je go przed po le i za ple cze
po przez udział w two rze niu łań cu chów
trans por to wych (por ty III ge ne ra cji)
– roz wój funk cji dys try bu cyj nej,

10. Roz sze rza nie przez śro do wi sko por to -
we seg men tu funk cjo nal ne go por tu
mor skie go na je go przed po le i za ple cze
w ra mach two rze nia łań cu chów do staw
(por ty III ge ne ra cji) – roz wój funk cji lo -
gi stycz no – dys try bu cyj nej,

11. Two rze nie in sty tu cjo nal nych związ ków
z mia stem por to wym (por ty III ge ne ra -
cji),

12. Udział śro do wi ska por to we go (por -
ty III ge ne ra cji) w kre owa niu re gio nal nej
i kra jo wej po li ty ki trans por to wej i go spo -
dar czej.

Za pre zen to wa ne w ta be li 1 cza so okre -
sy funk cjo no wa nia por tów ge ne ra cji I, II czy
III wska zu ją, że o ile do ro ku 1960  wszyst -
kie por ty eu ro pej skie by ły por ta mi I ge ne -
ra cji, to od cy to wa ne go ro ku skoń czy ła się
jed no li tość funk cjo no wa nia i za kre su ich
dzia ła nia. Do dzi siaj w Eu ro pie funk cjo nu -
ją por ty I ge ne ra cji, II ge ne ra cji i oczy wi -
ście, te naj moc niej sze na ryn ku, por ty III
ge ne ra cji. Ta ka sy tu acja jest od zwier cie dle -
niem te go, że oko ło 1960 ro ku do sek to -
ra por to we go wkro czy ła kon ku ren cja ze
wszel ki mi jej za sa da mi, pra wa mi i wy zwa -
nia mi. Moż na stwier dzić, że por ty III ge ne -
ra cji to czo łów ka eu ro pej ska z sil ną prze -
wa gą kon ku ren cyj ną nad por ta mi I i II
ge ne ra cji. 

Wy kre owa nie przez por ty mor skie
funk cji lo gi stycz no – dys try bu cyj nej wią -
za ło się z pod ję ciem przez nie ak tyw nej
ro li w re ali za cji kon cep cji lo gi stycz nej,
a w kon se kwen cji sko re lo wa nie w pro ce -
sie or ga ni za cji ich funk cjo no wa nia czte -
rech pod sta wo wych ele men tów:
● bu do wy i funk cjo no wa nia ter mi na li kon -

te ne ro wych ofe ru ją cych oprócz prze ła -

dun ku i skła do wa nia kon te ne rów peł ną
ich ob słu gę, w tym for mo wa nie i roz for -
mo wa nie

● utwo rze nia ope ra to rów lo gi stycz nych
dzia ła ją cych w opar ciu o układ prze -
strzen no – funk cjo nal ny por tu mor skie -
go, ale z roz cią gnię ciem seg men tu funk -
cjo nal ne go da le ko po za seg ment
prze strzen ny, po przez przej mo wa nie fi -
zycz nej ob słu gi ła dun ków na za ple czu
por tu mor skie go5

● stwo rze nia ofer ty usług dys try bu cyj -
nych w ra mach łań cu chów lo gi stycz nych
czy łań cu chów do staw

● stwo rze nia cen trum gro ma dze nia, prze -
twa rza nia i prze ka zy wa nia da nych po -
przez roz bu do wa ny elek tro nicz ny sys -
tem wy mia ny da nych.

Re asu mu jąc, port re ali zu je funk cję lo gi -
stycz no – dys try bu cyj ną, je że li w je go prze -
strze ni spo łecz no – go spo dar czej funk cjo -
nu ją w spo sób sko or dy no wa ny 3 struk tu ry
nie zbęd ne do re ali za cji lo gi stycz nej kon -
cep cji do staw: 
● gre mium de cy zyj ne w za kre sie re ali za -

cji ob słu gi wa nych lą do wo – mor skich
łań cu chów trans por to wych, na któ re
skła da ją się fir my han dlo we, ban ki,
ope ra to rzy lo gi stycz ni dzia ła ją cy w prze -
strze ni por tu; ich licz ba, wiel kość, ilość
ope ra cji trans por to wych, han dlo wych,
dys try bu cyj nych i lo gi stycz nych, re ali zo -
wa nych w prze strze ni por tu mor skie go
nie ma zna cze nia dla ocze ki wa nej

5 Przy kła dem jest fir ma Eu ro ga te, któ ra po sia da dwa ter mi na le kon te ne ro we w por tach: w Ham bur gu i w Bre men ha ven, wła sne ter mi na le kon te ne ro we
ko le jo wo – sa mo cho do we w Niem czech i we Wło szech, ter mi na le kon te ne ro we por to we we Wło szech, wła sne li nie do wo zo we kon te ne ro we na Mo rzu
Śród ziem nym i do te go jest ope ra to rem po cią gów kon te ne ro wych łą czą cych ter mi na le mor skie i lą do we.

Tab. 2. Ob ro ty ła dun ko we naj więk szych por tów mor skich pa sa Le Ha vre – Ham burg w ro ku 2009
z po dzia łem na gru py ła dun ko we. 

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie http://epp.eu ro stat.ec.eu ro pa.eu i http://www.por to fan -
twerp.com
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spraw no ści funk cjo no wa nia łań cu chów
dzię ki ist nie niu cen trum in for ma cji i ko -
or dy na cji

● cen trum in for ma cji i ko or dy na cji, któ re
ma za za da nie opty ma li za cję pro ce sów
zwią za nych z re ali za cją w prze strze ni por -
tu usług trans por to wych, han dlo wych,
dys try bu cyj nych i lo gi stycz nych na za sa -
dzie opty mal ne go wy ko rzy sta nia ist nie -
ją cej in fra struk tu ry i su pra struk tu ry por -
tu oraz środ ków trans por tu przed po la
i za ple cza; za da nie to jest re ali zo wa ne
bądź po przez sku pio ne w okre ślo nym
miej scu (por to we cen tra lo gi stycz ne)
ze spo ły ope ra to rów / spe dy to rów da ne -
go cen trum lo gi stycz ne go, bądź roz pro -
szo ne gru py (port ja ko plat for ma lo gi -
stycz na) ope ra to rów / spe dy to rów
róż nych ter mi na li prze ła dun ko wo – skła -
do wych i cen trów dys try bu cji, dys po nu -
ją cych dzię ki sys te mom elek tro nicz nej
wy mia ny da nych (EDI lub po krew ne)
nie zbęd nym do re ali za cji pro ce sów ko -
or dy na cji za so bem de cy zji i in for ma cji6

● przed się bior stwa sfe ry eks plo ata cyj no
– usłu go wej por tu mor skie go re ali zu ją -
ce usłu gi tech nicz no – wy ko naw cze
w za kre sie usług trans por to wych i dys -
try bu cyj nych oraz czyn no ści ob li ga to ryj -
ne w pro ce sie trans por to wym ła dun ków. 

Ko or dy na cja po wyż szych ele men tów
na stę pu je w seg men cie prze strzen no
– funk cjo nal nym por tu, ma jąc cha rak ter
zwar ty w po sta ci cen trów lo gi stycz nych
two rzo nych na te re nie por tu lub w ich naj -
bliż szym oto cze niu, bądź roz środ ko wa ny,
kie dy port mor ski prze kształ ca się w plat -
for mę lo gi stycz ną ze struk tu rą ko or dy nu -
ją cą dzia ła nia ter mi na li kon te ne ro wych i in -
ter mo dal nych, cen trów dys try bu cyj nych
oraz cen trum gro ma dze nia, prze twa rza nia
i wy sy ła nia in for ma cji nie zbęd nych w łań -
cu chach lo gi stycz nych ła dun ków. 

Ob ser wu jąc zmia ny w funk cjo no wa niu
nie któ rych por tów mor skich w Eu ro pie,
w tym za pre zen to wa nych w ta be li 2, moż -
na po ku sić się o stwier dze nie, że są one na
eta pie prze cho dze nia od por tów III ge ne -
ra cji do por tów IV ge ne ra cji, gdzie funk cje
przed mio to we por tów wzbo ga co ne zo sta -
ną o dzia łal ność cen tró w7:
● han dlu hur to we go
● ru chu pa sa żer skie go i tu ry stycz ne go

ja ko miej sca łą cze nia wod nych i lą do -
wych stru mie ni pa sa żer skich

● in du strial nych dla trans por tu mul ti mo -
dal ne go i in ter mo dal ne go

● por to wo – miej skich, re ali zu ją cych jed -
no cze śnie funk cje por to we, na przy kład
funk cje: han dlo wą, dys try bu cyj ną lub lo -
gi stycz no – dys try bu cyj ną i funk cje miej -
skie, na przy kład funk cje: usłu go wą,
prze my sło wą i ko mu ni ka cyj ną.

Naj bar dziej spek ta ku lar nym przy kła -
dem jest port w Lon dy nie, gdzie po okre -
sie odej ścia por tu na te re ny pe ry fe ryj ne i te -
re ny po za cen trum mia sta, daw ne sław ne
do ki lon dyń skie sta ły się po tęż ną dziel ni -
cą, w któ rej mia sto re ali zu je funk cje: han -
dlo wą, miesz kal ną czy kul tu ral ną, a port
funk cje: han dlo wą i lo gi stycz no – dys try -
bu cyj ną. Te re ny tak atrak cyj ne od stro ny
lą du są rów nież atrak cyj ne od stro ny wo -
dy, sta jąc się cen trum ru chu tu ry stycz ne -
go i pa sa żer skie go w po dró żach lą do wo
– mor skich. Tym sa mym, część por tu
stwo rzy ła z mia stem jed no li ty prze strzen -
nie i funk cjo nal nie ob szar, za cie ra jąc gra -
ni cę po mię dzy ty mi dwo ma or ga ni zma mi.
Hi sto ria za to czy ła ko ło. Port i mia sto wró -
ci ły do sym bio zy jak za cza sów śre dnio -
wiecz nych miast – por tów czy też por tów
– miast wło skich i han ze atyc kich, a spo łecz -
no ści por tów i miast sta no wią jed ność.
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