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Bogate doswiadczenia ptynace z organizacji zabezpieczenia
logistycznego w wielu wojnach i konfliktach stanowily przez
diugie lata podstawe wdrazania mysli logistycznej na gruncie
cywilnym. Wymagaty one pewnych modyfikacji, ale stanowity
niejako wzorce rozwoju systemow logistycznych w gospodar-
ce narodowej, realizowanych wielokrotnie zgodnie z zatoze-
niami i metodyka benchmarkingu. Proces ten, polegajacy na na-
Sladowaniu innych, doskonaleniu efektywnos$ci wtasnej
organizacji poprzez identyfikowanie, analizowanie, adoptowa-
nie i wdrazanie rozwigzan stosowanych przez organizacje naj-
bardziej efektywne w skali swiata?, odegrat w przesztosci znacz-
ng role w przeobrazeniach cywilnych systemoéw logistycznych.

Wspolczesnie role odwrocily sie i dzisiaj to logistycy woj-
skowi korzystaja wielokrotnie z mechanizméw i narzedzi, kto-
re sprawdzaja sie na dynamicznie zmieniajacym sie rynku cy-
wilnym. Jednym z przyktadéw wykorzystania logistycznych
rozwigzan cywilnych w sektorze militarnym sa dzialania ma-
jace na celu koncentracje wojskowego potencjatu logistycz-
nego w ramach Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych
(WOG) oraz Regionalnych Baz Logistycznych (RBLog).

Celem artykutu jest charakterystyka rozwigzan racjonaliza-
¢ji wojskowego potencjatu logistycznego, podejmowanych ak-
tualnie w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(SZ RP), ktérych wzorcem jest w pewnym zakresie organiza-
cja cywilnych centréw logistycznych.

Wojskowe Oddziaty Gospodarcze jako lokalne
centra logistyczne

Koncepcja utworzenia w SZ RP wojskowych oddzialow go-
spodarczych narodzita sie w wyniku postulowanej w srodowi-
sku wojskowym koniecznosci oddzielenia w wojskowych
jednostkach budzetowych funkgji finansowo-gospodarczych
od operacyjno-szkoleniowych. Wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom, w 2005 roku Minister Obrony Narodowej po-
wolat zesp6t do opracowania ,,Koncepcji oddzielenia w woj-
skowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-go-
spodarczych od operacyjno-szkoleniowych”3. W wyniku prac
zespotu, w skiad ktérego wchodzili przedstawiciele 13 insty-
tucji i dowddztw, opracowane zostaly kierunki i zasady reor-
ganizacji wojskowego systemu finansowo-logistycznego, re-
alizowanego na poziomie lokalnym. Dokument normujacy
budowe nowego systemu oraz wskazujacy docelowy jego
ksztatt, wydany 11 kwietnia 2006 roku, zawiera:

® szczegoblowa analize finansowania i zaopatrzenia logistycz-
nego wojskowych jednostek budzetowych

® charakterystyke i przeznaczenie wojskowego oddziatu go-
spodarczego

® aspekty prawne proponowanych rozwiazan

® propozycje dzialan majacych na celu wdrozenie proponowa-
nych rozwigzan, w tym zalozenia programu pilotazowego

® oczekiwane efekty zwigzane z reorganizacjg sytemu logistycz-
nego SZ RP.

Praktyczna realizacja wypracowanych rozwiazan rozpocze-
ta sie od uruchomienia 1 stycznia 2008 roku programu pilota-
zowego funkcjonowania Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych
W stacjonarnym systemie logistycznym 6 garnizonéw zasadni-
czych oraz garnizonach pobliskich, w ramach 4 wojskowych od-
dziatéw gospodarczych (rysunek 1), to jest: WOG nr 2 we Wro-
ctawiu, WOG nr 4 w Gliwicach, WOG nr 5 w Deblinie, WOG nr 6
w Ustce.
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Rys. 1. Rozmieszczenie wojskowych oddziatéw gospodarczych funkcjo-
nujqcych w ramach programu pilotazowego.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Idea funkcjonowania WOG sprowadza sie do kompleksowej
realizacji przez nie ustug logistycznych dla wszystkich jedno-
stek rozmieszczonych w rejonie ich odpowiedzialnosci. Na rzecz
zabezpieczanych jednostek realizujg one zadania w zakresie*:
® utrzymania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej (wytacznie

dla wojskowego oddziatu gospodarczego i jednostek nowo

formowanych)

1 Ppik dr inz. T. Jalowiec pracuje w Zakladzie Kierowania Procesami Logistycznymi w Instytucie Logistyki na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akade-

mii Obrony Narodowe;j. Artykul recenzowany (przyp. red.).

2 Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002, s. 262.
3 Decyzja MON nr 106/MON z 18.04.2005 r. w sprawie powotania zespotu do opracowania koncepgcji oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych

funkgji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych.

4 Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych funk-
¢ji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Dz. Urz. MON z 2006 r., Nr 22, poz. 293.
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Koncepcje i strategie logistyczne

zabezpieczenia materialowego

zabezpieczenia technicznego

zabezpieczenia medycznego

zabezpieczenia finansowego (wraz z realizacjag zaméwien pu-
blicznych)

infrastruktury wraz z zabezpieczeniem ppoz.
zabezpieczenia geograficznego i hydrometeorologicznego
zabezpieczenia sprzetu tgcznosci i informatyki

ochrony i obrony obiektow

obstugi administracyjno-biurowej

zabezpieczenia obiektéw szkoleniowych oraz kulturalno-
-oswiatowych

® bezpieczenstwa i higieny pracy

® zadan wynikajacych z obowigzkéw panstwa gospodarza (HNS
— Host Nation Support)

wspétpracy z instytucjami i Srodowiskami cywilnymi
obstugi rodzin

zabezpieczenia dziatalnosci duszpasterstwa wojskowego
zabezpieczenia transportowego jednostek wojskowych
obstugi prawnej

zabezpieczenia logistycznego jednostek tacznosci stacjonar-
nej w garnizonach.

Doswiadczenia zebrane w ramach programu pilotazowego
sktonity kierownictwo resortu obrony narodowej do utworze-
nia w 2011 roku oddziatéw gospodarczych w kolejnych 14 gar-
nizonach (rysunek 2).

Regionalne Bazy Logistyczne jako regionalne
centra logistyczne

Transformacja wojskowego sytemu logistycznego nie ogra-
nicza sie wylacznie do szczebla lokalnego. Zgodnie z zatoze-
niami zawartymi miedzy innymi w ,,Programie rozwoju Sif Zbroj-
nych RP w latach 2009 — 2018” oraz ,,Planie rozwoju systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP w latach 2009 — 2018” rozpo-
czeto proces formowania czterech Regionalnych Baz Logistycz-
nych (rysunek 3). Podstawe ich tworzenia stanowi dotychcza-
sowy potencjal stacjonarny podsystemu materialowego,
obejmujacy®:
® 8 Rejonowych Baz Materialowych (RBM)
® 2 Bazy Materiatowo-Techniczne (BMT)
® Centralng Sktadnice Marynarki Wojennej (CSMW).

Podejmowane na szczeblu regionalnym dziatania maja na ce-
lu uproszczenie struktur dowodzenia i zarzadzania logistyka,
zmniejszenie liczby wojskowych jednostek budzetowych, wy-
korzystanie nowoczesnych systeméw informatycznych, zwiek-
szenie efektywnosci realizacji zadan wsparcia logistycznego oraz
zmniejszenie kosztow funk¢jonowania systemu logistycznego.
Poza zmianami czysto organizacyjnymi wojskowe dokumenty
planistyczne przewidujg ponadto wybudowanie wielkopo-
wierzchniowych, wielobranzowych sktadéw materiatowych, wy-
korzystujacych nowoczesne technologie w zakresie wysokie-

Docelowa koncepcja funkcjono-
wania wojskowego sytemu logi-
stycznego na szczeblu garnizonu za-
ktada objecie wszystkich jednostek
wojskowych programem WOG z za-
tozeniem zachowania odrebnosci
poszczegoélnych rodzajéw sit zbroj-
nych (RSZ) — Wojska Ladowe, Sily
Powietrzne, Marynarka Wojenna.

Wojskowe oddzialy gospodar-
cze stanowig nadrzedne ogniwo lo-
gistycznego wojskowego systemu
w garnizonie. Koncentracja w jed-
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nym miejscu rozproszonego dotych-
czas potencjalu jest niewatpliwie
w SZ RP kierunkiem nowym, ale bio-
rac pod uwage doswiadczenia cywil-
ne, ze wszech miar stusznym. Lokalne centra logistyczne czyli
osrodki realizujace funkgje z zakresu dziatalnosci logistycznej,
wiazacej sie ze specyficznymi, lokalnymi potrzebami, od lat z po-
wodzeniem funkcjonujg na gruncie cywilnym. Centra te wypet-
niaja zwykle okres$lone zadania na rzecz najblizszego otocze-
nia — aglomeragji, obszaru zurbanizowanego. Lokalne centra
logistyczne wspotpracuja zwykle z osrodkami wyzszego rzedu,
ich promien oddzialywania wynosi od kilkunastu do kilkudzie-
sieciu kilometréw, zajmuja powierzchnie terenu do kilkunastu
hektar6w?. Istotng i wciaz otwarta kwestia pozostaje dobér wia-
Sciwego potencjatu WOG pozwalajacego na petna realizacje za-
dan logistycznych wynikajacych z potrzeb operacyjnych jedno-
stek wojskowych.

Rys. 2. Rozmieszczenie wojskowych oddziatéw
gospodarczych sformowanych w 2011 roku.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 3. Rozmieszczenie Regionalnych Baz Logi-
stycznych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

go sktadowania, zatadunku i roztadunku, identyfikacji i sledzenia

zasobow.
Proces dochodzenia do rozwigzan finalnych zostat podzie-

lony na 3 etapy, obejmujace’:

® Etap I (do 31.12.2010) — sformowanie komend regionalnych
baz logistycznych i przejecie skladéw materiatowych z wy-
branych RBM

® Etap Il (do 31.12.2012) — przejmowanie skladéw z pozosta-
tych baz oraz wtaczenie w struktury RBLog stacjonarnych jed-
nostek podsystemu technicznego oraz transportu i ruchu
wojsk, podporzadkowanie RBLog wojskowych oddzialow go-
spodarczych

® Etap Il (po 2015) — wiaczenie podsystemu infrastruktury.

5 Logistyka. Infrastruktura techniczna na §wiecie. Zarys teorii i praktyki, pod. red. M. Mindura, Warszawa-Radom 2008, s. 78.
6 Por. B. Politowski, Przebudowa systemu, ,,Polska Zbrojna — Armia 2012”, suplement 2011, s. 31-33.

7 Por. B. Politowski, Filary logistyki, ,,Polska Zbrojna” 50/2010, s. 21-23.
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W tym przypadku, pewny wzorzec stanowig rozwiazania sto-
sowane w cywilnych, regionalnych centrach logistycznych.
Osrodki te, charakteryzujace sie rozbudowanym zakresem funk-
¢ji w dziedzinie szeroko pojetej dziatalnosci logistycznej dla
obszaru danego regionu, sa interesujgcym benchmarkiem (wzor-
cem) dla rozwiazan wojskowych. Realizuja one gltéwnie funk-
cje o charakterze zbiorczo-rozdzielczym. Centra regionalne
wspolpracuja z centrami logistycznymi o znaczeniu miedzy-
narodowym i z centrami nizszego rzedu — centrami lokalny-
mi, posiadaja promien wspoétpracy 50 — 80 km i zajmujg po-
wierzchnie okoto 20 — 50 ha8.

Rys. 4. Rejony lokalizacji centréw logistycznych w Polsce. Zrédfo: I. Fech-
ner, W. Przybycin, Rynek nieruchomosci komercyjnych na cele budowy
obiektéw magazynowych i jego ograniczenia, ,Logistyka” nr 1/2008,
s. 15.

Biorgc pod uwage wspoliczesne ograniczenia sektora finan-
s6w publicznych, zasadnym wydaje sie rozwazanie mozliwosci
budowy kompleksowego, stacjonarnego systemu logistyczne-
go SZ RP w kooperacji z zasobami cywilnymi. Czyli — w perspek-
tywie kilkunastu lat — docelowo powstania jednej struktury or-
ganizacyjnej, Swiadczacej ustugi i zapewniajacej towary na rzecz
sit zbrojnych z gospodarki cywilnej, bez potrzeby budowania
wydzielonych komponentéw logistycznych wojska. Wypraco-
wanie takich, akceptowalnych przez obydwie strony rozwigzan
na szczeblu regionalnym jest nieodzowne w dzisiejszym czasach.
Za takim rozwigzaniem przemawiaja doswiadczenia czotowych
armii NATO, a takze fakt, ze prawo oraz przepisy wojskowe do-
puszczaja juz obecnie taka forme wspoipracy w Polsce.

Podsumowanie

Zmieniajace sie bardzo dynamicznie uwarunkowania funk-
cjonowania SZ RP na poczatku XXI wieku wymagajg od kie-
rownictwa resortu obrony narodowej podejmowania daleko
idacych dziatan dostosowujacych je do wspoéiczesnych
i przewidywalnych oczekiwan. Jedng z priorytetowych rél od-
grywa w tym zakresie transformacja wojskowego systemu lo-
gistycznego, koncentrujgca sie miedzy innymi na przeobra-
zeniach organizacyjno-funkcjonalnych. W ostatnim czasie

8 Logistyka. Infrastruktura techniczna..., wyd. cyt., s. 77.
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pojawily sie Wojskowe Oddzialy Gospodarcze oraz Regional-
ne Bazy Logistyczne, ktére stanowia odpowiednik funkcjo-
nujacych od lat na rynku cywilnym lokalnych i regionalnych
centrow logistycznych. Nalezy mie¢ nadzieje, ze przy ich or-
ganizacji zostang umiejetnie wykorzystane kilkudziesiecio-
letnie do$wiadczenia plynace z gospodarki narodowej oraz
Ze stang sie one symbolem nowoczes$nie funkcjonujacej i za-
rzadzanej logistyki w SZ RP.

Streszczenie

Przez dlugie lata wzorcem dla organizacji i funkcjonowania
logistyki w sektorze gospodarczym byly rozwiazania stosowa-
ne w armii. Wspolczesnie role odwrdcily sie i dzisiaj to logi-
stycy wojskowi korzystajg wielokrotnie z mechanizméw i na-
rzedzi, ktore sprawdzaja sie na dynamicznie zmieniajacym sie
rynku cywilnym. Jednym z przykfadéw wykorzystania logistycz-
nych rozwigzan cywilnych w sektorze militarnym sa dziafania
majace na celu koncentracje wojskowego potencjatu logistycz-
nego w ramach Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych
(WOG) oraz Regionalnych Baz Logistycznych (RBLog). Celem
artykutu jest charakterystyka rozwigzan racjonalizacji wojsko-
wego potengjatu logistycznego, podejmowanych aktualnie w Si-
tach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), ktérych wzor-
cem jest w pewnym zakresie organizacja cywilnych centrow
logistycznych.

Summary

For many years the benchmark for the organization and ope-
ration of logistics in the economic sector were solutions used
in the army. Actually the roles are reversed, and today is used
by military logisticians many of the mechanisms and tools that
work in the rapidly changing market civilians. One example
of the use of logistics solutions in the civilian sector, milita-
ry action is aimed at a concentration of military logistics ca-
pabilities within the Military Economic Branches and the
Regional Logistics Bases. The aim of this article is to ratio-
nalize the military characteristics of the solutions to the lo-
gistical capacity to be taken now in the Polish Armed Forces,
whose pattern is organization of civil logistics centers.
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