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Bo ga te do świad cze nia pły ną ce z or ga ni za cji za bez pie cze nia
lo gi stycz ne go w wie lu woj nach i kon flik tach sta no wi ły przez
dłu gie la ta pod sta wę wdra ża nia my śli lo gi stycz nej na grun cie
cy wil nym. Wy ma ga ły one pew nych mo dy fi ka cji, ale sta no wi ły
nie ja ko wzor ce roz wo ju sys te mów lo gi stycz nych w go spo dar -
ce na ro do wej, re ali zo wa nych wie lo krot nie zgod nie z za ło że -
nia mi i me to dy ką bench mar kin gu. Pro ces ten, po le ga ją cy na na -
śla do wa niu in nych, do sko na le niu efek tyw no ści wła snej
or ga ni za cji po przez iden ty fi ko wa nie, ana li zo wa nie, ad op to wa -
nie i wdra ża nie roz wią zań sto so wa nych przez or ga ni za cje naj -
bar dziej efek tyw ne w ska li świa ta2, ode grał w prze szło ści znacz -
ną ro lę w prze obra że niach cy wil nych sys te mów lo gi stycz nych.

Współ cze śnie ro le od wró ci ły się i dzi siaj to lo gi sty cy woj -
sko wi ko rzy sta ją wie lo krot nie z me cha ni zmów i na rzę dzi, któ -
re spraw dza ją się na dy na micz nie zmie nia ją cym się ryn ku cy -
wil nym. Jed nym z przy kła dów wy ko rzy sta nia lo gi stycz nych
roz wią zań cy wil nych w sek to rze mi li tar nym są dzia ła nia ma -
ją ce na ce lu kon cen tra cję woj sko we go po ten cja łu lo gi stycz -
ne go w ra mach Woj sko wych Od dzia łów Go spo dar czych
(WOG) oraz Re gio nal nych Baz Lo gi stycz nych (RBLog).

Ce lem ar ty ku łu jest cha rak te ry sty ka roz wią zań ra cjo na li za -
cji woj sko we go po ten cja łu lo gi stycz ne go, po dej mo wa nych ak -
tu al nie w Si łach Zbroj nych Rze czy po spo li tej Pol skiej 
(SZ RP), któ rych wzor cem jest w pew nym za kre sie or ga ni za -
cja cy wil nych cen trów lo gi stycz nych.

Woj sko we Od dzia ły Go spo dar cze ja ko lo kal ne 
cen tra lo gi stycz ne

Kon cep cja utwo rze nia w SZ RP woj sko wych od dzia łów go -
spo dar czych na ro dzi ła się w wy ni ku po stu lo wa nej w śro do wi -
sku woj sko wym ko niecz no ści od dzie le nia w woj sko wych
jed nost kach bu dże to wych funk cji fi nan so wo -go spo dar czych
od ope ra cyj no -szko le nio wych. Wy cho dząc na prze ciw tym
ocze ki wa niom, w 2005 ro ku Mi ni ster Obro ny Na ro do wej po -
wo łał ze spół do opra co wa nia „Kon cep cji od dzie le nia w woj -
sko wych jed nost kach bu dże to wych funk cji fi nan so wo -go -
spo dar czych od ope ra cyj no -szko le nio wych”3. W wy ni ku prac
ze spo łu, w skład któ re go wcho dzi li przed sta wi cie le 13 in sty -
tu cji i do wództw, opra co wa ne zo sta ły kie run ki i za sa dy re or -
ga ni za cji woj sko we go sys te mu fi nan so wo -lo gi stycz ne go, re -
ali zo wa ne go na po zio mie lo kal nym. Do ku ment nor mu ją cy
bu do wę no we go sys te mu oraz wska zu ją cy do ce lo wy je go
kształt, wy da ny 11 kwiet nia 2006 ro ku, za wie ra:

● szcze gó ło wą ana li zę fi nan so wa nia i za opa trze nia lo gi stycz -
ne go woj sko wych jed no stek bu dże to wych

● cha rak te ry sty kę i prze zna cze nie woj sko we go od dzia łu go -
spo dar cze go

● aspek ty praw ne pro po no wa nych roz wią zań
● pro po zy cje dzia łań ma ją cych na ce lu wdro że nie pro po no wa -

nych roz wią zań, w tym za ło że nia pro gra mu pi lo ta żo we go
● ocze ki wa ne efek ty zwią za ne z re or ga ni za cją sy te mu lo gi stycz -

ne go SZ RP.

Prak tycz na re ali za cja wy pra co wa nych roz wią zań roz po czę -
ła się od uru cho mie nia 1 stycz nia 2008 ro ku pro gra mu pi lo ta -
żo we go funk cjo no wa nia Woj sko wych Od dzia łów Go spo dar czych
w sta cjo nar nym sys te mie lo gi stycz nym 6 gar ni zo nów za sad ni -
czych oraz gar ni zo nach po bli skich, w ra mach 4 woj sko wych od -
dzia łów go spo dar czych (ry su nek 1), to jest: WOG nr 2 we Wro -
cła wiu, WOG nr 4 w Gli wi cach, WOG nr 5 w Dę bli nie, WOG nr 6
w Ust ce.

Idea funk cjo no wa nia WOG spro wa dza się do kom plek so wej
re ali za cji przez nie usług lo gi stycz nych dla wszyst kich jed no -
stek roz miesz czo nych w re jo nie ich od po wie dzial no ści. Na rzecz
za bez pie cza nych jed no stek re ali zu ją one za da nia w za kre sie4:
● utrzy ma nia go to wo ści bo jo wej i mo bi li za cyj nej (wy łącz nie

dla woj sko we go od dzia łu go spo dar cze go i jed no stek no wo
for mo wa nych)

Woj sko we cen tra lo gi stycz ne

To masz Ja ło wiec
Aka de mia Obro ny Na ro do we j1

Iwo No wak
In sty tut Lo gi sty ki i Ma ga zy no wa nia

Rys. 1. Roz miesz cze nie woj sko wych od dzia łów go spo dar czych funk cjo -
nu ją cych w ra mach pro gra mu pi lo ta żo we go.
Źró dło: opra co wa nie wła sne.

1 Ppłk dr inż. T. Ja ło wiec pra cu je w Za kła dzie Kie ro wa nia Pro ce sa mi Lo gi stycz ny mi w In sty tu cie Lo gi sty ki na Wy dzia le Za rzą dza nia i Do wo dze nia Aka de -
mii Obro ny Na ro do wej. Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).
2 Bril man J., No wo cze sne kon cep cje i me to dy za rzą dza nia, PWE, War sza wa 2002, s. 262.
3 De cy zja MON nr 106/MON z 18.04.2005 r. w spra wie po wo ła nia ze spo łu do opra co wa nia kon cep cji od dzie le nia w woj sko wych jed nost kach bu dże to wych
funk cji fi nan so wo -go spo dar czych od ope ra cyj no -szko le nio wych.
4 De cy zja nr 503/MON Mi ni stra Obro ny Na ro do wej w spra wie wdro że nia pro gra mu pi lo ta żo we go od dzie le nia w woj sko wych jed nost kach bu dże to wych funk -
cji fi nan so wo -go spo dar czych od ope ra cyj no -szko le nio wych, Dz. Urz. MON z 2006 r., Nr 22, poz. 293.
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● za bez pie cze nia ma te ria ło we go
● za bez pie cze nia tech nicz ne go
● za bez pie cze nia me dycz ne go
● za bez pie cze nia fi nan so we go (wraz z re ali za cją za mó wień pu -

blicz nych)
● in fra struk tu ry wraz z za bez pie cze niem ppoż.
● za bez pie cze nia geo gra ficz ne go i hy dro me te oro lo gicz ne go
● za bez pie cze nia sprzę tu łącz no ści i in for ma ty ki
● ochro ny i obro ny obiek tów
● ob słu gi ad mi ni stra cyj no -biu ro wej
● za bez pie cze nia obiek tów szko le nio wych oraz kul tu ral no -

-oświa to wych
● bez pie czeń stwa i hi gie ny pra cy
● za dań wy ni ka ją cych z obo wiąz ków pań stwa go spo da rza (HNS

– Host Na tion Sup port)
● współ pra cy z in sty tu cja mi i śro do wi ska mi cy wil ny mi
● ob słu gi ro dzin
● za bez pie cze nia dzia łal no ści dusz pa ster stwa woj sko we go
● za bez pie cze nia trans por to we go jed no stek woj sko wych
● ob słu gi praw nej
● za bez pie cze nia lo gi stycz ne go jed no stek łącz no ści sta cjo nar -

nej w gar ni zo nach.

Do świad cze nia ze bra ne w ra mach pro gra mu pi lo ta żo we go
skło ni ły kie row nic two re sor tu obro ny na ro do wej do utwo rze -
nia w 2011 ro ku od dzia łów go spo dar czych w ko lej nych 14 gar -
ni zo nach (ry su nek 2).

Do ce lo wa kon cep cja funk cjo no -
wa nia woj sko we go sy te mu lo gi -
stycz ne go na szcze blu gar ni zo nu za -
kła da ob ję cie wszyst kich jed no stek
woj sko wych pro gra mem WOG z za -
ło że niem za cho wa nia od ręb no ści
po szcze gól nych ro dza jów sił zbroj -
nych (RSZ) – Woj ska Lą do we, Si ły
Po wietrz ne, Ma ry nar ka Wo jen na. 

Woj sko we od dzia ły go spo dar -
cze sta no wią nad rzęd ne ogni wo lo -
gi stycz ne go woj sko we go sys te mu
w gar ni zo nie. Kon cen tra cja w jed -
nym miej scu roz pro szo ne go do tych -
czas po ten cja łu jest nie wąt pli wie
w SZ RP kie run kiem no wym, ale bio -
rąc pod uwa gę do świad cze nia cy wil -
ne, ze wszech miar słusz nym. Lo kal ne cen tra lo gi stycz ne czy li
ośrod ki re ali zu ją ce funk cje z za kre su dzia łal no ści lo gi stycz nej,
wią żą cej się ze spe cy ficz ny mi, lo kal ny mi po trze ba mi, od lat z po -
wo dze niem funk cjo nu ją na grun cie cy wil nym. Cen tra te wy peł -
nia ją zwy kle okre ślo ne za da nia na rzecz naj bliż sze go oto cze -
nia – aglo me ra cji, ob sza ru zur ba ni zo wa ne go. Lo kal ne cen tra
lo gi stycz ne współ pra cu ją zwy kle z ośrod ka mi wyż sze go rzę du,
ich pro mień od dzia ły wa nia wy no si od kil ku na stu do kil ku dzie -
się ciu ki lo me trów, zaj mu ją po wierzch nię te re nu do kil ku na stu
hek ta ró w5. Istot ną i wciąż otwar tą kwe stią po zo sta je do bór wła -
ści we go po ten cja łu WOG po zwa la ją ce go na peł ną re ali za cję za -
dań lo gi stycz nych wy ni ka ją cych z po trzeb ope ra cyj nych jed no -
stek woj sko wych. 

Re gio nal ne Ba zy Lo gi stycz ne ja ko re gio nal ne 
cen tra lo gi stycz ne

Trans for ma cja woj sko we go sy te mu lo gi stycz ne go nie ogra -
ni cza się wy łącz nie do szcze bla lo kal ne go. Zgod nie z za ło że -
nia mi za war ty mi mię dzy in ny mi w „Pro gra mie roz wo ju Sił Zbroj -
nych RP w la tach 2009 – 2018” oraz „Pla nie roz wo ju sys te mu
lo gi stycz ne go Sił Zbroj nych RP w la tach 2009 – 2018” roz po -
czę to pro ces for mo wa nia czte rech Re gio nal nych Baz Lo gi stycz -
nych (ry su nek 3). Pod sta wę ich two rze nia sta no wi do tych cza -
so wy po ten cjał sta cjo nar ny pod sys te mu ma te ria ło we go,
obej mu ją cy6:
● 8 Re jo no wych Baz Ma te ria ło wych (RBM)
● 2 Ba zy Ma te ria ło wo -Tech nicz ne (BMT)
● Cen tral ną Skład ni cę Ma ry nar ki Wo jen nej (CSMW).

Po dej mo wa ne na szcze blu re gio nal nym dzia ła nia ma ją na ce -
lu uprosz cze nie struk tur do wo dze nia i za rzą dza nia lo gi sty ką,
zmniej sze nie licz by woj sko wych jed no stek bu dże to wych, wy -
ko rzy sta nie no wo cze snych sys te mów in for ma tycz nych, zwięk -
sze nie efek tyw no ści re ali za cji za dań wspar cia lo gi stycz ne go oraz
zmniej sze nie kosz tów funk cjo no wa nia sys te mu lo gi stycz ne go.
Po za zmia na mi czy sto or ga ni za cyj ny mi woj sko we do ku men ty
pla ni stycz ne prze wi du ją po nad to wy bu do wa nie wiel ko po -
wierzch nio wych, wie lo bran żo wych skła dów ma te ria ło wych, wy -
ko rzy stu ją cych no wo cze sne tech no lo gie w za kre sie wy so kie -

go skła do wa nia, za ła dun ku i roz ła dun ku, iden ty fi ka cji i śle dze nia
za so bów. 

Pro ces do cho dze nia do roz wią zań fi nal nych zo stał po dzie -
lo ny na 3 eta py, obej mu ją ce7:
● Etap I (do 31.12.2010) – sfor mo wa nie ko mend re gio nal nych

baz lo gi stycz nych i prze ję cie skła dów ma te ria ło wych z wy -
bra nych RBM

● Etap II (do 31.12.2012) – przej mo wa nie skła dów z po zo sta -
łych baz oraz włą cze nie w struk tu ry RBLog sta cjo nar nych jed -
no stek pod sys te mu tech nicz ne go oraz trans por tu i ru chu
wojsk, pod po rząd ko wa nie RBLog woj sko wych od dzia łów go -
spo dar czych

● Etap III (po 2015) – włą cze nie pod sys te mu in fra struk tu ry.

Rys. 2. Roz miesz cze nie woj sko wych od dzia łów
go spo dar czych sfor mo wa nych w 2011 ro ku.
Źró dło: opra co wa nie wła sne.

Rys. 3. Roz miesz cze nie Re gio nal nych Baz Lo gi -
stycz nych.
Źró dło: opra co wa nie wła sne.

5 Lo gi sty ka. In fra struk tu ra tech nicz na na świe cie. Za rys teo rii i prak ty ki, pod. red. M. Min du ra, War sza wa -Ra dom 2008, s. 78.
6 Por. B. Po li tow ski, Prze bu do wa sys te mu, „Pol ska Zbroj na – Ar mia 2012”, su ple ment 2011, s. 31-33.
7 Por. B. Po li tow ski, Fi la ry lo gi sty ki, „Pol ska Zbroj na” 50/2010, s. 21-23.
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W tym przy pad ku, pew ny wzo rzec sta no wią roz wią za nia sto -
so wa ne w cy wil nych, re gio nal nych cen trach lo gi stycz nych.
Ośrod ki te, cha rak te ry zu ją ce się roz bu do wa nym za kre sem funk -
cji w dzie dzi nie sze ro ko po ję tej dzia łal no ści lo gi stycz nej dla
ob sza ru da ne go re gio nu, są in te re su ją cym bench mar kiem (wzor -
cem) dla roz wią zań woj sko wych. Re ali zu ją one głów nie funk -
cje o cha rak te rze zbior czo -roz dziel czym. Cen tra re gio nal ne
współ pra cu ją z cen tra mi lo gi stycz ny mi o zna cze niu mię dzy -
na ro do wym i z cen tra mi niż sze go rzę du – cen tra mi lo kal ny -
mi, po sia da ją pro mień współ pra cy 50 – 80 km i zaj mu ją po -
wierzch nię oko ło 20 – 50 ha8. 

Bio rąc pod uwa gę współ cze sne ogra ni cze nia sek to ra fi nan -
sów pu blicz nych, za sad nym wy da je się roz wa ża nie moż li wo ści
bu do wy kom plek so we go, sta cjo nar ne go sys te mu lo gi stycz ne -
go SZ RP w ko ope ra cji z za so ba mi cy wil ny mi. Czy li – w per spek -
ty wie kil ku na stu lat – do ce lo wo po wsta nia jed nej struk tu ry or -
ga ni za cyj nej, świad czą cej usłu gi i za pew nia ją cej to wa ry na rzecz
sił zbroj nych z go spo dar ki cy wil nej, bez po trze by bu do wa nia
wy dzie lo nych kom po nen tów lo gi stycz nych woj ska. Wy pra co -
wa nie ta kich, ak cep to wal nych przez oby dwie stro ny roz wią zań
na szcze blu re gio nal nym jest nie odzow ne w dzi siej szym cza sach.
Za ta kim roz wią za niem prze ma wia ją do świad cze nia czo ło wych
ar mii NA TO, a tak że fakt, że pra wo oraz prze pi sy woj sko we do -
pusz cza ją już obec nie ta ką for mę współ pra cy w Pol sce. 

Pod su mo wa nie

Zmie nia ją ce się bar dzo dy na micz nie uwa run ko wa nia funk -
cjo no wa nia SZ RP na po cząt ku XXI wie ku wy ma ga ją od kie -
row nic twa re sor tu obro ny na ro do wej po dej mo wa nia da le ko
idą cych dzia łań do sto so wu ją cych je do współ cze snych
i prze wi dy wal nych ocze ki wań. Jed ną z prio ry te to wych ról od -
gry wa w tym za kre sie trans for ma cja woj sko we go sys te mu lo -
gi stycz ne go, kon cen tru ją ca się mię dzy in ny mi na prze obra -
że niach or ga ni za cyj no -funk cjo nal nych. W ostat nim cza sie

po ja wi ły się Woj sko we Od dzia ły Go spo dar cze oraz Re gio nal -
ne Ba zy Lo gi stycz ne, któ re sta no wią od po wied nik funk cjo -
nu ją cych od lat na ryn ku cy wil nym lo kal nych i re gio nal nych
cen trów lo gi stycz nych. Na le ży mieć na dzie ję, że przy ich or -
ga ni za cji zo sta ną umie jęt nie wy ko rzy sta ne kil ku dzie się cio -
let nie do świad cze nia pły ną ce z go spo dar ki na ro do wej oraz
że sta ną się one sym bo lem no wo cze śnie funk cjo nu ją cej i za -
rzą dza nej lo gi sty ki w SZ RP. 

Stresz cze nie

Przez dłu gie la ta wzor cem dla or ga ni za cji i funk cjo no wa nia
lo gi sty ki w sek to rze go spo dar czym by ły roz wią za nia sto so wa -
ne w ar mii. Współ cze śnie ro le od wró ci ły się i dzi siaj to lo gi -
sty cy woj sko wi ko rzy sta ją wie lo krot nie z me cha ni zmów i na -
rzę dzi, któ re spraw dza ją się na dy na micz nie zmie nia ją cym się
ryn ku cy wil nym. Jed nym z przy kła dów wy ko rzy sta nia lo gi stycz -
nych roz wią zań cy wil nych w sek to rze mi li tar nym są dzia ła nia
ma ją ce na ce lu kon cen tra cję woj sko we go po ten cja łu lo gi stycz -
ne go w ra mach Woj sko wych Od dzia łów Go spo dar czych
(WOG) oraz Re gio nal nych Baz Lo gi stycz nych (RBLog). Ce lem
ar ty ku łu jest cha rak te ry sty ka roz wią zań ra cjo na li za cji woj sko -
we go po ten cja łu lo gi stycz ne go, po dej mo wa nych ak tu al nie w Si -
łach Zbroj nych Rze czy po spo li tej Pol skiej (SZ RP), któ rych wzor -
cem jest w pew nym za kre sie or ga ni za cja cy wil nych cen trów
lo gi stycz nych.

Sum ma ry

For ma ny years the bench mark for the or ga ni za tion and ope -
ra tion of lo gi stics in the eco no mic sec tor we re so lu tions used
in the ar my. Ac tu al ly the ro les are re ver sed, and to day is used
by mi li ta ry lo gi sti cians ma ny of the me cha ni sms and to ols that
work in the ra pi dly chan ging mar ket ci vi lians. One exam ple
of the use of lo gi stics so lu tions in the ci vi lian sec tor, mi li ta -
ry ac tion is aimed at a con cen tra tion of mi li ta ry lo gi stics ca -
pa bi li ties wi thin the Mi li ta ry Eco no mic Bran ches and the 
Re gio nal Lo gi stics Ba ses. The aim of this ar tic le is to ra tio -
na li ze the mi li ta ry cha rac te ri stics of the so lu tions to the lo -
gi sti cal ca pa ci ty to be ta ken now in the Po lish Ar med For ces,
who se pat tern is or ga ni za tion of ci vil lo gi stics cen ters.
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