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Logistyka w agrobiznesie odgrywa coraz wieksza role.
Wzrostowi produkgji czy zastosowaniu nowej technologii to-
warzysza liczne zmiany w agrosystemie. Celem jest uzyskanie
odpowiedniego poziomu produkcji danego towaru. Jest to za-
lezne od wzajemnych zwigzkow ekologicznych, od poziomu
nawozenia roslin, jakosci gleby, czystosci wod, zmian wynika-
jacych ze stosowania nowych odmian, itd. Wysiewanie mate-
rialu siewnego oraz wykorzystanie $Srodkéw chemicznych
i nawozéw w rolnictwie jest przyktadem logistycznego rozu-
mowania, gdyz ich stosowanie musi nastgpi¢ w dokfadnie okre-
Slonym czasie, co jest zgodne z zasada okreslong w logistyce
jako Just-in-time. Zaniedbania w terminowych agrotechnicznych
zastosowaniach okreslonych srodkéw produkcji moga za-
przepascic trud producenta rolnego (obnizka plonéw i docho-
du rolniczego). Jest to takze problem wspoélipracy rolnictwa
z okreslonymi gateziami przemystu i transportu, ktéry ma gwa-
rantowac terminowo$¢ dostaw [Abt, 1998|.

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ tendencje spadkowe
w produkgji oraz sprzedazy kwalifikowanego materiatu siew-
nego zb6z. Reprodukcja zb6z w 2010 roku byta prowadzona
na powierzchni 55 400 ha i obnizyta sie w stosunku do ro-
ku 2009 o 17,8%. Najwiekszy spadek reprodukgji dotyczyt zy-
ta ozimego —49% oraz owsa —37%. W przypadku reprodukgji
pszenicy ozimej, najwazniejszego gatunku w uprawie w Pol-
sce, zanotowano spadek reprodukgji o 10,5%. Wsrod gatun-
kow, ktore odnotowaty wzrost reprodukcji, byto pszenzyto ja-
re (o 14,8%), zyto jare (o 34%) oraz pszenica twarda (o 35%). Nie
mniej jednak te gatunki nie maja wiekszego znaczenia w ob-
rocie materiatem siewnym w Polsce, z uwagi na ich niewiel-
ka powierzchnie uprawy. Szacuje sie, ze w 2010 roku sprze-
daz kwalifikowanego materiatu siewnego zb6z wyniosta
okofo 180 000 ton i byta na poziomie zblizonym do roku 2009,
co stanowito zaledwie 10% udziatu nasion kwalifikowanych w za-
siewach zb6z. [IERIGZ-PIB, 2010].

Cel, materiat oraz metodyka badan

Celem badan jest analiza logistyki dystrybucji kwalifikowa-
nego materiatu siewnego zb6z w przedsiebiorstwach nasien-
nych w Polsce. Zakres czasowy analiz obejmowal 2010 rok.

Do badan wykorzystano dane pierwotne oraz wtérne. Da-
ne pierwotne zebrano przy wykorzystaniu ankiety badawcze;j.
Zostala ona wystana do 110 przedsiebiorstw nasiennych
w Polsce. Ankieta zostata skierowana do zarzadzajacych tymi
przedsiebiorstwami. Informacje zwrotna uzyskano od 49

przedsiebiorstw, co stanowifo okoto 44% ankietowanych jed-
nostek. Badania zostaly przeprowadzone w styczniu 2011 ro-
ku. Dane wtorne pochodzily z literatury przedmiotu, z GUS oraz
wydawnictw branzowych.

Do badan wybrano przedsiebiorstwa nasienne, ktore zarow-
no prowadzg reprodukcje nasienna, jak i dystrybucje materia-
tu siewnego zb6z. Wsréd ankietowanych przedsiebiorstw zna-
lazty sie firmy, w ktorych reprodukcja nasienna byla prowadzona
na wilasnych gruntach (w catosci lub czesci) oraz u rolnikow,
w ramach umoéw kontraktacyjnych. Badane firmy prowadzity
dystrybucje nasion zb6z wytworzonych w wiasnych przedsie-
biorstwach oraz uzupetniaty czesciowo oferte handlowa ma-
teriatem siewnym z zakupu.

Wyniki badan

W Polsce reprodukcja nasienng i sprzedaza nasion kwalifi-
kowanych zb6z zajmuje sie okolo 250 przedsiebiorstw. Jest
to bardzo duza ilo$¢ firm. Od kilku lat obserwuje sie proces
konsolidacji. Nastepuje zmniejszanie sie liczby firm zajmuja-
cych sie reprodukcjg nasienng i dystrybucja materiatu siewne-

Tab. 1. Podziat firm nasiennych w zaleznosci od wielkosci sprzedazy na-
sion.

Wielkosé sprzedazy 1losé firm Udzial % Udzial sprzedazy ogdlem, w %
do 500 ton 26 53,1 11,8
501 - 1 500 ton 15 30,6 29,1
pow. 1 500 ton 8 16,3 59,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych przedsiebiorstw.

go. Nie mniej jednak proces przebiega w sposob wolny. Wsrod
ankietowanych przedsiebiorstw znalazly sie firmy, ktérych
sprzedaz roczna nasion wynosita od 45 ton do nawet 13 000
ton. Dlatego tez, w celu przeprowadzenia badan dokonano ich
podziatu na 3 grupy, w zaleznosci od wielkosci sprzedazy (ta-
bela 1).

Wsréd badanych firm dominowaly jednostki mate, w ktérych
sprzedaz roczna wynosita do 500 ton nasion zb6z. Ich udziat
w calej badanej populacji wynosit 53,1%. Nie mniej jednak ge-
nerowaly one zaledwie 11,8% wielko$ci sprzedazy. Druga gru-
pe stanowily przedsiebiorstwa ze sprzedazg w przedziale
od 501 do 1 500 ton. Udziat sprzedazy realizowanej przez te
jednostki wynosit 29,1%. Natomiast najmniejsza grupe stano-
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wily przedsiebiorstwa ze sprzedazg przekraczajacg 1 500 ton
nasion rocznie — zaledwie 16,3% badanych jednostek. Jednak
sprzedaz realizowana przez te firmy stanowita ponad 59,1%.

Definiujac kanat dystrybucji jako zbiér wzajemnie zaleznych
od siebie organizacji wspotuczestniczacych w procesie dostar-
czania produktu lub ustugi do uzytkownika lub konsumenta,
mozna wyrézni¢ podmiotowa strukture kanatu dystrybugji, na
ktora sktadajg sie [Rutkowski, 2005]:

e uczestnicy, dokonujacy sprzedazy i zakupu produktéw, przyj-
mujacy i przekazujacy jednoczesnie prawo do wtasnosci to-
waru — producenci, hurtownicy, nabywcy indywidualni i in-
stytucjonalni

e posrednicy handlowi o ograniczonym zakresie ustug, nieprzyj-
mujacy prawa wiasnosci do dystrybuowanych towaréow
— agenci, brokerzy

e instytucje $wiadczace rézne ustugi na rzecz pozostatych
uczestnikow kanatu, ktére wspomagajg ich dziatania — ban-
ki, firmy ubezpieczeniowe, przewoznicy, spedytorzy, agen-
cje reklamowe.

Dystrybucyjne funkcje logistyczne realizowane przez przed-
siebiorstwo sg bardzo zr6znicowane, w zaleznosci od rodza-
ju przedsiebiorstwa i przedmiotu jego dziatalnosci oraz czy
jego sie¢ dystrybucyjna jest mocniej lub stabiej rozwinieta. R6z-
na jest liczba ogniw posredniczacych w procesie przeptywu
produktu od producenta (dostawcy nasion) do koncowego od-
biorcy.

Kanal bezposredni tworza producent i nabywca finalny, kto-
remu producent oferuje bezposrednio swoje produkty. W ta-
kim przypadku producent nawigzuje kontakt z klientem po-
przez wlasnych pracownikéw. Gdy do kanafu dystrybucji
wlaczane sg posrednie ogniwa sprzedazy, tworzy sie wtedy ka-
nat posredni. Moze sie on sktadac z réznej liczby szczebli.
W przypadku analizowanych przedsiebiorstw wyr6zni¢ moz-
na kanaly dystrybucji pokazane na rysunku 1.

Analizowane przedsiebiorstwa wykorzystuja giéwnie kanat
sprzedazy bezposredniej. W przypadku sprzedazy z udziatem
posrednikéw dominowaty krotkie kanaty dystrybugji, z udzia-
tem najczesciej jednego posrednika. 54% dystrybuowanych na-
sion byta sprzedawana bezposrednio ostatecznym uzytkowni-
kom — producentom rolnym. Pozostatla czes¢, to jest 46%, trafia
do producentéw rolnych z wykorzystaniem posrednikow. Sg
to firmy zaopatrzenia rolnictwa oraz firmy nasienne, ktére u in-
nych producentéw nasion uzupelniajg swoja oferte handlowa
o gatunki i odmiany, ktérych sami nie produkuja. Niewielka czes¢
sprzedawanych nasion jest eksportowana. Eksportem nasion
zajmuja sie firmy nasienne lub hodowlane, ktére posiadaja kon-
takty handlowe poza granica Polski. W ostatnich latach obser-
wuje sie wzrost eksportu nasion zb6z. Wynika to z faktu, iz co-
raz wiecej odmian zbo6z zarejestrowanych i uprawianych
w Polsce jest rowniez zarejestrowana i uprawiana w innych kra-
jach europejskich. Coraz wieksze znaczenie w eksporcie nasion
odgrywaja brokerzy, ktorzy nie przejmuja na siebie praw wia-
snosci do nasion. Za okreslong optlata organizuja procesy sprze-
dazy do kontrahenta zagranicznego. Udzial eksportu w sprze-

Tab. 2. Kanaty dystrybucyjne w sprzedazy materiatu siewnego w zalez-
nosci od wielkosci sprzedazy.

Kanal sprzedazy Wielkos¢ sprzedazy
do 500 ton 501 -1 500 ton pow. 1 500 ton
Bezposredni 85% 64% 43%
Posredni 15% 36% 5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych przedsiebiorstw.

dazy ogoétem badanych przedsiebiorstw wynosit okoto 2,5%.
Glownymi odbiorcami nasion byly zagraniczne firmy zaopatrze-
nia rolnictwa w srodki do produkgji rolne;j.

Udziat sprzedazy bezposredniej w dystrybucji materiatu siew-
nego byl w zdecydowanym stopniu uzalezniony od wielko$ci
produkgcji materiatu siewnego (tabela 2).
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Rys. 1. Kanaty dystrybucii kwalifikowanego materiatu siewnego zbéz. Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych przedsiebiorstw.
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Fot. 1. Przygotowanie nasion do transportu za pomocq owijarki folio-
wej. Zrédto: DANKO Hodowla Roslin Sp. z o.o.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna wniosko-
wag, iz w badanych przedsiebiorstwach udzial sprzedazy bez-
posredniej dominowat w jednostkach, gdzie roczna sprzedaz
nie przekraczata 1 500 ton nasion. Dominowata w grupie przed-
siebiorstw najmniejszych (sprzedaz roczna do 500 ton nasion
zb6z) i wynosita 85%. Udzial sprzedazy z wykorzystaniem po-
srednikow wynosit zaledwie 15%. Wysoki udzial sprzedazy bez-
posredniej wynikal z matej skali produkgji, ktéra wystarcza-
ta na pokrycie zapotrzebowania na materiat siewny rolnikow
gospodarujagcych na terenie dziatania badanych przedsiebiorstw
nasiennych. Sprzedaz bezposrednia daje mozliwos¢ uzyska-
nia wyzszej marzy handlowej, co sprawia, ze mimo niewiel-
kiej skali sprzedazy pozwala osiagnac¢ godziwy dochéd.

Na podstawie przeprowadzonych badan widac, iz wraz ze
wzrostem sprzedazy materialu siewnego nastepuje wzrost
udziatu posrednikéw w dystrybucji materiatu siewnego. Jest
to szczegdlnie widoczne w przypadku przedsiebiorstw, kto-
rych roczna sprzedaz wynosita powyzej 1 500 ton. Tam udziat
posrednikéw w sprzedazy ogoétem wynosit 57%. W grupie tych
przedsiebiorstw znajdowaly sie 3 jednostki, ktore praktycz-

Fot. 2. Zatadunek nasion wozkiem widfowym na érodek transportu przy
wykorzystaniu rampy zatadowczej. Zrédto: DANKO Hodowla Roslin Sp.
zo.0.
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ne nie prowadzily sprzedazy bezposredniej (udziat sprzeda-
zy bezposredniej zaledwie 6%). Byli to duzi producenci nasion,
ktorzy reprodukowali je na wtasnych gruntach i przygotowa-
ne do sprzedazy dostarczali do firm zaopatrzenia rolnictwa.
Obecnie w Polsce obserwuje sie, iz coraz wiecej nasion sprze-
dawanych jest przez firmy zaopatrzenia rolnictwa, ktére
w nasiona zaopatrujg sie w firmach nasiennych. Nalezy przy-
puszczad, iz w przysztosci wiekszosc¢ nasion bedzie sprzeda-
wana w takim systemie. Czes¢ firm, zwlaszcza duzych gospo-
darstw rolnych, wyspecjalizuje sie w produkgji kwalifikowanego
materiatu siewnego o wysokich parametrach jakosciowych, a fir-
my zaopatrzenia rolnictwa, posiadajace dobrze rozwiniete stuz-
by doradcze i marketingowe beda zajmowaly sie dostarcze-
niem materiatu siewnego wybranych odmian do koncowych
uzytkownikéw — producentéw rolnych.

W sprzedazy nasion wystepuje sezonowos¢. Praktycznie ca-
ta sprzedaz nasion odbywa sie w ciggu kilku miesiecy (facznie
jest to okres 5 miesiecy). Sprzedaz nasion zb6z jarych realizo-
wana jest w lutym i marcu, natomiast zb6z ozimych w sierpniu,
wrze$niu i pazdzierniku. Udziat zb6z ozimych w sprzedazy byt
dominujacy i stanowit 69% sprzedazy ogotem. Udziat zb6z ja-
rych w sprzedazy wynosit 31%. Taka struktura sprzedazy wyni-
ka z faktu, iz w Polsce w uprawie dominujg zboza ozime. Za 2010
rok szacuje sie, ze zboza ozime zajmowaly areat 4 877 000 ha
co stanowilo 58% powierzchni zasiewéw zb6z [IERIGZ, 2010].

Jak wspomniano, sprzedaz nasion realizowana jest w dwéch
krotkich okresach. Zwlaszcza sprzedaz realizowana w okre-
sie do sierpnia do pazdziernika wymaga sprawnego powigza-
nia ze sobg réznych proceséw. Okres od zbioru ziarna z po-
la do momentu jego przygotowania jest bardzo krotki.
Nasiona mogg by¢ sprzedawane dopiero po spelnieniu przez
nie wymaganych parametréw i uzyskania okreslonych przepi-
sami prawa certyfikatow. W tym przypadku niezbedne jest
sprawne przygotowanie wytworzonych nasion do dystrybucji
(pakowanie nasion w opakowania oraz organizacja logistyki
dostaw). Wplywa na to wyposazenie firm nasiennych w infra-
strukture techniczng, miedzy innymi w owijarki foliowe,
wozki widtowe, rampy zatadowcze, $rodki transportu.

Zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych przedsiebiorstw (91%
badanych firm) byta w wystarczajacy sposéb wyposazona
w wozki widlowe pozwalajgce na sprawny proces zaladunku
nasion na srodki transportu. Duzym mankamentem w bada-
nych przedsiebiorstwach bylo niedostateczne wyposazenie
w owijarki foliowe stuzgce do zabezpieczenia przed uszkodze-
niami w czasie transportu, utozonych na palecie workéw z na-
sionami. Zaledwie 20% badanych przedsiebiorstw posiadato ta-
kie urzadzenia.

Jeszcze gorsza sytuacja wystepowala w przypadku posiada-
nia ramp zatadowczych. Tylko 6 badanych firm (12%) posiada-
to rampy zatadowcze usprawniajace zatadunek nasion na $rod-
ki transportu, a sposréd tych firm tylko 2 posiadaly rampy
zatadowcze pozwalajace na wjazd wozkow widtowych na na-
czepy samochoddéw ciezarowych. A transport to zesp6t czyn-
nosci polegajacych na przemieszczaniu w czasie i przestrze-
ni dobr przy uzyciu odpowiednich srodkéw technicznych
|Gotembska, 1994].
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Tab. 3. Dystrybucja nasion kwalifikowanych.

Rodzaj dystrybucji Wielkosé sprzedazy
do 500 ton 501 -1 500 ton pow. 1 500 ton
QOdbiér wlasny 88% 51% 31%
Dostawa do klienta 12% 49% 69%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych przedsiebiorstw.

Rolnicy oraz posrednicy zaopatrujacy sie w kwalifikowany
material siewny moga go odbiera¢ we wtasnym zakresie lub
nasiona sg im dostarczane na wskazany adres. Na podstawie
danych zawartych w tabeli 3 mozna wnioskowac, iz w przy-
padku firm nasiennych, ktére sprzedawaly rocznie do 500 ton
ziarna siewnego zb6z, zdecydowanie wieksza ilo$¢ nasion od-
bierana byla przez ostatecznych uzytkownikoéw lub posredni-
kow. Firmy te byly najczesciej stabo wyposazone w srodki trans-
portowe pozwalajace dostarczac duza ilo$¢ nasion do klientow.
Ponadto niewielka ilo$¢ nasion, ktére te firmy wytwarzaja, za-
spakaja gtéwnie potrzeby okolicznych, drobnych rolnikow, kté-
rzy odbieraja nasiona przy wykorzystaniu wtasnych srodkow
transportowych.

Odmienna sytuacja wystepowata w przypadku firm, ktére pro-
dukowaty powyzej 1 500 ton nasion rocznie. Tutaj wiekszos¢
nasion dostarczana byta do klientéw detalicznych lub hurto-
wych. Firmy te najczesciej dysponujg wlasnymi srodkami trans-
portowymi lub korzystaja z ustug firm transportowych. Firmy
transportowe wykorzystywane sa zwlaszcza w przypadku sprze-
dazy nasion w duzych ilo$ciach do firm zaopatrzenia rolnic-
twa oraz w sprzedazy nasion za granice.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wciggnac na-
stepujace wnioski:

1.W Polsce wystepuje duza ilos¢ firm nasiennych. Wsrod bada-
nych przedsiebiorstw dominowaly jednostki o produkgji rocz-
nej nasion do 500 ton. Jednak ich udziat w sprzedazy nasion
ogo6tem byl maly i wynosit zaledwie 11,8%. Udziat firm z pro-
dukcja roczng powyzej 1 500 ton nasion byl niewielki
(16,3%), ale firmy te dostarczaly na rynek prawie 60% sprze-
dawanych nasion.

2.W dystrybucji nasion dominuje sprzedaz bezposrednia. Jej
udzial w przedsiebiorstwach, ktore sprzedaja do 500 ton na-
sion rocznie, wynosit 85%, a w przedsiebiorstwach ze sprze-
daza roczng od 501 do 1 500 ton — 64%. Tylko w przedsiebior-
stwach najwiekszych (sprzedaz roczna powyzej 1 500 ton)
wynosit 43%. Wsréd posrednikéw dominowaty firmy nasien-

ne, ktore uzupetnialy swoja oferte handlowa o dodatkowe od-
miany oraz firmy zaopatrzenia rolnictwa. Udzial broker6w i eks-
porteréw w fancuchu dostaw byl niewielki.

3.Badane przedsiebiorstwa byty w dostateczny sposéb wypo-
sazone w wozki widlowe. Ciagle wystepowato niedostatecz-
ne wyposazenie w urzadzenia stuzace przygotowaniu nasion
do transportu (owijarki foliowe). Niewielka ilos¢ firm posia-
data nowoczesna infrastrukture stuzaca do sprawnego za-
tadunku nasion na $rodki transportu. Zaledwie 12% ankie-
towanych przedsiebiorstw posiadato rampy zatadowcze.

4.W przedsiebiorstwach sprzedajacych do 1 500 ton nasion
rocznie dominowal odbidr nasion zb6z przez rolnikéw i po-
srednikéw. Tyko w grupie przedsiebiorstw najwiekszych ze
sprzedazg roczng powyzej 1 500 ton nasiona w 69% byly do-
starczane do odbiorcy na koszt producenta nasion.

Streszczenie

Celem badan byta analiza logistyki dystrybucji kwalifikowa-
nego materiatu siewnego zb6z w przedsiebiorstwach nasien-
nych w Polsce w 2010 roku. W Polsce wystepuje duza ilo$¢ firm
nasiennych, o niewielkiej rocznej produkcji nasion. W sprze-
dazy kwalifikowanego materiatu siewnego zb6z dominuje
sprzedaz bezposrednia. Analizowane firmy sa stabo wyposa-
zone w infrastrukture techniczna stuzaca dystrybucji kwalifi-
kowanego materiatu siewnego.

Summary

The aim of this study was to analyze the logistics of distri-
bution of certified seed of cereals made by seed production
companies in Poland in 2010. In Poland there is a large num-
ber of seed companies, with small annual production of seeds.
The sale of certified seed of cereals is dominated by direct sa-
les. The analyzed companies are poorly equipped with tech-
nical infrastructure serving the distribution of certified seeds.
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