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utor nie zamierza ttumaczy¢ Czytelnikowi sensu i celu zaj-

mowania sie logistyka produkgji. Zrobit to juz raz, przed
mniej wiecej dziesieciu laty'. Powtarzanie tych wywodow wy-
daje sie by¢ zbyteczne w czasach, kiedy logistyki branzowe i dzie-
dzinowe mnoza sie w literaturze przedmiotu jak kroliki na
polu koniczyny. Idac za wytycznymi Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej uczymy studentéw osobno logistyki zaopatrzenia,
logistyki produkgji i logistyki dystrybugji. Poswiecamy kazde-
mu z tych przedmiotéw Srednio po trzydziesci godzin.
Reprezentanci praktyki twierdza, ze przydalby sie jeszcze czwar-
ty przedmiot — ,logistyka przedsiebiorstwa”, ktéry objasniat-
by studentowi zwigzki pomiedzy dziataniem r6znych sfer funk-
cjonowania logistyki w przedsiebiorstwie. Dynamiczny rozwoj
sfery ustug wskazuje z kolei, ze idac sladami Amerykanéw, na-
lezaloby sie rowniez zajac logistyka ustug jako osobnym ob-
szarem wiedzy. Alternatywa jest, ze za chwile rozwinie sie ona
w logistyke turystyki lotniczej, logistyke turystyki autokarowej
oraz logistyke turystyki rowerowej. Konczac to krétkie wpro-
wadzenie wskazowkami dla tych, ktorzy wcigz poszukuja ob-
szaru, ktérym moga sie zaja¢ w logistyce, Autor tego artyku-
tu przechodzi do przedstawienia jego genezy.

Artykut ten powstal w wyniku obszernych studiéw literatu-
rowych. Ich celem bylo zidentyfikowanie, jak postrzeganie
przedmiotu i zakresu logistyki produkcji ewoluowalo w cza-
sie. Doprowadzi¢ one mialy do zestawienia listy problemoéw,
ktore wedtug wiekszosci publikacji tworza obszar tematycz-
ny zainteresowan logistyki produkgji. Wyniki uzyskane w dro-
dze przeprowadzonej analizy przedstawione zostaly w dalszej
czesci tego artykufu.

Wiekszos¢ analizowanych publikacji, ponad 60% z grupy po-
nad 100 pochodzacych z r6znych okreséw ksiazek i artykulow
utozsamia bezposrednio lub posrednio przedmiot zaintereso-
wan logistyki produkcji z obszarem, ktory w starszych publi-
kacjach okreslany jest jako ,,sterowanie produkcja” lub ,stero-
waniem przeplywem produkgji”. W publikacjach anglojezycznych
uzywane sg okreslenia takie, jak ,,production and inventory ma-
nagement” (PIM), ,,production control”, , production organisa-
tion” oraz ,,materials management”.

Zakres probleméw identyfikowanych z tym obszarem zmie-
nia sie w czasie. Obejmuje zbior czynnosci organizujacych pet-
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ny cykl przemieszczania sie materialéw, poczawszy od ich za-
moéwienia i dostawy, poprzez bezposrednie sterowanie pro-
dukcja i kontrole zapaséw robo6t w toku, az po dostawe go-
towych produktéw do magazynu oraz ich dystrybucji do klienta.
W obszar ten wigczane jest rowniez zagadnienie planowania
produkgji na poziomie przedsiebiorstwa — planowanie produk-
¢ji wyrobow finalnych. Zagadnienie to z biegiem czasu ulega
usamodzielniemu, przechodzac do problematyki planowania.
Planowanie produkgji i sterowania jej przebiegiem prezento-
wane jest w starszych publikacjach jako spdjny obszar proble-
mowy o wyraznie wyodrebnionych granicach i prostej, przej-
rzystej strukturze. Zagadnieniom nalezacych do tego obszaru
mozna byto bez wiekszych trudnosci przypisa¢ metody i tech-
niki ich rozwigzywania. Z czasem nastepuje jednak szereg zda-
rzen, ktore zaktocajg ten wygodny, zarowno z punktu widze-
nia teorii jak i praktyki, obraz. Zdarzeniem o niewatpliwie
najwiekszym znaczeniu byt rozwoj informatycznego wspoma-
gania sterowania produkcja. Doprowadzit on do trwatego, jak
sie wydaje, rozdzielenia problematyki sterowania produkcja
z jednej strony na sterowanie ,reczne” — realizowane przy po-
mocy tradycyjnych, wykazujgcych mala podatnos$¢ na informa-
tyzacje metod i technik, a z drugiej na sterowanie wspoma-
ganie informatycznie. Liczne publikacje (okolo 30%) podkreslajg
przelomowe znaczenie powstania metody planowania zapo-
trzebowania materialowego (materials requirements planning
—MRP). Innym, istotnym zdarzeniem bylo poznanie praktycz-
nego dorobku Japonczykow w zakresie sterowania produkgja.

Opisany powyzej przebieg zdarzen doprowadzit do wyodreb-
nienia obszaru probleméw, stanowigcych przedmiot zaintere-
sowania logistyki produkgji. Rozcigga sie on od sfery zaopatrze-
nia, poprzez produkgje, az do dystrybucji w przedsiebiorstwie
produkcyjnym. Obszarowi temu przypisa¢ mozemy okreslony,
wzglednie spojny zbiér metod i technik postepowania. Zbiér
ten podzieli¢ mozna z kolei na:

e metody i techniki szeroko wykorzystujace wspomaganie in-
formatyczne

e metody i techniki tylko w bardzo ograniczonym zakresie ko-
rzystajgce ze wspomagania informatycznego.

Z pewnym uproszczeniem mozemy powiedzie¢, ze ta
pierwsza grupa odpowiada rozwigzaniom, ktore w literaturze
przedmiotu okresla sie jako ,zasada tloczenia” (,push”).
Druga grupa odpowiada z kolei rozwigzaniom, ktore literatu-
ra okresla jako ,,zasada ssania” ,,pull”).

Tylko nieliczni autorzy wlaczaja w obszar zainteresowania
logistyki produkgji problematyke projektowania systemoéw pro-
dukcyjnych. Tematyka ta zwykle nalezy do zakresu tematycz-
nego zarzadzania produkcjg lub szeroko rozumianego zarza-
dzania zasobami.

Sporadycznie podkreslana jest w literaturze r6znica pomie-
dzy logistyka konwencjonalnych systeméw produkcyjnych, a lo-
gistyka produkcji w zautomatyzowanych systemach produk-
cyjnych.

Mniej liczna grupa publikacji (ca 35%) utozsamia obszar za-

interesowania logistyki produkgji z problematyka strategii lo-
gistycznych przedsiebiorstwa produkcyjnego, rozpatrywang
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na poziomie strategii funkcyjnych, czyli sposoby postepowa-
nia w zakresie budowy i eksploatacji systemu logistycznego
przedsiebiorstwa. Strategie te dostarczaja modelowych roz-
wigzan w zakresie planowania przeptywu materialow, prowa-
dzenia dystrybucji, ksztaltowania stosunkow z dostawcami
i odbiorcami. Stanowisko takie wydaje sie by¢ czeSciej repre-
zentowane przez praktykow.

Przedstawiony powyzej stan rzeczy zamyka niejako klasycz-
ny okres ksztattowania sie zakresu problemowego logistyki pro-
dukgji. Odpowiada on mniej wiecej zakresowi, ktory w litera-
turze anglojezycznej prezentowany jest jako ,zarzadzanie
materiatami”. P6zniej, od potowy lat 90-tych ubiegtego wie-
ku, obserwuje sie poszerzanie zakresu problemowego logisty-
ki produkcji o nowe zagadnienia. Pochodza one zwykle z ob-
szaru, ktory dawniej w organizacji produkcji okreslany byt jako
,organizacja proceséw pomocniczych”. Dotycza one:

e organizacji transportu w sferze produkgji (tak zwanego trans-
portu ,wewnetrznego”). Problematyka ta pojawia sie juz
wczesniej w zwigzku z koncepgja Just-in-Time. Szczyt zain-
teresowania produkcja Just-in-Time przypada na lata 80-te
ubieglego wieku. Problematyka ta wzglednie ptynnie prze-
chodzi potem do obszaru problemowego okreslanego jako
»szczupla produkcja” i ,,szczupta logistyka”. Wykazuje przy
tym silne zwiazki z wiedzg okreslang jako ,,zarzadzanie pro-
cesami”

e magazynowania w produkcji — ,supermarkety”, zapasy
— zawory i magazynowanie chaotyczne

e zaopatrzenia w narzedzia i pomoce warsztatowe

e usuwania odpadow poprodukcyjnych ze stanowisk robo-
czych. Problem ten wykazuje sporo zwiazkéw z logistyka po-
wtérnego zagospodarowania

e gospodarowania opakowaniami specjalnymi w sferze pro-
dukgji

e zasilania sfery produkcji w energie, wode i inne media ko-
nieczne w procesach produkcji.

Z dawnej problematyki ,,organizacji proceséw pomocniczych”
poza obszarem zainteresowania logistyki produkcji pozosta-
je problem jakosci produkgji, ktory rozwinat sie w osobna dys-
cypline — zarzadzanie jakoscig. Z kolei rozwoj koncepcji wspo-
magania logistycznego wyeliminowal ze sfery logistyki
produkgji problematyke gospodarki remontowe;j.

Zakres problemowy logistyki produkgji nie tylko ulega ciagte-
mu wzbogacaniu. Obserwowac réwnoczesnie mozemy pojawia-
nie sie wielu z jej klasycznych probleméw w literaturze z no-
wej dziedziny nauk o zarzadzaniu — zarzadzania operatywnego
(operacyjnego). Pojawiaja sie rowniez w literaturze glosy wska-
zujace na celowosc scalenia wiedzy technicznej zwiazanej z pro-
cesami produkcji w ramach nowej dyscypliny dydaktycznej — in-
zynierskiej wiedzy na temat zarzadzania produkcja. Dziatania
polegajace na kreowaniu nowych kierunkéw studiow, obejmu-
jacych inzynierska wiedze z zakresu produkgji, wzbogacona o pro-
blematyke projektowania i wprowadzania na rynek zaawanso-
wanych technicznie wyrobéw podejmuja, prawdopodobnie pod
wplywem pracodawcow, niektore uczelnie amerykanskie.

Niektore watki poruszane w tym tekscie rozwiniete zosta-
na w innych, zawartych w tym numerze artykutfach.



