03-34 Koncepcije NR 4:00-00 Koncepcje NR 6 7/28/11 8:45 AM Strona 17

Dr inz. Katarzyna Grzybowska!

Politechnika Poznanska

Modutowosc w produkeji

Modutowos¢ zastosowang w produkcji mozna okreslic ja-
ko tatwos¢, z jaka poszczegdlne moduly (elementy zlozone)
mogga by¢ oddzielone i faczone bez naruszania integralnosci
produktu®. Modutowo$¢ oznacza réwniez, ze elementy pro-
duktu lub procesu moga by¢ wykonywane niezaleznie w r6z-
nych organizacjach gospodarczych, a nastepnie sktadane
przez integratora (montownie) z przewidywalnym skutkiem.

Jesli wyréb gotowy nie jest modutowy, elementy zastosowa-
ne do jego produkgji sg specjalnie dostosowywane do siebie.
W rezultacie zastgpienie modutu innym, w celu produkgcji wa-
riantu wyrobu, wymaga wprowadzenia zmian kompensacyjnych
do innych elementéw w celu utrzymania integralnosci (kom-
patybilnosci) wyrobu. Natomiast produkty zbudowane modu-
towo skfadajg sie z powigzanych ze sobg elementéw, ktore
wspoldziatajg ze soba wedtug $cisle okreslonych i ujednolico-
nych standardéw. Ten zabieg pozwala dopasowywac elemen-
ty tak dlugo, jak dlugo sa kompatybilne i odpowiadajg rézno-
rodnym oczekiwaniom klienta. Zakupy modutowe (ang. modular
sourcing) sa wynikiem istnienia wielu typow produkcji w sys-
temie modufowym, takich jak: producenci sprzetu (ang. origi-
nal equipment manufacturers, OEMs), producenci konstrukgji (ang.
original design manufacturers, ODMs), ustugi dla produkgji elek-
troniki (ang. electronics manufacturing service, EMS), organizacje
wirtualne (ang. virtual organization, VO) i inne3. W wielu przy-
padkach tworzone sg sojusze z modutowymi klastrami prze-
mystowymi, ktére funkgjonuja w krajach rozwijajacych sie. Ta-
kie rozwiazanie jest optymalne dla konfiguracji zasobow,
absorpcji nowych technologii i wiedzy w réznych krajach — przy-
nosi korzysci dla dostawcy i odbiorcy.

Wykorzystywanie modutowosci w obszarze produkgji i lo-
gistyce jest szeroko rozpowszechnione w dzisiejszej gospo-
darce swiatowej. Przemyst wytworczy (stoczniowy, motoryza-
cyjny, lotniczy, elektroniczny, komputerowy) w duzym stopniu
(lub nawet w calo$ci) opiera sie na dostarczaniu gtéwnych mo-
dutéw przez dostawcow do produkcji wyrobéw finalnych.
W wiekszosci przypadkéw z prezentowanych branz dostarcza-
ne moduly poddawane sg petnej swobodzie projektowania. Wy-
jatki stanowia moduty, ktére wymagaja pewnych specyfikacji
zwigzanych z funkcjonalnoscia i dopasowaniem standardowych
modutéw z innymi modutami produktu koficowego®.

Zastosowanie modutowosci pozwala na zmniejszenie nakta-
déw technicznych zwigzanych z pracami inzynierskimi. Obrazu-
je to przyktad: jesli wyréb gotowy sktada sie 9 pojedynczych cze-
$ci, to potaczen wewnetrznych pomiedzy tymi elementami
jest 12. kaczenia te s problemem dla inzynieréw zajmujacych
sie konstrukgja i technologia produkgji, poniewaz czesci muszg
by¢ odpowiednio dopasowane i muszg umozliwia¢ bezproble-
mowa wspolprace w sposob funkcjonalny. Znaczne naktady pra-
cy inzynieréw bedg wydatkowane jezeli 9 elementarnych czesSci
bedzie dostarczanych przez 9 niezaleznych firm. Zastosowanie
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Rys. 1. Zastosowanie bardziej efektywnego outsourcingu.

bardziej efektywnego outsourcingu (zastosowanie w produkcji
modutowej bardziej rozbudowanych konstrukcyjnie podzespo-
1éw) pozwoli na redukgje liczby pofaczen wewnetrznych i zmniej-
szenie naktadow pracy w obszarze przygotowania produkgji i pro-
ces6w produkgji (montazu). Jest to zilustrowane na rysunku 1.

Strategia zakupow modutowych

Zakupy sg jednym z etapow logistyki zaopatrzenia. Ozna-
czaja nabywanie débr i ustug®. Zaprezentowane spostrzeze-
nie jest do$¢ waskim postrzeganiem procesu zakupow. Zda-
niem K. Kowalskiej, pojecie zakupy nalezy rozumie¢ jako
transakcja wymiany, ktora rozpoczyna sie w momencie, kie-
dy znane s3 potrzeby materialowe®. W procesie zakupéw na
poziomie operacyjnym wyrézni¢ mozna 4 etapy’:
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sprecyzowanie typu zakupu

okreslenie niezbednego poziomu naktadow (czasu, informa-
qji, itp.)

realizowanie wlasciwego procesu zakupu

ocena efektywnosci zrealizowanego procesu zakupu.

Strategia zakupow modufowych oznacza odejscie od ,tra-
dycyjnych” metod pozyskiwania débr przemystowych. Jej ce-
lem jest zmniejszenie zlozonosci procesu produkcyjnego.
Umozliwia producentom lepsze radzenie sobie ze ziozonoscig
proceséw produkeyjnych oraz zwiekszenie elastycznosci pro-
dukgji. Strategia ta preferowana jest przez przedsiebior-
stwa, ktérym zalezy na stosowaniu outsourcingu wybranych
procesoéw produkcyjnych w znacznym zakresie. Polega na za-
kupie i dostarczaniu na linie produkcyjne przygotowanych i wy-
konczonych przez dostawcow modutéw montazowych na po-
ziomie operacyjnym.

Stosujac strategie zakupéw modutowych nabywane sg ca-
tosciowe lub czesciowe produkty o duzym stopniu ztozono-
$ci oraz tak zwane platformy, w miejsce surowcow i pojedyn-
czych czesci (rysunek 1). Dostarczone przez podwykonawcow
moduly wbudowywane sa jako calos¢ w produkt koncowy na-
bywcy. Rysunek 2 przedstawia zakupy pojedynczych elemen-
toéw i zakupy modutowe.
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Rys. 2. Zakupy pojedynczych elementéw i modutéw (Miltenburg, 2003,
s. 33).

Zasady strategii zakupéw modufowych zostaly opracowa-
ne w latach 60-tych XX wieku. Zostaly wykorzystane w bran-
zy sprzetu komputerowego®. W latach 80-tych XX wieku zo-
staly rowniez zastosowane w przemysle motoryzacyjnym. To
dwie wiodace branze zwiazane z koncepcja zakup6w modu-
fowych.

Wyr6zni¢ mozna odmienne podejscie i klasyfikacje moduto-
wosci produktu — od prostych form, ktére nie wplywaja na zmia-
ne charakteru wyrobu gotowego po takie, ktére umozliwiaja
indywidulane dostosowanie i catkowicie modyfikuja wyglad oraz
funkcjonalno$¢ wyrobu®. Najwazniejsza korzyscia stosowania
strategii zakupow modufowych jest redukcja dostawcow. Na-

bywanie wyprodukowanych przez podwykonawcow modutéw
oznacza takze mniej czesci, ktdre trzeba kupic i magazynowac.
Nabywca w roli producenta koncentruje sie przede wszystkim
na swoich kompetencjach — to jest na montazu wyrobu goto-
wego. Zastosowanie za$ modutéw pozwala na tak zwang pro-
dukcje modutowa lub produkgje platformowa, ktéra charakte-
ryzuje sie zwiekszeniem zréznicowania wyrobu gotowego oraz
redukcja ré6znorodnosci typéw modutéw poprzez zasade mo-
dutowania. Tabela 1 przedstawia wybrane zalety i wady stra-
tegii zakupow modutowych.

Studium przypadku

Przyktadem zastosowania strategii zakupow modutowych
jest branza automotive. Producenci kupuja gotowe, wypro-
dukowane przez dostawcow, moduly montazowe (siedze-
nia, kokpity, silniki, itp.). Dostawcy w imieniu Producen-
ta Oryginalnego Wyposazenia (ang. original equipment
manufacturers, OEM) opracowuja i produkuja moduly po-
jazdu. Posiadaja doskonate procesy produkcyjne oraz know-
-how. Rozwijajg rowniez kluczowe dla wytwarzanego mo-
dutu technologie wytworcze na wlasne ryzyko.

Tab. 1. Strategia zakupéw modutowych — wybrane zalety i wady.

Zalety

* Producent koncentruje sig¢ na swojej
podstawowej dziatalnosei produkcyjnej

* Producent standaryzuje swoje etapy
produkeji oraz produkcje
podwykonaweow

¢ Produkcja ma ograniczong glgbokosé

* Zredukowanie liczby moduléw
(zespolow i podzespoldw)

» Zredukowanie liczby bezposrednich
dostawcdw komponentow

* Zmniejszenie nakladéw na koordynacje
dostaw

* Przerzucenie odpowiedzialnodci za
dostawy na dostawcow

Wady

* Proces preeprowadzenia zakupow
jest bardzie] wymagajacy

» Wladza i niektore kompetencje
producenta zostajg utracone

» Wezrasta ryzyko pojawia sig
konfliktu pomigdzy normalizacja i
indywidualizacja potrzeb

Zrédto: opracowanie wtasne.

Charakterystyka typow dostawcow ,modutowych”

Miltenburg zaproponowat i scharakteryzowat trzy typy do-
stawcow modutowych (tabela 2).

W przeciwienstwie do wspoétpracy na poziomie co-dostawcy,
dostawca gtéwny i modutowy sg bardziej niezalezni i czesto roz-
wijaja swoja baze technologii na wlasne ryzyko (szczegoélnie do-
stawca modutowy). Zaréwno dostawca gtéwny i modutowy sta-
rajg sie uzyskac przewage konkurencyjng poprzez zwiekszenie
postrzeganej wartosci swoich produktéw w stosunku do tych
konkurentéw. Stosujg strategie zr6znicowania. Dostawcy tego
typu utrzymuja lub poprawiajg wyniki finansowe poprzez
wspotprace z co najmniej kilkoma dostawcami tej samej bran-
zy — nie podejmujac dziatan zwiazanych z rywalizacja. Mozna

8 Miltenburg, (2003), Effects of modular sourcing on manufacturing flexibility in the automotive industry. A study among German OEMs, Erasmus Research

Institute of Management, s. 2.

9 Abernathy W. J., Utterback J. M., (1978), Patterns of industrial automation, Technology Review, Vol. 80, No. 7, s. 40-47; Ulrich K. T., Tung K., (1991), Fun-
damentals of product modularity, Issues in design, manufacturing and integration, [w:] ASME, Vol. 39., s. 73-79; Baldwin C. Y., Clark K. B., (2000), Design
rules: The power of modularity, Cambridge, Massachusetts: Massachusetts Institute of Technology Press.
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Tab. 2. Klasyfikacja dostawcéw wedtug Miltenburga.

Koncepcje i strategie logistyczne

produkcji

Typ dostawcey Co-dostawca Dostawca gléwny Dostawca
modulowy
Technologia
Kompetencja Udziat w procesie Rozwdj know-how Udziat w procesie
know-how know-how i
samodzielny rozwoj
Rozwoj technologii Nie Nie Tak,
ale na wiasne ryzyko
Rozwj produktu Czasami Tak Tak
Zdolno$¢ do rozwigzywania + ++ +++
probleméw
Mozliwosci logistyczne +H++ ++ +++
JiT / wariant JiT JT JT JT/JiS
(just-in-sequence)
Proces
Technologia procesowa Prosty montaz Montaz Montaz
Integracja / synchronizacja + +H+ ++H+
Produkt
Rodzaj produktu Komponent - cz¢s¢ | Komponent - czg§¢ Modut
Warto$¢ czgsei + ++ +++
Funkcjonalnos¢ czgsci + ++ +++
Kompatybilnos¢ czgsci + ++ +++
Rynek
Poziom w fancuchu dostaw Pierwszy / drugi Pierwszy poziom Pierwszy poziom
poziom
Podstawowy klient Dostawca glowny OEM OEM
Wspdlpraca pionowa Produkcja Produkcjairozwdj | Produkcja irozwdj
Intensywnos¢ wspotpracy + ++ +++
Strategia zakupow ze wzgledu | Wielu dostawcow Pojedyncze, Pojedyncze,
na liczbe zrodet zaopatrzenia (multiple sourcing) wybrane Zrodto wybrane Zrodto
zaopatrzenia zaopatrzenia
(single sourcing) z (single sourcing) z
mozliwo$cig zmiany | mozliwo$cig zmiany
Wzajemna zaleznos¢ + ++ +++
Strategie zakupow ze wzgledu Zakupy lokalne Zakupy globalne Zakupy globalne
na obszar geograficzny (local sourcing) (global sourcing) (global sourcing)
Obecnos$¢ na rynku globalnym Nie Tak Tak
Migdzynarodowa sie¢ Nie Tak Tak

Zrédto: [Miltenburg, 2003, s. 35].

stwierdzi¢, ze w tym przypadku rozwija sie konkurencja pomie-

dzy zestawami organizacji wspoétpracujacych.

Lakonczenie

Zastosowanie strategii zakup6w modufowych ogranicza licz-
be i wielkos¢ dokonywanych zakupoéw. W wyniku tego liczba

realizowanych transakcji z dostawcami
zmniejsza sie, ale wzrasta intensywnos¢
wspolpracy miedzy stronami tancucha
dostaw. Strategia zakupow moduto-
wych charakteryzuje sie wysokim pozio-
mem wzajemnej zalezno$ci. Dostawcy
i producent (w roli nabywcy) funkcjonu-
ja jako symbioza. Przez niektérych za-
leznos¢ ta moze byc¢ traktowana jako
wada koncepcji, poniewaz wzrasta za-
leznosc¢ od dostawcow, co zwieksza tak
zwane ryzyko zakupowe. W pewnym
stopniu dochodzi réwniez do utraty nie-
ktorych kompetencji. Zakup staje sie zas
procesem bardziej wymagajacym.
Warto zauwazy¢, ze stosowanie zaku-
péw modutowych nie zmniejsza stop-
nia zlozonos$ci z punktu widzenia tan-
cucha dostaw. Nastepuje przekazanie do
nizszych ogniw montazu wstepnego
i odiaczenie go od montazu modufu
i wyrobu gotowego. W efekcie nastepu-
je zwiekszenie elastycznosci systemu
produkcyjnego producenta OEM. Ponad-
to, zakupy modulowe poprzez zmniej-
szenie liczby transakcji pozwalaja na
zmniejszenie kosztéw ogblnych!®, Po-
zwala to takze na obnizenie kosztow
kontroli jakosci u producenta, poniewaz
kontrola jakosci kupowanych modutow

jest czesto pomijana'l,

Streszczenie

Zakupy modufowe oznaczajg odejscie
od ,,tradycyjnych” metod pozyskiwania

doébr przemystowych w celu zmniejszenia ztozonoSci proce-
su produkcyjnego. Celem artykutu jest potwierdzenie, ze stra-
tegia zakupow modutowych umozliwia producentom lepsze
radzenie sobie ze ztozonoscig proceséw produkcyjnych oraz
zwiekszenie elastycznosc¢ produkcji. W pracy oméwiono kon-
cepcje wraz z identyfikacjg charakterystyki typéw dostawcow

,modutowych”.

10 yon Eicke H., Femerling C., (1991), Modular sourcing: Ein Konzept zur Neugestaltung der Beschaffungslogistik; Eine empirische Analyse in der Automo-
bil- und Automobilzulieferindustrie, Huss, Miinchen.
11 Miltenburg, (2003), Effects of modular sourcing on manufacturing flexibility in the automotive industry. A study among German OEMs, Erasmus Rese-

arch Institute of Management.



