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W wy ni ku prze pro wa dzo nych ba dań wstęp nie zde fi nio wa -
no naj czę ściej wy stę pu ją ce uchy bie nia i nie do sko na ło ści
w obec nie dzia ła ją cych sys te mach lo gi stycz nych, któ re do dat -
ko wo pod kre śli ły zna cze nie au dy tu lo gi stycz ne go. W kon se -
kwen cji okre ślo no wy ma ga nia ka dry za rzą dza ją cej co do za kre -
su au dy tu. Do dat ko wo do ko na no iden ty fi ka cji tak zwa nych
punk tów kry tycz nych, któ re w naj więk szym stop niu de ter mi -
nu ją po praw ność bądź nie po praw ność funk cjo no wa nia sys te -
mu lo gi stycz ne go. Punk ty kry tycz ne zo sta ły zde fi nio wa ne ja -
ko ob sza ry nie zwy kle waż ne dla pra wi dło we go i efek tyw ne go
dzia ła nia sys te mu lo gi stycz ne go. Zgod nie z po wyż szym, wy -
róż nio no kil ka na ście punk tów kry tycz nych w pod sys te mach za -
opa trze nia, pro duk cji i dys try bu cji, któ re w ja sny spo sób pod -
kre śli ły ro lę au dy tu lo gi stycz ne go w za kre sie ich kon tro li.

Wy ni ki ba dań

W wy ni ku prze pro wa dzo nych ba dań i wy wia dów okre ślo -
no ar gu men ty pod kre śla ją ce ro lę au dy tu lo gi stycz ne go
w przed się bior stwach rol nych, do któ rych za li czo no przede
wszyst kim:
● du że zna cze nie pro ce sów trans por to wych
● wy so kie kosz ty lo gi sty ki w po rów na niu do przed się biorstw

in nych branż
● zło żo ne pro ce sy lo gi stycz ne w za kre sie szcze gól nie lo gi sty -

ki pro duk cji
● spe cy fi kę pod sys te mów lo gi stycz nych
● moż li wość uspraw nie nia prze bie gu pro ce sów, ob ni że nia kosz -

tów dzia łal no ści.
Prze pro wa dzo ne ba da nia i ana li zy w ob sza rze okre śle nia ro -

li au dy tu lo gi stycz ne go w przed się bior stwach rol nych po zwo -
li ły rów nież na zbu do wa nie ogól nej kon cep cji mo de lu dla te -
go ro dza ju au dy tu (ry su nek 1). Za pro po no wa ny mo del na kre śla
za kres au dy tu oraz obej mu je za le ce nia uspraw nia ją ce, dzia -
ła nia ko ry gu ją ce i per ma nent ny mo ni to ring do ko ny wa nych
uspraw nień.

Kon cep cja mo de lu au dy tu lo gi stycz ne go dla przed się -
biorstw rol nych (ry su nek 1) obej mu je trzy głów ne eta py:

1. Opra co wa nie pla nu au dy tu lo gi stycz ne go,
2. Prze pro wa dze nie au dy tu,
3. We ry fi ka cja wy ni ków au dy tu.
Za da nia I eta pu obej mu ją:

● okre śle nie prze sła nek wy ko na nia au dy tu
● wska za nie ce lów au dy tu
● za an ga żo wa nie ka dry za rzą dza ją cej
● wy bór au dy to rów
● wy zna cze nie za kre su ba dań i ana liz uwzględ nia ją cych po wią -

za nia przy czy no wo – skut ko we po mię dzy sys te mem lo gi -
stycz nym a dzia łal no ścią przed się bior stwa (au dy to rzy)
– ma po wa nie pro ce sów (w tym pro ce sów lo gi stycz nych)

● po in for mo wa nie pra cow ni ków au dy to wa nych ob sza rów
lub dzia łów

● przy go to wa nie an kie ty au dy to ryj nej od po wia da ją cej zde fi -
nio wa ne mu za kre so wi ba dań i ana liz oraz uwzględ nia ją cej:
stan sys te mu lo gi stycz ne go przed się bior stwa ze szcze gól -
nym na ci skiem na po szcze gól ne ob sza ry sys te mu, kosz ty lo -
gi sty ki oraz prak ty ko wa ne za ło że nia za rzą dza nia lo gi stycz -
ne go okre śle nie pla nu au dy tu.

Za da nia II eta pu obej mu ją:
● wy ko rzy sta nie an kie ty au dy to ryj nej do po zy ska nia in for ma -

cji umoż li wia ją cych iden ty fi ka cję klu czo wych kry te riów
oce ny lo gi sty ki w ba da nym przed się bior stwie

● okre śle nie sta nu po żą da ne go sys te mu lo gi stycz ne go (pod -
sys te mów za opa trze nia, pro duk cji i dys try bu cji)

● iden ty fi ka cję ak tu al ne go sta nu sys te mu lo gi stycz ne go w ba -
da nym przed się bior stwie (po głę bio ną ana li zę przy jed no cze -
snym wy ko rzy sta niu in for ma cji uzy ska nych z an kie ty au dy -
to ryj nej)

Ro la au dy tu lo gi stycz ne go w za rzą dza niu przed się bior stwem
rol nym (cz. 2)

Ja cek Waw rzy no wicz, Ka rol Wajsz czu k1

Uni wer sy tet Przy rod ni czy w Po zna niu

1 Mgr Ja cek Waw rzy no wicz, dr inż. Ka rol Wajsz czuk – Ka te dra Za rzą dza nia i Pra wa, Uni wer sy tet Przy rod ni czy w Po zna niu. Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).

Rys. 1. Kon cep cja mo de lu au dy tu lo gi stycz ne go dla przed się biorstw rol -
nych. Źró dło: opra co wa nie wła sne.
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● po rów na nie sta nu bie żą ce go ze sta nem
po żą da nym oraz iden ty fi ka cja róż nic na
pod sta wie przy ję tych kry te riów oce ny

● wska za nie pro po no wa nych dzia łań ko -
ry gu ją cych róż ni ce

● opra co wa nie ra por tów wstęp nych oraz
ra por tu koń co we go z au dy tu, któ ry po -
wi nien uwzględ niać ce le au dy tu, za kres,
prze bieg i wy ni ki ana li zy, a tak że
wnio ski i za le ce nia do ty czą ce eli mi no -
wa nia ewen tu al nych nie zgod no ści.
Za da nia III eta pu obej mu ją:

● do ko na nie oce ny po praw no ści prze bie -
gu pro ce su au dy to we go

● kon fron ta cję za kre su zgro ma dzo nych
in for ma cji z po trze ba mi wy ni ka ją cy mi
z okre ślo nych wcze śniej ce lów au dy tu

● we ry fi ka cję do ce lo wą wy ni ków au dy tu
● wska za nie roz wią zań uspraw nia ją cych

sfe rę lo gi sty ki
● per ma nent ny mo ni to ring efek tów

uspraw nień
Punk ty kry tycz ne w sys te mie lo gi stycz -

nym to ob sza ry ma ją ce szcze gól ny wpływ
na dzia ła nie sys te mu i z ra cji te go wy ma -
ga ją ce szcze gól nej kon tro li. Ma pa punk tów
kry tycz nych ana li zo wa nych pro ce sów ze
wzglę du na sku tecz ność dzia ła nia sys te mu
lo gi stycz ne go obej mu je sze reg ele men tów
po szcze gól nych pro ce sów lo gi stycz nych.
Wy zna cze nie ma py punk tów kry tycz nych
zwią za ne jest z ko niecz no ścią uwzględ nie -
nia spe cy fi ki dzia łal no ści w sek to rze przed -
się biorstw rol nych. Przy spo rzą dza niu 
ta kiej ma py na le ży uwzględ nić cha rak te ry -
stycz ne wa run ki pro wa dze nia dzia łal no ści
go spo dar czej i ce chy cha rak te ry stycz ne
prze bie gu pro ce sów za opa trze nia, pro -
duk cji i dys try bu cji pło dów rol nych. 

Do new ral gicz nych ob sza rów (punk tów
kry tycz nych) au dy tu lo gi stycz ne go w sfe -
rze za opa trze nia za li cza my:
● pro ce du rę wy bo ru do staw ców środ ków

pro duk cji, wy so kość i okres utrzy ma -
nia za pa sów środ ków pro duk cji

● kosz ty lo gi sty ki za opa trze nia.
Do istot nych ob sza rów (punk tów kry -

tycz nych) au dy tu lo gi stycz ne go we dług
prze pro wa dzo nych ba dań w sfe rze pro -
duk cji za li cza my:
● or ga ni za cję trans por tu we wnętrz ne -

go środ ków pro duk cji oraz pół pro duk -
tów i pro duk tów go to wych

● or ga ni za cję lo ka li za cji ma ga zy no wa -
nia pół pro duk tów oraz pro duk tów

● stan tech nicz ny i wy po sa że nie in fra -
struk tu ry ma ga zy no wej

● stan tech nicz ny ba zy ma szy no wo – trans -
por to wej

● kosz ty lo gi sty ki pro duk cji.

Do naj waż niej szych ob sza rów (punk -
tów kry tycz nych) au dy tu lo gi stycz ne go
w sfe rze dys try bu cji za li cza my:
● pro ce du ry wy bo ru od bior ców pro duk -

tów i pół pro duk tów
● pro ce du ry za go spo da ro wa nia i uty li za -

cji opa ko wań (ze szcze gól nym uwzględ -
nie niem opa ko wań po na wo zach i środ -
kach ochro ny ro ślin) 

● pro ce du ry za go spo da ro wa nia i uty li za -
cji prze ter mi no wa nych środ ków pro -
duk cji (ze szcze gól nym uwzględ nie -
niem środ ków ochro ny ro ślin) 

● kosz ty lo gi sty ki dys try bu cji.
Ce le au dy tu lo gi stycz ne go, prze pro wa -

dza ne go w wy bra nych ob sza rach lo gi sty -
ki przed się biorstw rol nych, obej mu ją:
● zdia gno zo wa nie ist nie ją ce go sta nu
● oce nę sta nu lo gi sty ki w przed się bior -

stwie
● wska za nie kie run ków moż li wych

uspraw nień krót ko ter mi no wych (or -
ga ni za cyj nych) i dłu go ter mi no wych
(in we sty cyj nych) po zwa la ją cych na ob -
ni że nie kosz tów

● osza co wa nie na kła dów i efek tów zwią -
za nych z za pro jek to wa niem i wdro że -
niem uspraw nień.
Do wy bra nych na rzę dzi, któ re mo gą

być wy ko rzy sta ne w pro po no wa nym mo -
de lu au dy tu lo gi stycz ne go w przed się -
bior stwach rol nych, na le żą:
● an kie ty au dy to ryj ne
● me to dy ki oce ny in fra struk tu ry pro duk -

cyj nej, trans por to wej i ma ga zy no wej
● opro gra mo wa nie kom pu te ro we do

ana liz au dy to wych i mo ni to rin gu zmian
● au tor skie me to dy ana liz za pa sów.

Wnio ski

1.W wy ni ku prze pro wa dzo nych ba dań
i wy wia dów okre ślo no waż ną ro lę au -
dy tu lo gi stycz ne go w uspraw nia niu
dzia łal no ści przed się biorstw rol nych
po twier dzo ną opi nia mi ka dry kie row -
ni czej w tych przed się bior stwach.

2.Do dat ko wo na pod sta wie prze pro wa -
dzo nych ba dań przed sta wio no de dy ko -
wa ną kon cep cję mo de lu au dy tu lo gi -
stycz ne go dla przed się biorstw rol nych.

3.Za pro po no wa na kon cep cja po par ta istot -
nym zna cze niem au dy tu lo gi stycz ne go
po twier dza ko niecz ność stwo rze nia
i wdra ża nia kom plek so wej me to dy ki
au dy tu lo gi stycz ne go w przed się bior -
stwach rol nych.

4.Prze pro wa dzo ne ba da nia wska za ły
rów nież na po ten cjal ne moż li wo ści
ob ni ża nia bądź mi ni ma li zo wa nia kosz -

tów lo gi sty ki w wy ni ku im ple men ta cji
od po wied nich re ko men da cji po au dy to -
wych.

Stresz cze nie 

W ar ty ku le przed sta wio no wy ni ki ba -
dań, któ re mia ły na ce lu okre śle nie ro li
au dy tu lo gi stycz ne go w dzia łal no ści
przed się biorstw rol nych. Za pre zen to -
wa no rów nież kon cep cję mo de lu ta kie -
go au dy tu. Za pro po no wa na kon cep cja po -
par ta na istot nym zna cze niem au dy tu
lo gi stycz ne go po twier dzi ła ko niecz ność
stwo rze nia w przy szło ści prak tycz nej
me to dy ki za sto so wa nia au dy tu lo gi stycz -
ne go w przed się bior stwach rol nych. 

Sum ma ry

The ar tic le pre sents the re sults of te sts
aimed at de ter mi ning the ro le of au dit in
the lo gi stics of agri cul tu ral en ter pri ses. Al -
so pre sen ted the con cept mo del of an au -
dit. The pro po sed con cept sup por ted by
the si gni fi cant im por tan ce of the lo gi stics
au dit con fir med the ne ed for fu tu re prac -
ti cal ap pli ca tion of au dit me tho do lo gy in
the lo gi stics of agri cul tu ral en ter pri ses.

LI TE RA TU RA

1. Kro ker B., Ma po wa nie ja ko na rzę dzie au dy tu lo -
gi stycz ne go, Eu ro lo gi stics, nr 5/2006 s. 102.

2. Wajsz czuk K., Ana li za pro ce sów lo gi stycz nych
w przed się bior stwie rol no -ogrod ni czym w sfe rze
za opa trze nia i dys try bu cji. PTPN Wy dział Na uk
Rol ni czych i Le śnych, Tom 100, 2006, 273-286.

3. Wajsz czuk K., Wie lic ki W., The le vel and
struc tu re of lo gi stics co sts in gre at area agri cul -
tu ral en ter pri ses. Rocz. AR Pozn., CCC LIX,
Ekon. 3, 2004, s. 195-203.

4. Wajsz czuk K., Lo gi stics co sts ana ly sis as an as -
si sting to ol to achie ve com pe ti ti ve ad van ta ge for
agri cul tu ral en ter pri ses. XIth In ter na tio nal Con -
gress of the EAAE „The Fu tu re of Ru ral Eu -
ro pe in the Glo bal Agri -Fo od Sys tem” Co pen -
ha gen, Den mark: Au gust 24-27, 2005 Pra ca
opu bli ko wa na na CD oraz w In ter ne cie:
www.eaae2005.dk/scien ti fic pro gram me.htm 

5. Wolsz czan J., Trans por to chłon ność rol nic twa.
Ze szy ty pro ble mo we Po stę pów Na uk Rol ni -
czych, 1998, s. 348.

6. Wajsz czuk K., Trans por to chłon ność pro duk cji ro -
ślin nej w wiel ko pol skich go spo dar stwach in dy wi -
du al nych. Pro ble my In ży nie rii Rol ni czej 1994,
nr 1.

7. Twa róg J., Kon cep cja za sto so wa nia au dy tu lo -
gi stycz ne go w przed się bior stwie prze my sło wym,
Go spo dar ka Ma te ria ło wa i Lo gi sty ka, nr 7 i 8/,
Po znań 1998.

8. Twa róg J., Opra co wa nie kon cep cji pro wa dze nia
au dy tu lo gi stycz ne go w przed się bior stwie pro -
duk cyj nym., ILiM, Po znań 1996.

54-62 Uslugi NR 1 - 2012:00-00 Uslugi NR 6  3/6/12  10:22 AM  Strona 61


