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Centra logistyczne budowane sg w oparciu o jeden z trzech
modeli realizacyjnych':
* ewolucyjny
e zarodkowy
* wirtualny.

Model ewolucyjny polega na przygotowywaniu warunkoéw
do realizacji ustug logistycznych giéwnie poprzez umiejetng
polityke aktywizowania gospodarczego okreslonego obsza-
ru, w sktad ktérej wchodzg dziatania legislacyjne, admini-
stracyjne i finansowe. Ich efektem jest silne nasycenie tego
obszaru przedsiebiorstwami produkcyjnymi, ustugowymi
i handlowymi, wymagajacymi obstugi logistycznej poprzez
tworzenie zachet oddziatujacych na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw w fazie wyboru lokalizacji.

Model zarodkowy zaklada wystapienie czynnika, ktory
bedzie oddziatywal na otoczenie gospodarcze poprzez
$wiadczenie unikalnych, a pozadanych w tym miejscu ustug
i przez to wywieral wptyw na decyzje przedsiebiorstw do-
tyczace zasiedlenia jego bliskiego otoczenia. Takim czyn-
nikiem moze by¢ na przyktad intermodalny terminal kon-
tenerowy, czy urzad celny lub wolny obszar celny.

Model wirtualny polega na ré6znorodnym powigzywaniu
(np. informacyjnym) rozproszonych zasobéw logistycznych
i zacieSnianiu wspotpracy operatorow logistycznych (np.
poprzez rézne formy stowarzyszeniowe). Celem tych dzia-
tan jest uzupetnianie istniejgcych elementow infrastruktury
logistycznej o dodatkowe sktadniki, rozwoj lokalnych sieci
transportowych oraz wzbogacanie oferty ustug i wykorzy-
stywanie czynnika synergii do wzrostu jakosci i wydajnosci
procesow logistycznych [1].

Wybér modelu realizacyjnego uzalezniony jest od réznych
okolicznoSci: przyjetej strategii rozwoju, uwarunkowan oto-
czenia gospodarczego, mozliwos$ciami finansowych pomysto-
dawcow budowy centrum logistycznego i inwestorow, a takze
— co nie mniej istotne — ich wiedzy na temat ré6znych mozliwo-
Sci realizacji tego rodzaju inwestycji i ich efektywnosci.

Realizacja modelu ewolucyjnego na przyktadzie Wioch?

Centra logistyczne we Wtoszech zostaly zlokalizowane
gléwnie w potnocnej czesci kraju. Silnie uprzemystowione
poétnocne regiony Wloch wymagaty intensywnej obstugi lo-
gistycznej, a ponadto rzad wtoski, ktéry inicjowat budowe
centrow logistycznych, uzaleznial ich lokalizacje od dobrego
funkcjonowania kolei, ktore na potudniu Wtoch jest trudne
technicznie i mafo opfacalne. Centra logistyczne we Wto-
szech korzystaja z dwojakiej pomocy panstwa: pierwszego
w Europie bezposredniego wsparcia prawnego (Ustawa nr
240 z 1990 r., w ktorej ustawodawca zdefiniowal centrum

logistyczne, jego funkcje i zadania oraz okreslit warunki do-
stepu do pomocy finansowej) oraz dofinansowania z budze-
tu panstwa w ramach realizowanej polityki transportowej.

Aktualnie na Pétwyspie Apeninskim istnieje 15 centréw lo-
gistycznych nalezacych do stowarzyszenia wloskich centrow
logistycznych — Uniti Interporti. Jednak tylko 10 z nich ma
w ocenie rzadu wloskiego pierwszorzednie znaczenie i te
otrzymaly od niego dofinansowanie w wysokosci po ok. 30
mln € na rozwdj (taczna wielkos¢ dotacji wyniosta 362 min
€). Finansowanie obejmowalo jedynie funkcjonujace, a nie
dopiero planowane centra logistyczne. Na poczatku lat 90.
wielkos¢ finansowania wynosita do 90% wartosci inwestycji.
Obecnie wielkos$¢ ta nie przekracza 50%. Projekty zglaszane
przez centra logistyczne finansowane sg w 10-letnim hory-
zoncie czasowym, a priorytet majg inwestycje wspomagaja-
ce przewozy kolejowe. W tab. 1 przedstawiono charaktery-
styki trzech wybranych wtoskich centrow logistycznych.

Istotg wioskiego modelu ewolucyjnego jest wykreowanie
wielkich centréw logistycznych poprzez wczesniejsze two-
rzenie stref przemystowych, ktére dzieki wsparciu legisla-
cyjnemu i finansowemu rzadu wloskiego oraz administra-
cji lokalnej rozwinely sie na potnocy Wtoch w silne osrodki
gospodarcze. Model ewolucyjny zastosowano w przypadku
dwoch centréw przedstawionych w tab. 1: Interporto di Pa-
dova S.p.Ai Interporto Quadrante Europa S.p.A.

Centrum logistyczne w Padwie

Centrum logistyczne Interporto di Padova S.p.A. w Padwie
jest czeScig wieloletniego projektu inwestycyjnego, realizowa-
nego przez instytucje sektora publicznego: wladze powiatu
Veneto, miasta Padwy i lokalna izbe handlowa, ktérego realiza-
cja rozpoczela sie w potowie lat 50. XX w. Celem projektu jest

Tab. 1. Charakterystyka wybranych wioskich centréw logistycznych.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw zarzgdéw
centréw logistycznych.

Nazwa Lokali- | Wielkos¢ | Liczba Liczba
zacja [ha/ przedsie- | miejsc
biorstw pracy
Interporto di | Padwa | 200 75 1200
Padova S.p.A.
Interporto Werona | 250 100 1800
Quadrante
Europa S.p.A.
Interporto Bolonia | 250 427* 1400
Bologna S.p.A.

*200 ha w petni zagospodarowane. Na powierzchni 103 ha trwajq

! Fechner I. ,Centra logistyczne Cel - Realizacja — Przyszio$¢”. ILiM Poznan 2004.
2 Materialy do niniejszego artykutu zostaly zebrane w pazdzierniku 2005 r. podczas wizyty roboczej w ramach projektu POLLOCO.

Randstad poszukuje dla swojego klienta
Miedzynarodowy spedytor drogowy
http:/www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d6/2c/10218826.htm

inwestycje. W rezerwie pozostaje 125 ha.
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aktywizacja gospodarcza regionu Veneto i otoczenia Padwy
oraz wspomaganie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczo-
Sci. Projekt inwestycyjny zakiadat wykreowanie strefy prze-
mystowej, w ktérej znalaztyby miejsce dziatalno$ci przedsie-
biorstwa nalezace do réznych gatezi przemystu i handlu.

Strefa przemystowa Zona Industrialne e Porto Fluviale di
Padova zarzadzana przez Consorzio ZIP (rys.1) jest najwiek-
szg strefag przemystowa we Wtoszech i druga, co do wiel-
kos$ci w Europie - 1 050 ha bezposrednio w strefie prze-
mystowej i 200 ha w otoczeniu Padwy, w rejonie Rovigo
i Cittadella poza strefag wlasciwa (rys. 2).

Docelowym zamierzeniem Konsorcjum ZIP jest strefa prze-
mystowa o powierzchni ponad 10 km?. Strefa przemystowa
skupia przedsiebiorstwa produkcyjne nalezace do réznych
sektorow: metalurgicznego, maszynowego, biotechnologicz-
nego, telekomunikacyjnego, high-tech i innych. Konsorcjum
jest wiascicielem kolejowej stacji weztowej i infrastruktury
kolejowej o tacznej dtugosci toréw okoto 7 km. Posiada tak-
ze dwa wjazdy na autostrady, przebiegajgce w poblizu strefy
przemysfowe;j.

| etap

Il etap

Kapitat akcyjny 60 min lirow:
Powiat Veneto

Miasto Padwa } po 15 min

1973r. Interporto Merci Padova S.p.A. ~— 4 akcjonariuszy:

Powiat Veneto
Miasto Padwa
Izba Hnadlowa
Koleje Wioskie

Zmiana firmy l
Izba Handlowa lirow

1992r. Koleje Wioskie

Interporto di Padova S.p.A.

l

Kapitat akcyjny

50 akcjonariuszy 21 min EUR

Rys. 1. Struktura wiasnosciowa Interporto di Padova S.p.A.
Zrédto: Opracowanie whasne.

Centrum logistyczne w Weronie

Centrum logistyczne Interporto Quadrante Europa S.p.A.
w Weronie polozone jest w strefie przemystowej, utworzo-
nej przez powotane do tego celu w 1948 r. Consorzio ZAl
(rys. 3). Konsorcjum powstalo z inicjatywy instytucji sektora
publicznego: prowingji Veneto, miasta Werona i lokalnej izby
handlowej. Consorzio ZAl jest szczeg6lnym rodzajem agencji
publicznej, ktérej zadaniem jest planowanie przestrzenne

Plan docelowy:
strefa przemystowa o powierzchni ponad 12 km?

Rys. 2. Elementy strefy przemystowej Zona Industrialne e Porfo
Fluviale di Padova. Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Fot. 1. Centrum logistyczne w Padwie jako element strefy przemystowe;.
Zrédto: Interporto di Padova SpA.

i wspieranie rozwoju gospodarczego Werony i powiatu Ve-
neto. Wykupuje grunty od ich wtascicieli, scala je, uzbraja
w infrastrukture podziemna i drogi oraz sprzedaje lub wy-
najmuje firmom produkcyjnym, logistycznym i usfugowym.
W drugiej polowie lat 60. minionego wieku, po zrealizo-
waniu dwoch obszaréw zasiedlonych przez przedsiebior-
stwa produkcyjne (ZAI UNO STORICA i ZAl DUE BASSONA),
Consorzio ZAl wytyczyto kolejny obszar inwestycyjny, tzw.
“Quadrante”, obejmujacy 400 ha i przeznaczony pod dzia-
talnos¢ logistyczna. Nowa podstrefa rozpoczela dziatalnosé
w roku 1973, kiedy nastapito przeniesienie urzedu celnego
z centrum miasta do obszaru “Quadrante” i utworzenie na
jego terenie wolnego obszaru celnego, ktéry aktualnie obej-
muje powierzchnie 6,5 ha. W tab. 2 przedstawiono informacje
dotyczace rozwoju koncepgji strefy przemystowej Werony.

Rozporzadzenie Ustawodawcze
1948 . B e <~~~ 24/04/1948.
Rozporzadzenie Ustawodawcze
26/07/1975 n.378.
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Rys. 3. Struktura wiasnosci i elementy strefy przemystowej w Weronie.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw Interporto
Quadrante Europa S.p.A..

Cel dziatalnosci Consorzio ZAl:
Wspieranie lokalnego
rozwoju gospodarczego

Sektor
rolno-przemystowy

Wykup i scalanie gruntow

Uzbrajanie gruntéw i budowa
infrastruktury transportowej

Zadania

Sprzedaz i wynajem gruntow

Na rys. 4 pokazano widok strefy przemysfowej ZAI UNO
STORICA — pierwszego elementu kompleksu przemystowego
Werony. Zwraca uwage, czego nie widac¢ na rysunku, rozbu-
dowana wewnatrz strefy i wokot niej bogata infrastruktura
transportowa o bardzo dobrych parametrach technicznych,
doskonale zintegrowana z infrastrukturg transportowa
o znaczeniu miedzynarodowym (przebiegajgce w poblizu
autostrady i linie kolejowe).

W tab. 3 przedstawiono wybrane wskazniki charakte-
ryzujace relacje pomiedzy jego wielkoscia, a liczbg przed-
siebiorstw i miejsc pracy. W obu strefach wskaznik liczby
miejsc pracy w stosunku do ilo$ci przedsiebiorstw jest taki

Randstad poszukuje dla swojego klienta
Krajowy spedytor drogowy
http:/www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d6/2¢/10218823.htm



Tab. 2. Redlizacja koncepcji stref przemystowych ZAI UNO i ZAl
DUE oraz centrum logistycznego. Zrédto: Opracowanie wlasne na
podstawie materiatéw zarzqdéw centréw logistycznych i informaciji
zebranych podczas wizyty roboczej w pazdzierniku 2005 r. w ramach
roboczej wizyty POLLOCO.

Nazwa Lata Liczba przed- Liczba
siebiorstw miejsc pracy
Strefa przemystowa 1955 42
ZAI UNO STORICA 60-te 230
70-te 409
2005 600 20 000
Strefa przemystowa 1980 13
ZAl DUE BASSONA 2005 120 4000
Razem obie strefy 2005 720 24 000
przemysiowe
logi
Centrum logistyczne 2005 100 1800

Quadrante Europa

sam i wynosi 33,3. W przypadku centrum logistycznego ten
sam wskaznik ma warto$c¢ 18.

Model ewolucyjny zastosowany we Wtoszech okazat sie
skuteczny, a ryzyko niepowodzenia zwigzane z budowg
centrum logistycznego zostalo znaczaco ostabione poprzez
stworzenie wczesniej rynku potencjalnych nabywcéw ustug
logistycznych. Ponadto pokazal site sprawczg sektora pub-
licznego, co podkreslane jest w wielu publikacjach jako wa-
runek niezbedny do powodzenia planéw realizacyjnych do-
tyczacych budowy centréw logistycznych.

Budowa centréow logistycznych Interporto di Padova S.p.A.
w Padwie i Interporto Quadrante Europa S.p.A w Weronie
jest praktycznym przyktadem modelu funkcjonowania cen-
trum logistycznego przedstawionego na rys. 5.

Podsumowanie

Omoéwiony model ewolucyjny, polegajacy na koncentro-
waniu potencjalnego popytu na ustugi logistyczne w wybra-
nych obszarach gospodarczych aktywizowanych w formie
stref przemysfowych, okazuje sie niezwykle efektywny.
Tworzy planowanemu centrum logistycznemu rynek poten-
cjalnych ustugobiorcéw, zmniejsza tym samym ryzyko inwe-
stycyjne, a ponadto poprzez polityke koncentrowania dzia-

Tab. 3. Wybrane wskazniki dla stref przemystowych i centrum
logistycznego. Zrédto: Opracowanie wtasne

Nazwa Liczba miejsc Liczba miejsc | Liczba
pracy pracy przedsie-
w stosunku w stosunku do | biorstw w sto-
do liczby powierzchni | sunku do po-
przedsigbiorstw | [ha/ wierzchni [ha/
ZAl UNO
STORICA 33,3 33,3 1,0
ZAl DUE
BASSONA 33,3 40,0 1,2
Centrum 18,0 7.2 0.4
logistyczne
TNT

Koordynator ds. Transportu Lotniczego
http://www.jobpilot.pl/misc/adframe/jobpilot/7d6/2b/1749831.htm

Rys. 4. Strefa przemystowa ZAI UNO STORICA w Weronie.
Zrédto: materiaty Consorzio ZAl 2005.

talnosci gospodarczej w zaplanowanych i przygotowanych
do tego celu miejscach umozliwia planowanie urbanistyczne,
w ramach ktérego mozliwe jest godzenie koniecznosci za-
pewnienia przedsiebiorstwom mozliwosci do prowadzenia
dziatalnosci i rozwoju z innymi celami: spotecznymi, kultu-
rowymi, potrzebg ochrony krajobrazu i srodowiska itp.

Wirtualne centrum logistyczne

Strefa przemystowa

Centrum logistyczne

Sektor produkcyjny

Strefa
Ustug
pomocniczych

Strefa
T magazynowa

Strefa
ustug
dodatkowych

Strefa
przetadunkow

Park dostawcow

T

Korytarz transportowy

Przedsiebiorstwa produkcyjne Operatorzy logistyczni

Dostawcy i kooperanci Dostawcy ustug pomocniczych

Przedsiebiorstwa handlowe
i ustugowe

Dostawcy ustug dodatkowych

Rys. 5. Model centrum logistycznego jako elementu strefy przemystowe.
Zrédto: Opracowanie wtasne [2].

Jednak jego skuteczna realizacja wymaga spetnienia na-
stepujacych warunkow:
* aktywnosci sektora publicznego jako czynnika inicjujacego
* wieloletniego wyprzedzajacego planowania przestrzennego
* wsparcia legislacyjnego
e finansowania ze srodkéw publicznych fazy planowania
i wstepnej fazy realizacyjnej
* wyprzedzajacego rozwoju infrastruktury transportowe;j
w otoczeniu planowanej inwestycji.
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