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outsourcingu?

Modernizowa¢, budowac nowy magazyn, czy skorzystac z ustug

Aplikacja do wyznaczania efektywnosci modernizacji, budowy nowego magazynu lub skorzystania z ustug outsourcingu

W tancuchu dostaw towaréw do klien-
ta waznym elementem jest magazyn
i zachodzacy w nim proces magazyno-
wania. Wiele firm dla poprawienia swo-
jej konkurencyjnosci, osiggnietej po-
przez zmniejszenie kosztow magazyno-
wania, staje przed dylematem i zadaje
sobie podstawowe pytanie: ,Modernizo-
wac¢, budowaé nowy magazyn, czy sko-
rzysta¢ z ustug outsourcing-u?”. Prawi-
diowe dostosowanie technologii maga-
zynowania do specyfiki dystrybucji po-
zwala na zmniejszenie kosztow funkcjo-
nowania magazynu i pozwala na konku-
rowanie na rynku. Kadra kierownicza,
zarzady firm potrzebujg podstawowych
informacji, wskaznikow ekonomicznych,
w jakim stopniu inwestycja zwigzana
z budowg nowego magazynu, moderni-
zacja istniejacego, jest pod wzgledem fi-
nansowym efektywna. A moze lepiej
skorzysta¢ z outsourcing-u (ustug firm
logistycznych)? Instytut Logistyki i Ma-
gazynowania wychodzgc naprzeciw tym
oczekiwaniom opracowal aplikacje po-
zwalajacg na szybkie wyznaczanie para-
metréw magazynu dla poszczegolnych
przeplywow towaréw w zaktadanym
okresie, dla ktoérej jest wykonywana ana-
liza finansowa i poréwnanie jej z koszta-
mi outsourcingu. Otrzymane wyniki po-
zwalajg na podjecie decyzji i odpowiada-
ja na pytanie: ,Modernizowa¢, budowac
nowy magazyn, czy skorzysta¢ z ustug
outsourcingu?”. Program bazuje na
dwéch typach danych wejsciowych: da-
nych klienta — okreslajacych parametry
przeptywow towarowych, danych eks-
perta (konsultanta) — okreslajacego sto-
sowane wyposazenie technologiczne
oraz przebieg procesu magazynowania.
Aplikacja wyznacza podstawowe wskaz-
niki finansowe inwestycji:

— NPV (warto$¢ netto inwestycji),

— IRR (wewnetrzng stope zwrotu z in-
westydji),

— okres zwrotu inwestycji.

Aplikacja zostala opracowana dla

trzech technologii magazynowania:

— sktadowania w regatach ramowych
paletowych,

— skladowania w regaflach ramowych
zblokowanych,

— sktadowania blokowego.

Charakterystyka aplikagji

Aplikacja zostala opracowana na ba-
zie aplikacji OPM! i zostatla wzbogaco-
na o analize finansowa poréwnujaca na-
ktady i koszty magazynowania z koszta-
mi outsourcingu. Dla opracowania apli-
kacji przyjeto nastepujace zalozenia
funkcjonalne:

— analiza finansowa zostata opracowa-
na dla projekcji 15-letnich wielkosci
przeplywow towarowych,

Rys. 1. Widok panelu sterowania (arkusz
Jres¢”) aplikacii

— mozliwo$¢ wyznaczenia wymaganych
parametréw magazynu dla zalozo-
nych wielkos$ci przeplywoéw w okresie
projekcji w celu okreslenia mozliwo-
$ci modernizagji istniejgcego maga-
zynu (wariant 1),

— wyznaczanie parametréow dla budo-
wy nowego magazynu dla zatozo-

1 Charakterystyka aplikacji OPM zostala opisana w Logistyce numer 5/2003.

nych wielkosci przeplywow w okresie

projekcji dla nastepujgcych warian-

tow rozbudowy magazynu:

e wariant 2: rozbudowa magazynu
w cyklu 4-letnim,

e wariant 3: rozbudowa magazynu
w cyklu 7-letnim,

e wariant 4: budowa magazynu
w pierwszym roku dla docelowych
przeplywow,

— uwzglednienie w analizie miejsca lo-
kalizacji magazynu outsourcingu (mo-
del kosztéw dowozu do magazynu),

— wyznaczania kosztéw outsourcingu
dla poszczegolnych faz procesu ma-
gazynowania,

— wykonanie projekcji finansowej na
podstawie zdyskontowanych prze-
plywoéw gotéwkowych — pomiedzy
kosztami budowy i eksploatacji ma-
gazynu wlasnego a outsourcingiem,

— wyliczenie podstawowych wskazni-
kow finansowych:

* NPV (warto$¢ netto inwestygji),

* IRR (wewnetrzna stopa zwrotu z in-
westydji),

* okres zwrotu inwestycji.

Dane wejsciowe dla wyznaczenia pa-
rametrow magazynu otrzymane od
klienta dodatkowo zawieraja:

— przewidywane nakfady jednostkowe
na modernizacje istniejagcego maga-
zynu, drog dojazdowych i placow ma-
newrowych,

— cene jednostkowa 1 m2 istniejagcego
magazynu, drég dojazdowych i pla-
c6w manewrowych,

— cene jednostkowa 1 m2 dziatki prze-
znaczonej do budowy magazynu,

— lokalizacje magazynu outsourcingu
w stosunku do siedziby firmy,

— cene jednostkowa 1 wozokilometra
srodka  transportu  zwigzanymi
z kosztami dowozu towaréw do ma-
gazynu outsourcingu,

— wskazniki kosztéw eksploatacji bu-
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Rys. 3. Wykres graficzny przeptywéw gotéwkowych w okresie 15 letniej projekcii przeptywéw to-

warowych

dynku magazynu i proponowanego
wyposazenia magazynowego.

Dane wejsciowe wprowadzane przez
eksperta konsultanta dodatkowo za-
wieraja:

— koszty jednostkowe outsourcingu

w rozbiciu na:

* koszty jednostkowe przyjecia pale-
towej jednostki tadunkowej (pjt) do
magazynu,

* koszty jednostkowe sktadowania
pjl w magazynie,

* koszty jednostkowe kompletacji pjt
Z towarem w magazynie,

* koszty jednostkowe wydania pijt
Z magazynu,

— stope % kredytu zaciggnietego na bu-
dowe magazynu,

— stope % podatku dochodowego pta-
conego przez firme,

— wskazniki % amortyzacji budynku ma-
gazynu i proponowanego wyposaze-
nia magazynowego.

W wyniku przeprowadzonych obli-
czen z wykorzystaniem aplikacji klient
otrzymuje parametry magazynu dla
projekcji 15-letnich wielko$ci przepty-
wow towarowych, a takze dodatkowo
parametry i wskazniki finansowe:

— NPV; warto$¢ netto inwestycji zwia-
zang z budowa, modernizacjg maga-
zynu,
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Rys. 4. Widok arkusza wartosciowanie kryteriow
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aplikacji

— IRR; wewnetrzng stope zwrotu z in-
westydji,

— okres zwrotu z inwestycji, pozwalaja-
ce na podjecie decyzji o modernizacji
istniejgcego magazynu, budowie no-
wego lub skorzystania z ustug firm
zewnetrznych.

Na rys. 1 pokazano widok panelu ste-
rowania (arkusz ,Tre$¢”) aplikacji, a na
rys. 2 i 3 arkusz z wynikéw oraz wykres
graficzny przeplywéow gotéwkowych
w okresie projekgji.

Studium przypadku

Firma dystrybucyjna posiadajgca wia-
sny magazyn zamierza zwiekszy¢ ob-
szar dzialania, co spowoduje wzrost
przeplywow towarowych. Zarzad firmy
rozwaza mozliwos$¢ dostosowania swo-
jej infrastruktury dla nowych wielkosci
przeptywow towarowych przez:

— modernizacje istniejgcego magazynu
poprzez zmiane technologii sktado-
wania,

— budowe nowego magazynu lub sko-
rzystania z ustug firm Swiadczacych
uslugi magazynowe — outsourcing.
Firma okreslita dane wejsciowe doty-

czace prognozowanych w okresie 15 lat:

— wielkos$ci dostaw do magazynu,

— wielkosci wspélczynnika rotacji zapa-
SOW,

— struktury wydan z magazynu,

— $rednich parametrow jednostki ta-
dunkowej.

Jednoczesnie firma podata parametry:
— posiadanego wiasnego magazynu,

— posiadanej dziatki budowlanej prze-
znaczonej pod budowe nowego ma-
gazynu oraz przewidywana lokaliza-
Cje magazynu outsourcingu i propo-
nowane wstepne ceny jednostkowe
za ustuge outsourcingu w odniesie-
niu do p.j.t., ustalone w drodze nego-
cjacji z firma logistyczna.

Kryteriami wyboru wariantéow jakie
przyjeto w aplikacji s3: najnizsze na-
ktady inwestycyjne oraz koszty przej-
Scia palety przez magazyn (koszty
eksploatacyjne) (rys. 4.). Wykorzystu-
jac opracowane aplikacje, postano-
wiono rozpatrzy¢ technologie sktado-
wania w regalach paletowych jako po-
wszechnie wystepujaca i odpowiada-
jaca wskaznikowi selektywnosci zapa-
su magazynowego podanego przez
firme.



Magazynowanie i transport wewnetrzny
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W obliczeniach przyjeto mozliwos¢
zmiany stawek za ustugi outsourcingu
wraz ze wzrostem wielko$ci przeply-
wow towarowych oraz lokalizacje ma-
gazynu firmy $wiadczacej ustugi outso-
urcingu w poblizu zaktadu produkcyj-
nego firmy

Symulacja — wyniki

W wyniku przeprowadzonych obli-
czen z wykorzystaniem aplikacji uzy-
skano nastepujgce wyniki dla rozpatry-
wanych wariantéw, ktére przedstawio-
no narys. 5.

Przeplywy gotéwkowe w okresie pro-
jekgji 15 letniej wielko$ci przeplywow
przedstawiono na rys. 6.

Na rys. 7 przedstawiono poréwnanie
rocznych kosztéw eksploatacyjnych
magazynu z rocznymi kosztami outso-
urcingu.

Podsumowanie — rekomendacje

Korzystniejszym wariantem jest bu-
dowa nowego wlasnego magazynu.
Swiadcza o tym otrzymane wyniki. Ana-
lizujac otrzymane wyniki mozna wnio-
skowag, ze
— modernizacja posiadanej infrastruk-

tury magazynowej nie pozwoli na

pelne zaspokojenie powierzchni ma-
gazynowej dla prognozowanych wiel-
kosci przeplywéw towarowych (wa-

riant 1 rys. 5),

— proponowane przez firme logistycz-
ng ceny jednostkowe ustugi outsour-
cingu sa za wysokie i wskazujg na ce-
lowos¢ budowy wiasnego magazynu
(NPV i IRR sa wartosciami dodatnimi
i informujg o potencjalnym zysku
z inwestycji budowy magazynu),

— wskaznik IRR wynoszgacy 14,28 % jest
wiekszy od stopy procentowej kredy-
tu bankowego przyjetego na pozio-
mie 8 % (wariant 2 rys. 5) oraz okres
zZwrotu z inwestycji wynoszacy 9 lat
i 7 miesiecy wskazuje na zyskownos$¢
inwestycji i mozliwos¢ tatwego pozy-
skania kredytu inwestycyjnego,

— celowym jest takze rozbudowywa-
nie obiektu magazynu w okresach
4-letnich, a wyposazanie go w do-
datkowe urzadzenia w okresach
rocznych wraz ze wzrostem strumie-
nia przeplywoéw towarowych (wskaz-
niki NPV, IRR oraz okres zwrotu z in-
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Rys. 5. Widok arkusza z wynikami otrzymanymi z aplikacji dla rozpatrywanych wariantéw.
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Rys. 6. Widok wykresu przeptywéw gotéwkowych w okresie projekcji finansowej obejmuijgcych

15 lat

westycji sg korzystniejsze niz dla

wariantu 3 i 4).

Dlatego tez zarzad firmy w pierwszej
kolejnosci powinien rozpocza¢ nego-
cjacje z firma logistyczng o zmniejsze-
nie cen ustug outsourcingu, a w przy-
padku niemoznosci uzyskania upustow

w cenach rozpocza¢ inwestycje budo-
Wy nowego magazynu.

Wiecej informacji o opisanej aplikacji mozecie Pari-
stwo uzyskac u autora artykufu: Jacek Zajgc tel:
(0-61) 850-4953, e-mail: jacek_zajac@ilim.poznan.
pl, www.ilim.poznan.pl
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Rys. 7. Poréwnanie rocznych kosztéw eksploatacyjnych magazynu z rocznymi kosztami outsour-
cingu






