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Kryteria dost´pnoÊci zaplecza 
dowozowo-odwozowego 

Miarà dost´pnoÊci zaplecza w obsza-
rze regionu szczeciƒskiego, w danym
kierunku transportowym jest czas prze-
jazdu od LCD do granicy obszaru w´z∏a
transportowego. Miarà dost´pnoÊci ca-
∏ego zaplecza dowozowo-odwozowe-
go jest Êredni czas przejazdu do granic
w´z∏a transportowego. Najlepsza do-
st´pnoÊç zaplecza w obszarze regionu
szczeciƒskiego b´dzie cechowa∏a ten
wariant lokalizacji, dla którego Êredni
czas przejazdu do granic obszaru w´z∏a
b´dzie najkrótszy. Czas ten powinien
byç liczony jako Êrednia wa˝ona cza-
sów przejazdu do punktów granicz-
nych, po∏o˝onych na wszystkich g∏ów-
nych kierunkach wyjazdowych. Wspó∏-
czynniki wagi poszczególnych kierun-
ków odpowiadajà szacunkowemu ob-
cià˝eniu dróg wyjazdowych przewoza-
mi do i z LCD. 

Bioràc pod uwag´ sieç dróg ko∏owych,
istnieje siedem g∏ównych kierunków wy-
jazdu z obszaru w´z∏a szczeciƒskiego.

Na ka˝dej z dróg wyjazdowych wyzna-
czono punkt graniczny w´z∏a szczeciƒ-
skiego. Szacunkowe obcià˝enie po-
szczególnych dróg wyjazdowych dowo-
zami i odwozami z LCD, pokazuje tab.
21. Podane wielkoÊci zosta∏y obliczone
na podstawie ilorazu liczby podmiotów
gospodarczych, zlokalizowanych na da-
nym kierunku transportowym do ogól-
nej liczby podmiotów w regionie2.

Podstawowe znaczenie dla badania
dost´pnoÊci zaplecza w obr´bie w´z∏a
szczeciƒskiego ma po∏o˝enie stref kon-
centracji przemys∏u i przebieg g∏ów-
nych ciàgów komunikacyjnych w´z∏a.
Bioràc pod uwag´ obecnà sytuacj´ i pla-
ny rozwojowe miasta Szczecina, mo˝na
przyjàç nast´pujàce za∏o˝enia:
• podmioty gospodarcze, b´dàce po-

tencjalnymi klientami LCD, sà rozpro-
szone z jednakowà g´stoÊcià w ca∏ym
obszarze w´z∏a

• ograniczona liczba po∏àczeƒ drogo-
wych wewnàtrz w´z∏a powoduje, ˝e
trasa przejazdu od LCD do klienta jest
znacznie d∏u˝sza w stosunku do odle-
g∏oÊci prostoliniowej.

Za∏o˝enia powy˝sze eliminujà wyko-
rzystanie metod geometrycznych przy
badaniu kryterium dost´pnoÊci tego za-
plecza. Miarà dost´pnoÊci zaplecza
w obr´bie w´z∏a szczeciƒskiego jest
Êredni czas przejazdu do granic w´z∏a
transportowego. Czas ten powinien byç
liczony jako Êrednia arytmetyczna cza-
sów przejazdu do punktów granicz-
nych, po∏o˝onych na siedmiu g∏ównych
kierunkach wyjazdowych. Najlepsza do-
st´pnoÊç zaplecza w obr´bie w´z∏a
szczeciƒskiego b´dzie cechowa∏a ten
wariant lokalizacji, dla którego Êredni
czas przejazdu do granic obszaru w´z∏a
transportowego b´dzie najkrótszy.

Badanie dost´pnoÊci portów w Szcze-
cinie i ÂwinoujÊciu sprowadza si´ do po-
równania jakoÊci po∏àczeƒ kolejowych
LCD – port w Szczecinie i LCD – port
w ÂwinoujÊciu, dla poszczególnych wa-
riantów lokalizacji. Najwa˝niejszym
miernikiem tej jakoÊci jest Êredni czas
przejazdu w tych relacjach. Bierze si´
przy tym pod uwag´ transport kolejowy,
jako podstawowà ga∏àê transportu ob-
s∏ugujàcà polskie porty. Âredni czas prze-
jazdu powinien byç liczony jako Êrednia
wa˝ona, a wspó∏czynniki wagi powinny
odpowiadaç procentowemu udzia∏owi
poszczególnych portów w obrotach ∏a-
dunków cià˝àcych do LCD. Obliczenia
szacunkowe wykaza∏y, ˝e w 2010 roku
2/3 tego typu ∏adunków przypada na
port szczeciƒski. Najlepszà dost´pnoÊç
portów b´dzie mia∏ ten wariant lokaliza-
cji, dla którego Êredni czas przejazdu do
obu portów b´dzie najkrótszy.

Kryteria dost´pnoÊci zaplecza 
krajowego i zagranicznego 

Lokalizacja LCD powinna uwzgl´dniaç
kierunki i wielkoÊç przewozów w relacji
LCD – zaplecze krajowe i zagraniczne.
Na podstawie analizy struktury przewo-
zów kolejowych, krajowych i zagranicz-
nych, mo˝na oszacowaç obcià˝enie po-
szczególnych magistrali kolejowych ∏à-
czàcych w´ze∏ szczeciƒski z zapleczem.
Bioràc pod uwag´ kolejowe punkty gra-
niczne w´z∏a szczeciƒskiego, mo˝na
przyjàç ˝e 25% przewozów przechodzi
przez stacj´ Stargard Szczeciƒski, 63%
przez stacj´ Gryfino i 12% przez stacj´
Szczecin-Gumieƒce3. 

Kryterium dost´pnoÊci zaplecza kra-
jowego i zagranicznego mo˝na zbadaç
porównujàc Êredni czas przejazdu kole-
jà z LCD do kolejowych punktów gra-

6. Logistyk – Kandydaci powinni posiadaç nast´pujàce kwalifikacje i umiej´tnoÊci: wysoko rozwini´te zdolnoÊci analityczne, umiej´tnoÊci
planistyczne i perspektywicznego myÊlenia, zdolnoÊç do pracy w warunkach stresu, pokonywania trudnoÊci i radzenia sobie z niestandardowymi

sytuacjami, umiej´tnoÊç pracy w zespole, samodzielnoÊç w podejmowaniu decyzji, bardzo dobrà znajomoÊç j´zyka angielskiego, wykszta∏cenie
wy˝sze techniczne lub ekonomiczne, bardzo dobrà znajomoÊç MS Office, 2-3 letnie doÊwiadczenie w zarzàdzaniu ∏aƒcuchem logistycznym 

Wyznaczanie lokalizacji logistycznego centrum
dystrybucji w w´êle transportowym (cz. 2)

Bogusz WiÊnicki
Wy˝sza Szko∏a Morska w Szczecinie, Instytut In˝ynierii Transportu

Tab. 2. Struktura kierunkowa przewozów
w obs∏udze regionu szczeciƒskiego. èród∏o:
Opracowanie w∏asne 

1 W obliczeniach uwzgl´dniono obs∏ug´ 40000 podmiotów zlokalizowanych na terytorium Niemiec w obszarze zaplecza dowozowo-odwozowego LCD
w Szczecinie
2 Dane dotyczàce iloÊci podmiotów gospodarczych pochodzà z roczników statystycznych Urz´du Statystycznego w Szczecinie
3 W szacunkach uwzgl´dniono prognozowane po wejÊciu Polski do UE zwi´kszone przewozy w kierunku Niemiec 
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nicznych, dla poszczególnych warian-
tów lokalizacji. Czas ten powinien byç li-
czony jako Êrednia wa˝ona czasów prze-
jazdu do trzech stacji granicznych: Star-
gard Szczeciƒski, Gryfino i Szczecin-
Gumieƒce. Wspó∏czynniki wagi powinny
odpowiadaç udzia∏owi poszczególnych
kierunków transportowych w przewo-
zach. Najlepszà dost´pnoÊç zaplecza
krajowego i zagranicznego b´dzie mia∏
ten wariant lokalizacji, dla którego Êred-
ni czas przejazdu od LCD do stacji gra-
nicznych b´dzie najkrótszy.

Kryterium lokalnych podatków
od nieruchomoÊci

Na etapie wyboru lokalizacji przy-
sz∏ego LCD w w´êle szczeciƒskim brak
jest szczegó∏owych danych odnoÊnie in-
frastruktury LCD. Stàd niemo˝liwe jest
okreÊlenie pe∏nej stawki nale˝nego po-
datku od nieruchomoÊci, a jedynie jego
cz´Êci okreÊlanej jako podatek od grun-
tów. Informacja ta wydaje si´ byç wy-
starczajàca dla prawid∏owego uszerego-
wania badanych wariantów lokalizacji,
od najmniej do najbardziej op∏acalnego.

Najbardziej op∏acalny, z punktu wi-
dzenia kryterium lokalnych podatków
i op∏at z tytu∏u posiadania nieruchomo-
Êci, b´dzie ten wariant lokalizacji, dla
którego wartoÊç nale˝nego podatku od
gruntu b´dzie najmniejsza.

Wielokryterialna analiza 
lokalizacji 

Dla potrzeb analizy wyznaczono pi´ç
wariantów lokalizacji LCD w w´êle
szczeciƒskim:

• Goleniów
• Kluczewo k/Stargardu Szczeciƒskiego
• Wielgowo
• Ostrów Grabowski
• Ko∏baskowo.

Powy˝sze lokalizacje spe∏niajà
wszystkie kryteria warunkujàce: posia-
dajà odpowiednio du˝à powierzchni´,
dost´p do infrastruktury làdowej i sà
po∏o˝one z dala od dzielnic mieszkanio-
wych. Za wyjàtkiem Ostrowia Grabow-
skiego, cztery warianty lokalizacji to te-
reny po∏o˝one na obrze˝ach aglomera-
cji szczeciƒskiej. Goleniów, Wielgowo,
Kluczewo i Szczecin-Gumieƒce sà usytu-
owane odpowiednio na pó∏nocny-w-
schód, wschód, po∏udniowy-wschód
i po∏udniowy-zachód od centrum Szcze-
cina. Warianty te sà zatem reprezenta-
tywne dla najwa˝niejszych kierunków
dystrybucji ∏adunków w obszarze regio-
nu szczeciƒskiego. 

Ostrów Grabowski jest jedynym wa-
riantem lokalizacji po∏o˝onym central-
nie w stosunku do obszaru miasta. Te-
ren ten jest po∏o˝ony w portowej dziel-
nicy Mi´dzyodrza.

Przyjmuje si´ za∏o˝enie, ˝e wszystkie
wybrane lokalizacje sà jednakowo po-
datne pod budow´ LCD. Realizacja in-
westycji o zak∏adanych parametrach
techniczno-technologicznych b´dzie
w ka˝dym przypadku zgodna z miejsco-
wymi planami zagospodarowania prze-
strzennego. Bez wzgl´du na to, który
wariant lokalizacji zostanie wybrany,
nowowybudowane LCD b´dzie si´ cha-
rakteryzowa∏o tym samym obcià˝eniem
masà ∏adunkowà. Takie same b´dà eko-
nomiczno-organizacyjne uwarunkowa-
nia jego eksploatacji. Ró˝nice mi´dzy
poszczególnymi wariantami lokalizacji

dotyczyç b´dà wybranych pozycji kosz-
tów inwestycyjnych i kosztów eksplo-
atacyjnych. O wyborze najlepszej lokali-
zacji zadecydujà odpowiednio dobrane
kryteria ró˝nicujàce.

Zestawienie otrzymanych wyników
dla wszystkich badanych kryteriów ró˝-
nicujàcych pokazuje tab. 2. Dla ka˝de-
go wariantu lokalizacji przyporzàdko-
wano miejsca, które on zajmie w usze-
regowaniach dokonanych przez kolejne
kryteria ró˝nicujàce. Podane jest rów-
nie˝ wypadkowe miejsce, wyliczone ja-
ko Êrednia wa˝ona, przy uwzgl´dnieniu
wspó∏czynników wagi kryteriów. Wie-
lokryterialna analiza pozwoli∏a na wyty-
powanie najkorzystniejszego wariantu
– okaza∏ si´ nim byç wariant lokalizacji
Wielgowo. 

W wyniku analizy wyznaczono racjo-
nalnà lokalizacj´ LCD w w´êle szczeciƒ-
skim. O wyborze zadecydowa∏o central-
ne po∏o˝enie najlepszego wariantu
wzgl´dem obszaru w´z∏a transportowe-
go oraz jego dobre po∏àczenia transpor-
towe z ca∏ym zapleczem dowozowo-
-odwozowym. Zastosowana metoda
okaza∏a si´ skuteczna. Jest ona przy tym
na tyle uniwersalna, ˝e mo˝na jà zasto-
sowaç do wyznaczania lokalizacji LCD
w dowolnym w´êle transportowym. Na-
st´pnym etapem realizacji inwestycji
powinno byç wykonanie technicznego
studium lokalizacji LCD. Pozwoli ono na
zidentyfikowanie wszystkich technicz-
no-technologicznych uwarunkowaƒ ma-
jàcych wp∏yw na budow´ i przysz∏à eks-
ploatacj´ LCD. Konieczna jest tak˝e
ekonomiczna analiza efektywnoÊci
przedsi´wzi´cia, która wyjaÊni wszyst-
kie aspekty finansowe inwestycji. Wska-
zane by∏oby wykonanie tych dokumen-
tów dla wytypowanych dwóch-trzech
pierwszych wariantów lokalizacji. 

Omówiona metoda ma zastosowanie
jedynie we wst´pnym etapie wyznacza-
nia lokalizacji i jest obarczona b∏´dami
wynikajàcymi z szacowania okreÊlonych
wartoÊci. B∏´dy te jednak sà roz∏o˝one
równomiernie pomi´dzy wszystkie ana-
lizowane warianty lokalizacji. ˚aden
wariant nie jest faworyzowany. Mo˝na
wi´c mówiç o obiektywizmie dokony-
wanego wyboru.

Artyku∏ napisano na podstawie: WiÊnicki B. –
„Wielokryterialna analiza lokalizacji terminalu
mi´dzynarodowych przewozów multimodalnych
w w´êle szczeciƒskim”, praca doktorska napisana
na Wydziale Zarzàdzania i Ekonomiki Us∏ug Uni-
wersytetu Szczeciƒskiego, Szczecin 2001

Tab. 3. Zestawienie wyników wielokryterialnej analizy efektywnoÊci lokalizacji LCD. 
èród∏o: Opracowanie w∏asne
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