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ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE WSPOLCZESNYCH OPERACJI
SOJUSZNICZYCH NA PRZYKLADZIE ISAF

W artykule przedstawiono zasady zabezpieczeniatj@gnego operaciji wojskowych
prowadzonych ~w  ukladzie sojuszniczym na  przykladzimmisji NATO
w Afganistanie. Na bazie danych literaturowych doazlai wkasnych néwietlono gtéwne
problemy zabezpieczenia logistycznego polskich ogek wojskowych w pierwszym
okresie realizacji operacji ISAF.

LOGISTIC SUPPORT OF CONTEMPORARY ALLIED OPERATION
ON THE EXAMPLE OF ISAF

The paper presents principles of logistic suppartmiilitary allied operations on the
example of NATO operation in Afghanistan. Basingbdsliography and own research
main problems of polish troops logistic support @ighligthed concerning first period of
ISAF operation.

1. WPROWADZENIE
Podstawowymi zadaniami zabezpieczenia logistyczrniegoostek wydzielanych do

prowadzenia operacji poza obszarem kraj[l§

» realizacja zabezpieczenia materialowego, techngznmedycznego i transportowego
na rzecz wydzielonego z SZ RP kontyngentu wojskayeg

e gromadzenie zaopatrzenia w kraju na potrzeby kajggtow SZ RP;

e organizacja dostaw ustug z kraju macierzystego ym tzorganizowanie systemu
transportowego mdzy krajem a danym kontyngentem);

e organizacja narodowych elementéw wsparcia logistggp (NSE — National Support
Element);

» realizacja zada logistycznych na rzecz pozostatych kontyngentowzestnikow
operacji wynikajcych z roli pastwa ,,wiodcego” lub ,,specjalisty” w ramach logistyki
wielonarodowej;

» kontraktowanie ustug logistycznych odngéw sojuszniczych i mdzynarodowych
organizacji i agencji logistycznych na rynku lokgim

Wyzsza Szkota Oficerska Wojskdlowych im. gen. T. Kéxiuszki, 51-150 Wroctaw, ul. Czajkowskiego 109,
Tel./Fax. + 48 71 7658-108, E-mail: tomek.logistgkamail.pl.
2 15 Gizycka Brygada Zmechanizowana zgiko.
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e organizacja realizacji przsgia ustug logistycznych dla oddziatébw kontyngentd o
panstw sojuszniczych i innych ustugodawcow w tym wspafinansowo-bankowego.
Glownymi  czynnikami determinagymi zabezpieczenie logistyczne Polskich

Kontyngentow Wojskowych (PKW) dola [2]: liczebng¢é PKW i wyposaenia

w Uzbrojenie i Sprg Wojskowy (UiSW), czas trwania operacji, oddalerég@nu misji od

terytorium kraju, poziom interoperacyjw logistycznej PKW z pozostatymi fistwami

uczestnicacymi w misji, maliwos¢ kontraktowania dostaw zaopatrzenia i ustug
logistycznych w rejonie misji, warunki klimatycznie ekonomiczne na terenie misiji,
dostpnai¢ HNS®, zwlaszcza w zakresie infrastruktury.

1. ZASADY OGOLNE

Zabezpieczenie logistyczne jednostek wydzielanyalsit sojuszniczych powinno by
organizowane i realizowane zgodnie z podstawowyasadami logistycznymi ok§lenymi
w Dyrektywie NATO MC 319/2. Aby przyspi¢ do opracowania koncepcji zabezpieczenia
logistycznego PKW naly sporadzic szczegdlowy wykaz potrzeb wydzielanych sit
w zakresie zabezpieczenia logistycznego, zawieygjotrzeby wynikajce z uwarunkowa
narodowych (wlasnych), jak #ewymogow sojuszniczych. Najeiej stosowanym
wariantem zabezpieczenia logistycznego takich jekojest ,wariant mieszany”, ktory
stanowi kombinagj réznych opcji zabezpieczenia logistycznego wojsk rzegtych
zadania w ukladzie sojuszniczym, takich jak [3]: nkaktowanie, stworzenie
Miedzynarodowej Patzonej Jednostki Logistycznej (ang. Multinationattelgrated
Logistic Unit - MILU), wyznaczenie Ratwa Wiodcego (ang. Lead Nation LN),
wyznaczenie Rstwa Specjalizacego (ang. Role Specialist Nation RSN), zawarcie
Logistycznych Porozumie Wspierajcych (ang. Mutual Support Agreements MSA),
zawarcie porozumienia z trzecstrory (kontraktorem) zabezpieczenia logistycznego (ang.
Third Party Logistic Support Services TPLSS). Bilaaopatrywania polskich jednostek
wojskowych podczas operacji wielonarodowej w Irgkzedstawia rys. 1.

Ogolny schemat zabezpieczenia logistycznego re@dinego w wariancie mieszanym
mozna zapiséw postaci nagpujacego wzoru [2]:

ZL wm = Zbngyn + ZbWpomnt (Zn + Zw)

gdzie:

ZL,m - zabezpieczenie logistyczne PKW w wariancie naagm;

Zbny,, - elementy wydcznie narodowego zabezpieczenia logistycznegoekise mog byc

zaspokojone z innycirédet niz narodowe;

ZbwWyemn - €lementy wielonarodowego zabezpieczenia logistygo wynikajce z istnienia

ograniczé narodowych i mgliwosci ich zaspokojenia;

Zn + Zw - elementy zabezpieczenia logistycznegood@avego Ilub wielonarodowego

(warunkowo) w pozostatym zakresie, w tym #ekpotrzeb wynikajcych z wymogéw

sojuszniczych dotyezych zapewnienia narodowych #izvosci dla PKW w rejonie operaciji.

3 HNS (Host Nation Support) — wsparcieiptiva gospodarza.
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Rys. 1. Filary zaopatrywania Polskich Kontyngeni®ajskowych [4]

Zadania organizacji systemu logistycznego PKW dsjirpioza obszarem kraju maa
podzielé na cztery zasadnicze etapy:

1. Generowanie sitdrodkdw do misji (w tym sit i zasobdw logistycznych)
2. Przygotowanie, wypoganie i wysytanie pododdziatéw.

3. Utrzymanie cigtosci zaopatrywania PKW.

4. Odtwarzanie gotow&ei po powrocie z misji.

Przygotowanie zgrupowania zadaniowego do opefiaga wielkG¢, wyposéaenie oraz
ilos¢ zapasOw srodkdw bojowych i materiatowych zale od specyfiki operacii.
Formowanie zgrupowania zadaniowego, w zakresie komptu operacyjnego jest
zadaniem Rodzajéw Sit Zbrojnych (RSZ), natomiasipbktorat Wsparcia SZ odpowiada
za wydzielenie elementu zabezpieczenia logistyoznexperacji oraz jego peine
wyposaenie i zgromadzenidgrodkéw materialowych (rys. 2). Istotne, pod wzigm
przygotowania stanéw osobowych do wyjazdu pozaigeakraju, § zadania zwizane
z przeprowadzeniem szkaleoséb funkcyjnych logistyki NSE i wydzielanych jexftek
oraz bada lekarskich i szczepie Tak przygotowane zgrupowanie zadaniowe podlega
przekazaniu Dowddcy Operacyjnemu, ktéry planujeojegycie i prowadzi operagjpo
uprzednim przemieszczeniu w rejon operacji. DowddztOperacyjne przejmuje
wydzielone sity i planuje ich aycie w ramach planowania operacyjnego na podstawie
OPLAN — ,Plan operacyjny dziatania PKW”, w ktorynkresla rowniez sposob realizaciji
zabezpieczenia logistycznego PKW [5].
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Rys. 2. System generowania sit do operacji pozaigaai kraju obowjzujcy
od 01.2008 rZrodto: Opracowanie Inspektoratu Wsparcia SZ

Po opracowaniu koncepcji zabezpieczenia logistyganeraz uzyskaniu informacji
zZwiazanej z jednostkami wojskowymi przewidzianymi do d&iglenia kontyngentu
i etatami wraz z tabelami nalgosci jednostek i NSE, rozpoczynagsiealizacja zada
zZwigzanych z przygotowaniem PKW do wyjazdu poza granikeaju oraz
przeds¢wzieciami zabezpieczenia logistycznego w rejonie operacadania te s
realizowane poprzez poszczegélne narodowe elemesparcia logistycznego w kraju
i poza jego granicami.

Zabezpieczenie logistyczne PKW organizowane jesézinspektorat Wsparcia SZ,
Dowddztwo Operacyjne SZ oraz 10 Brygabdogistyczra (BLog), ktéra petni funke
oddziatu gospodarczego dla polskich jednostek mvaaicami kraju. 10 BLog prowadzi
gospodark materialow dla PKW we wszystkich dziatach zaopatrzenia orazziela
NSE, a take kieruje jego dziatalrigia w zakresie logistycznego wsparcia narodowego, jak
rowniez zabezpieczdrodki materialowe dla PKW poprzez NSE. W celu mdji tych
zada 10 BLog dysponuje dagtem do okréonych zapaséwrodkdéw materiatowych SZ
RP z maliwoscia organizowania transportdw poza granice kraju odakonywania
stosownych zakupéw. Ponadto 10 BLog wypesatany osobowe NSE w indywidualne
wyposaenie nalene w danej misji, nadzoruje zaknie i prowadzi ewidengjilosciowo-
wartaiciowa oraz ilgciowa mienia PKW we wszystkich dziatach zaopatrzenia
prowadzonych przez 10 BLog z podziatem na: magaZyKyV, konto zbiorcze PKW,
organizuje transport z zapasami do rejonu misjiwBidca 10 BLog petni funkej
koordynupca wszystkie przedswziccia, zwihzane ze wsparciem narodowym PKW [6].

Srodki finansowe na zakup towaréw i ustug poza grami kraju zabezpiecza
Dowodztwo Operacyjne SZ, a na terenie kraju Ingmekt Wsparcia SZ oraz inni
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dysponencikrodkéw finansowych Il stopnia, a za ich wykonandpowiada dowddca 10
BLog. Jednostka wojskowa realizop zadania za gramicwnioskuje o mienie do
Narodowego Elementu Wsparcia znajaago st w rejonie operacji, ten z kolei przesyta
zapotrzebowanie do 10 BLog. Brygada Logistycznaypkadje potrzebne mienie z baz
materialowych, a te uzupelniaj mienie na rynku krajowym. Drag odwrotry
zapotrzebowane materiaty trafiafjo kontyngentéw. NSE ponadto pozyskuje mienie z
rynkéw lokalnych oraz w ramach porozumienia ACSAub innych MOU/TA
(Memorandum of Understending/ Technical Agreemnet).

Relacje funkcjonalne w systemie zabezpieczenia stpginego kontyngentéw
przedstawia rysunek 3.

RELACJE FUNKCJONALNE W SYSTEMIE
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO PKW

KIEROWANIE

ZAPOTRZEBOWANIA

s STRUMIEN DOSTAW
INFORMACJA

rynek lokalny
ACSA/TA

Rys. 3. Relacje funkcjonalne w systemie zabegpieciogistycznego PKW
Zrodto: Opracowanie Inspektorat Wsparcia SZ

2. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE PKW AFGANISTAN

Przegcie w sierpniu 2003 r. dowodzenia nad opeydSAF przez NATO oraz wytae
sugestie ptyace z Brukseli spowodowahgze w dniu 23 maja 2003 r. Rada Ministréw
wyrazita zgod@ na zwikszenie od 1 wrzmia 2006 r. liczebriwi PKW w Afganistanie ze

4 ACSA (Acquisition and Cross Servicing Agrementimowa nabycia i ustug wzajemnych zawarte poizy
Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej PolglkieDepartamentem Obrony USA Stanéw Zjednoczonych
Ameryki 22 listopada 1996 roku. Wykorzystywana jesha podczas wspolnycRwiczen, szkole,
przemieszczania w rejon operacji lub innych d#ia\@ ramach wspéipracy oraz w nieprzewidzianych
okolicznaciach, w ktérych stronagbaca odbiorg maze potrzebowépomocy logistycznej, dostaw i ustug.

5 Memorandum of Understanding/Technical Agreemembrezumienia dwustronne dot. wparcia logistycznego.
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120 do 190zotnierzy i pracownikéw wojska Dodatkowe sity zostaly skierowane do
Regionalnego Zespotu Odbudowy w Mazar-e-Sharif oBxawédztwa Regionalnego
Pétnoc. Jednak znagz zwekszenie zaangawania Polski nagpito dopiero w 2007
roku, kiedy to liczebn& kontyngentu w Afganistanie wzrosta do 1186ierzy, co
wynikatlo z zapotrzebowania NATO na jednostki nighte do realizacji zada
operacyjnych W sktad nowych sit wesZzly

batalion manewrowy — 54&binierzy;

« kompania igynieryjna — 9Qzotnierzy;

e grupa zadaniowa sit specjalnych —&8nierzy;

e NSE - 80zotnierzy;

« sztab ISAF z Wielonarodowego Korpusu P6tnoc-Wschd@zotnierzy;
e operacyjny zespot doradczo-obserwacyjny (OMLT) <z&dierzy;

e pozostali ok. 200 os6b.

Polska znalazla siwsrdd dzieweciu paistw deleguicych ponad tysc zotnierzy,
plasujc sk wsréd 6wczesnych uczestnikow koalicji (31aptw) na 6smym miejscu. Polski
kontyngent stanowit okoto 2,5% cat zgrupowanych w Afganistanie wojsk. Naje
jednak uwzgidni¢ réwniez to, ze Polska, w odrfnieniu od zdecydowanej wkszdci
uczestnikdw operacji, oddata swdj kontyngent (Pal§kupa Bojowa liczca okoto 800
zotnierzy) bezzadnych ograniczenarodowych, co do jegaycia w dziataniach bojowych.
Decyzje o usytuowaniu polskich jednostek w strukthr sit wielonarodowych,
w wiekszaici w strukturach amerykakiej dywizji (82 Dywizja Powietrznodesantowa),
a tym samym ich rozproszeniu, zdaniem niektorycépekéw budzity kontrowersje [7].
Do gtéwnych zalet takiego rozgdania miato nale¢ nabranie okrdonych déwiadcze,
przegcie dobrych standardéw przygotowania i prowadzemiata bojowych.

Zwigkszenie udziatu polskich wojsk w ramach misji diabtyjnej NATO (ISAF) w
Afganistanie postawito przed slami logistycznymi SZ RP zadanie wyppsaia
kontyngentu w niezfine $rodki materialowe oraz zapewnienie a@isci jego
funkcjonowania. Nowe zadanie zrito si¢ jednak znacznie zaréwno pod wedgm
zakresu, jak i szczegétowych wymagaPolski Kontyngent Wojskowy — Zgrupowanie
Wschoéd w Afganistanie jest w tej chwili jednym zjlicaniejszych z dotychczas
wystawianych. Afganistan to dy, trudny i niegécinny obszar z klimatem typowo
kontynentalnym ze$niezna zima, szczegllnie w goérach oraz upalnym suchym latem
z temperaturami przewgzapcymi 40 stopni Celsjusza, gdzie w migsich wiosennych
wystepuja gwattowne powodzie. Kraj podzielony jest geogmafie w sposéb naturalny
przez gory Hindukusz znacznie utruda@g komunikagj powietrzry i ladowa. Zagraenie
atakami terrorystycznymi wzdiu szlakéw komunikacyjnych wymusza ograniczenia
w uzyciu konwojow wojskowych. @stas¢ drdg jest bardzo mata. Gléwnymi szlakami
komunikacyjnymi g tranzytowe szosyatzace Uzbekistan z Pakistanem (przez preet
Salang, Kabul i Ralalabad) i Turkmenistan z Pakistanem (przez Heéfahdahar), a tale
szosa dczaca Kabul z Kandaharem i Kabul zz&@lalabadem. Pod wzglem stopnia
motoryzacji Afganistan zajmuje jedno z ostatnickejst naswiecie (2 samochody na 1000
mieszkacéw — 1996 r.). Linii kolejowych brak, poza boczmiai kolejowymi o diugéci

® Prezydent RP, na wniosek Rady Ministréw podpisss@vne postanowienie w dniu 30 sierpnia 2006rP(NNr
59, poz.623).
" Tamze.
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10 km na granicznych stacjach przetadunkowych wrdtafie i Torghundi. Die
znaczenie dla komunikacji wewtnznej i zagranicznej ma transport lotniczy. W Klabu
i Kandaharze s migdzynarodowe porty lotnicze, w 18 miejscdwsiach lotniska krajowe.
Sasiedzi to pastwa w wekszdci niestabilne lub niecftne operacji, na ktérych wsparcie
mozna liczy¢ jedynie w ograniczonym zakresie. W zmku z powyszym wsparcie
panstwa gospodarza (HNS) jest praktyce minimalne [8].

Caloksztalt przygotowania systemu logistycznegdR¥Zdo realizacji zadiaw operacji
ISAF dla Zgrupowania Wschod zostat podzielony nsadaicze cztery etapy obejmcg
poszczegolne przedsiziecia, ktérych zrealizowanie zapewnito: ollemie i podziat zada
logistycznych, potrzeb i nitiwosci zabezpieczenia logistycznego, uzgodnienia
i podpisania uméw i kontraktow oraz przygotowanapasow, a tale przygotowanie
personelu logistycznego do operacji ISAF.

Istota etapu wsipnego byto okrdenie potrzeb logistycznych oraz mhiovosci ich
zabezpieczenia, a w tym: okkenie skladu komponentéw logistycznych w procesie
generacji sit, przeprowadzenie rekonesansu rej@euagiji oraz zebranie dotychczasowych
doswiadczeéh z misji PKW, okrélenie maliwosci zawarcia kontraktow w zakresie
realizacji zabezpieczenia logistycznego na obszepegacii, generacja potrzeb w zakresie
zabezpieczenia logistycznego realizowanego poptzeawy i kontrakty oraz dostawy
z kraju, opracowanie zaflszczego6towych dla narodowych struktur logistycanRKW
ISAF.

Organizowanie PKW Afganistan potwierdzito zasadze polskie kontyngenty
wojskowe wydzielane do misji poza granicami krajutes formowane od nowa jednostki
w celu osigniccia wymaga uznanych za standardy NATO. Dotyczy to zaréwno
opracowania nowej struktury opartej na etacie gogmvanym do stawianych przed PKW
zada, jak rownie na zgromadzeniu i urzutowaniu zgodnie z wymogaawartymi w SOP
(Standardowa Procedura Operacyjna w armiach NAT@esSlefaca zasady dziatania
taktycznego i logistycznego w oktenych operacjach) srodkéw  bojowych
i materiatowych. Zgodnie z dyrektymwdowddztwa operacyjnego NATO (JFC Brunssum),
Polska jako kraj wydzielagy sity w ramach operacji ISAF musiata zapeivnastpujace
zabezpieczenie logistyczne dla swoich jednostgk [8
e wyposaenie indywidualne — Wid;

e zasadnicze uzbrojenie i sptzwojskowy — Wlad (oprécz uayczonych pojazdow

HUMMER);

e S$rodki bojowe i materialowe oraz g€xi zamienne (oprécz egci do pojazdow

HUMMER);

« $rodki facznaici;
» zabezpieczenie techniczne dla narodowego Uzbroj&paztu Wojskowego — Whd.

W ramach rekonesansu stwierdzom®,w rejonie stacjonowania PKW uliwe s trzy
filary wsparcia logistycznego:

* narodowy system zaopatrywania wspierany przez 16gBL

» wspalny, czyli polsko amerykaki bazugcy na ACSA i porozumieniu wykonawczym,
gdzie wsparcie PKW realizowane jest przez stramerykaska, np. kontraktora
cywilnego KBR - Kellog Brown and Roots;

« kontrakty lokalne.
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W celu zapewnienia sprawnej realizacji zadaabezpieczenia logistycznego
opracowano w DWhd i P-4 SGWP koncepgjzabezpieczenia logistycznego oraz w
Dowddztwie Operacyjnym - Plan Dziatania dla PKW FSAtére zaktadaty:

1. Wsparcie i zabezpieczenie sit narodowych, dzialgh w ramach PKW Afganistan
nalezy do odpowiedzialnici narodowe;j.

2. Zadania zabezpieczenia logistycznego realizowagtl letatowymi sitamisrodkami
PKW, z wykorzystaniem zgromadzonych zapaséradkoéw zaopatrzenia. @osé
zaopatrywania w systemie narodowyradhbie zapewniona przez 10 BLog i 6 RBM.

3. Zabezpieczenie logistyczne Polskiej Grupy Bojovmitélion manewrowy) dulzie sé
odbywato z posiadanych w rejonie operacji zapasamwdowych i pozyskiwanych od
strony amerykaskiej na podstawie umowy ACSA oraz na bazie kombrayv
lokalnych.

4. Zaopatrywanie w pozostatént realizowane édzie poprzez NSE zgodnie z zasadami
o prowadzeniu gospodarki materiatowej w PKW.

5. Zaklada si samowystarczalridé PKW. Istnieje maliwos¢ korzystania z ACSA oraz
lokalnych dostawcéw zaopatrzenia i ustug.

6. Sity i srodki narodowe &da przemieszczone w rejonie operacyjnej odpowiedaiain
wraz z sitami rodkami zapewniagymi odpowiednie zabezpieczenie logistyczne.

7. Jednostki sit koalicyjnych w swoim sktadzieda posiadaly sity isrodki zapewniajce
utrzymanie UiSW, opiek medyczm oraz zaopatrzenie wspierane przez stron
amerykaiska wedtug amerykiaskich klas zaopatrzenia.

8. Jednostki sit koalicyjnych muszosiada wymaganesrodki transportu. W przypadku
wystapienia brakow bda one zabezpieczane w ramach kontraktow KBR.

9. Dowddca NSE planuje i koordynuje realizagjsparcia logistycznych w ramach PKW,
podlega on bezgeednio dowddcy PKW.

Przygotowanie logistyczne PKW Afganistan nie bylobgliwe do zrealizowania bez
logistycznego wsparcia przez Sity Zbrojne USA, ktdoetni role paistwa wiodicego
podczas operacji ISAF. Niezmiernie istotne w pragg@niu koncepcji wsparcia
logistycznego PKW Afganistan okazatg piorozumienia midzynarodowe ACSA.

Warunki przedstawione przez steogpolsky obejmowalty powszechnie stosowamedki
zaopatrzenia wg klasyfikacji ameryiskiej:

e klasa | gywnos¢ i woda);

« klasa lll (olej napdowy, benzyna, paliwa lotnicze);

« klasa IV (materiaty konstrukcyjne);

« klasa V (materiaty wybuchowe i pirotechniczne);

+ klasa VIl (zaopatrzenie medyczne), ktére wymagaiajwigkszych naktadow
finansowych [2].

Umowa obejmowata wymienione klasy zaopatrzeniapmést rzeczywiste wsparcie
strony amerykaskiej wykraczato poza wymienione 5 klas, poniewdodatkowo
dostarczane bylgrodki materialowe w klasie IX (g%ci zamienne — w zakresie sptu
amerykaskiego) oraz transport strategiczny [9]. Ponadtgodnie z porozumieniem
technicznym podpisanym 12.01.2007r., strona palficgalnie ztazyta zapotrzebowanie do
USCENTOM na wsparcie zabezpieczenia logistycznelgo4dbaz obejmage miedzy
innymi; zabezpieczenie dostaw kl. | wraz z magamariem 15 DOS, Zabezpieczenie
w $wieza zywnos¢ 15 DOS, kontenery mieszkalne, rozbudowa i wypese baz w spet
mieszkalny biurowy, w tym w klimatyzatory i dept do zasilania 220V, materiaty
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budowlane, ustugi socjalne i KO, rozbudowa i wypesse baz, dogp do miejsc

magazynowych, postoju i napraw sgitz dosgp do hcznaici niejawnej, spra bojowy

z uzbrojeniem srodkami kcznaici, paliwo w tym jego magazynowanie, elementy oolyro

bazy, dosfp do warsztatbw remontowych i inne [8].W koncepepmbezpieczenia

logistycznego okrdono nastpujace wymagania w zakresie realizacji zaopatrzengLigi

1. Klasa | (zywnos¢, woda). Na czas przegrupowania zabezpieczono j8 redenosci
.S’ oraz wod butelkowam w ilosci 3 |. W rejonie operacji zapasyywnosci
utrzymywano na 30 dni, w tym min #6 15 dnizywnoici zabieranej z kraju (10 racji
»S" 1 5 racji dziennych natenosci ,WS"). Pozostate 15 dni zabezpieczano w oparciu
0 suche racjezywnosciowe MRE (Meal Ready to Eatw ramach zigonych
zapotrzebowa do strony amerykaskiej. Zapas wody butelkowanej utrzymywano na 30
dni, przy nalencsci dziennej na osab5 litrow. Dostawy wody realizowano przez
kontraktorbw w ramach umowy ACSASwieza zywnos¢ zabezpieczano przez
kontraktorow, w ramach umowy ACSA. W zespotach lhgjch utrzymywano zapasy
racji zywnaosciowych zapewniajce samowystarczaléé na 21 dni (z tego 7 DOS racji
polskich). Przygotowanie positkéw w bazach WAZI KW GHAZNI realizowano
przez polskich i amerykakich kucharzy (w iléci proporcjonalnej do stantywionych
zotnierzy obu pastw) — w oparciu o istnie¢a infrastruktug zywnosciowa SZ USA
(stotowki, zaplecze kuchenne i wypasaie) oraz dostawyswiezej zywnosci
realizowane przez kontraktora amerfklaiego.

2. Klasa Il (umundurowanie, wyposganie indywidualne oraz zaopatrzenie medyczne).
Utrzymywano minimalne zapasy na okres 30 dni i figzdwymienny w iléci jednego
kompletu umundurowania. Ustugapielowe i pralnicze PKW byty realizowane przez
panstwo wiodice w ramach kontraktow. Odtwarzanie zapaséw klasedlizuje s¢
transportem powietrznym z kraju w ramach odpowialdéci narodowe;.

3. Klasa Ill (materialy gdne i smary) w rejonie operacji zaopatrywano nasfemalie
ztozonych zapotrzebowa w ON i BS poprzez pmtwo wiodice. W rejonie
stacjonowania przygotowano punkt tankowania pojazddnagazynowania paliw
z wyliczeniem zapaséw na 30 dni, z tego 20 dni spdygycji PKW i 10 dni jako zapas
operacyjny dowddcy ISAF.Srodki smarne do UiSW utrzymywano w sto
zapewniajcej funkcjonowanie UiSW na okres 90 dni w ramaclpawdedzialndci
narodowe.

4. Klasa IV - materialy konstrukcyjne i fortyfikacyjne zabezpiaop przez pistwo
wiodace na podstawie damych zapotrzebowalub w ramach kontraktéw wg potrzeb i
mozliwosci PKW.

5. Klasa V (srodki bojowe). Zabezpieczenie realizowano w ramadpowiedzialnéci
narodowej. Zapas amunicji w rejonie operacji zgrdemano w ildci zapewnigjcej
samowystarczalrié PKW na 60 dni (granatéwgeznych na 90 dni). W kraju
utrzymywano zapas 15 dniowy w gotosddo przerzutu. Zapasyrodkdw minersko-
zaporowych i OPBMR utrzymywano w foach i na zasadach okkenych przez
dowdde PKW.

Zabezpieczenie techniczne PKW Afganistan realizowaediug nagpujacych zasad:

1. Zapasy technicznyckrodkéw materiatowych §m) dla polskiego uzbrojenia i spta
utrzymywano na okres 90 dni.

2. Dla samochodéw terenowo-osobowych wysokiej molihozaopatrzenie w S
realizowano w ramach serwisu gwarancyjnego (KTOsgtnak).
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3. UiSW przed wydzielaniem do misji poddawano najsgej obstudze okresowej oraz
badaniom technicznym.

4. Pojazdy zabezpieczenia technicznego wypasa w zapas materiatow i nadzi do
remontow i obstugiwétechnicznych.

5. Dla sprztu bgdacego na gwarancji zapewniano realizaopstugiwa technicznych,
przeghdéw gwarancyjnych oraz remontdw gwarancyjnych tdggch w rejonie
operacji poprzez wykwalifikowany personel technigiub serwis producenta.

6. Obstugiwania techniczne oraz naprawy zh pozostalego sptu realizowano
posiadanymi sitami $§rodkami.

7. Obstugiwanie i naprag sprztu wyczonego przez USA (HMMWYV) realizowano
poprzez zespoly remontowe SZ USA, zgodnie z zapbbwaniami ziponymi
w systemie ACSA i wg ustatez CJ4/ CIJTF-76 w rejonie operacji.

8. Ewakuacg techniczm niesprawnego UiSW, ktérego naprawa w rejonie mniisjia
niemazliwa, realizowano transportem powietrznym lub marskio kraju.

Jak ju wspomniano, w ramach porozumienia ACSA stronakaokorzysta z ustug
swiadczonych przez strqnamerykaska w zakresie:zywienia, zaopatrzenie w paliwo,
czesciowo zakwaterowania,zyczenie UiSW, transportu strategicznego oraz pognego
i drogowego w rejonie operacji (rys. 4).

Cooe
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Rys. 4. System zaopatrywania PKW Afganistan wreist@CSA
Zrédto: Opracowanie J-4 DO
Legenda:
PGB - Polska Grupa Bojowa
MCT — Zespo6t Koordynacji Transportu
FOO - Terenowy oficer ds. zakupéw
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Procedura realizacji zabezpieczenia logistyczneg@rzedstawionym systemie jest
nastpujaca:FOB (Forward Operation Base) sklada zapotrzebigmaa ustugi i materiaty

do S4 batalionu, ktéry dokonuje weryfikacji, zeskmia i przesyta do NSE.

2. NSE sporzdza zestawienie wg. klas zaopatrzenia i przesyawaniesicu do POC
(oficer kontaktowy) CJ4.

3. CJTF-76 dokonuje weryfikacji i przesyta do CFLCC u(ejt), ktore podpisuje
odpowiedni kontrakt na wykonanie ustugi/zakup miataerz kontraktorem (np. KBR).

4. NSE zgodnie z ,Zasadami ...."[6] wprowadza materiab lustug na ewidengj
ilosciowo-wartgciowa za PKW.

5. 10BLog dokonuje obrotu materialowego zgodnie z ghmni..."[6], w celu
potwierdzenia odsyla do NSE, potwierdzone dokumemizesyta do Dowddztwa
Operacyjnego.

6. DO SZ dokonuje ptatrigi za ustugi na rzecz PKW oraz za wydatki osoboatgierzy.

7. W zakresie zapotrzebowania transportu drogowego tewmtrze, NSE przesyta
zapotrzebowanie do MCT (Zespotu Koordynacji Tramegonv FOB Sharana.

8. W zakresie zakupéw ustug/materiatow na rynku lokaln zapotrzebowanie zostaje
zgtaszane do FOO (terenowego oficera ds. zakugdafy dokonuje zakupu na rynku
lokalnym.System dowozu zaopatrzenia jest opartiravasporcie lokalnego kontraktora
ktory dostarcza wszystkie klasy zaopatrzenia (apidcIX USA) z bazy Sharana do
FOB.Nalezy zaznacz§, iz podczas operacji ISAF postugujemy e sidwoma

nomenklaturami klas zaopatrzenia, gdy systemie narodowym stosujemyeklas, a w

uktadzie koalicyjnym 10 klas (wedtug klasyfikacjiS8). Sytuact taka dopuszczaj

zawarte uzgodnienia standaryzacyjne NATO (STANAG6D9 ktére zezwalaj na
odrebnas¢ narodows w klasyfikacji srodkéw zaopatrzenia poprzez zgtoszenie zmian do

MAS (Military Agency for Standardization — Wojskowe BauNormalizacji NATO).
Glownym elementem w ogniwie kierowania logistyPKW Afganistan jest NSE.

Struktura NSE jest dostosowana do wykonywanych rfzad@oszczegoélne sekcje:

finansowa, materialowa, techniczna, planowaniansjpartowa, prowacz gospodark

finansows oraz materiatow PKW Afganistan. Pododdziaty logistyczne NSE (phyto
zaopatrzenia i remontowy) odpowiaglaja prowadzenie magazynow NSE i wykonywanie
obstug i napraw UiSW oraz dystrybucji ekspedygi srodkéw zaopatrzenia do
pododdziatéw PKW. Ponadto w sktadzie NSE funkcjenWyysungta Grupa Wsparcia

Logistycznego, ktéra jest rozmieszczona w BAF BAQGRA jest odpowiedzialna za

przyjecie i przekazanie do wyznaczonych baz, odpowieditdgici zapaséwsrodkow

materiatowych i sprgu oraz personelu przemieszczanego z kraju tratespoliotniczym,
jak réwniez prowadzenia gospodarki materiatowej i zabezpidezepersonelu PKW

(dowddztwo) rozmieszczonego w Bagram.

Bardzo wanym problemem jest finansowanie PKW wykauggo zadania poza
granicami kraju. Koszty te obejmaujvydatki rzeczowe i osobowe. Dowddca OG (10BLog)
przyjmuje na zaopatrzenie finansowe PKW w zakreswdatkow rzeczowych
dokonywanych w kraju i poza jego granicami lub wkresie wydatkéw osobowych,
finansowanych z buetu dysponenta wgzego stopnia (dysponenta Il stopnia lub
dysponenta gtéwnego). 10 BLog prowadzi gospogdikansow dla PKW w ramach
posiadanego na ten cel planu wydatk8vadki finansowe na zakup towaréw i ustug poza
granicami kraju przekazuje do realizacji dowédcy EN®owddztwo Operacyjne SZ.
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W celu realizacji zadaz zakresu gospodarki finansowej i materialtowejEN8 swojej
strukturze posiada wydzielarsekcg finansows.

Istotnym elementem organizacji systemu zabezpiéazéogistycznego PKW jest
proces odtwarzania gotowm bojowej po zakaczeniu misji, ktdry dotyczy realizacji
nastpujacych przedsiwzig¢ dla pododdziatu po powrocie do kraju:

* przeprowadzenie bafdekarskich;

« rozliczenie sprztu dodatkowego przydzielonego do wykonania zadap&acyjnego;
e przekazanie niesprawnego sgtedo zakladéw remontowych;

« wykonanie konserwacji spgi sprawnego;

« rozliczenie gospodarki materiatowej w 10 BLog;

« wykorzystanie urlopéw.

3. PROBLEMY ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO PKW AFGANISTA N
W SWIETLE BADA N WEASNYCH

Na podstawie analizy materiatéw dotycgch realizacji zabezpieczenia logistycznego
PKW Afganistan oraz badawtasnych polegapych na przeprowadzeniu wywiadow
eksperckich z osobami, ktére byty odpowiedzialnemganizag} i realizacg omawianych
przeds¢wzie¢ [8], zaprezentowano wnioski, ktore dotygcprocesu planowania operaciji,
oceny zmian jakiiowych w indywidualnym wypog&niu zolnierzy oraz sprxie
wojskowym, systemu organizacji zabezpieczenia tggimego i zwazanych z tym potrzeb
modyfikacji.

W okresie przygotowawczym zaobserwowano brak katady oraz petnej wiedzy, co
do ztwonych zapotrzebowiaw systemie ACSA. Powodowato to dublowanie gogjh lub
tez nie uwzgkdnianie wczéniej ztazonych zapotrzebowa do strony amerykeskiej.
Spowodowato to rownie wyskpowanie pewnych brakdéw w zaopatrzeniu w okresie
pocaitkowym misji, szczegolnie dotyczylo to spma transportowego i ustug
transportowych oraz wyposania biurowedo i spetu facznaici. Dlatego te rekomenduje
sig, aby w okresie przygotowawczym w skiad grupy potpgvawczej wysytanej na teatr
dziatah wchodzity osoby ktére dokonywaly rekonesansu tediziata,, generowaty oraz
sktadaly potrzeby w zakresie zabezpieczenia logistygo (lwsp SZ, DO, DW4d).

W przyszigci priorytet w dziataniu grup przygotowawczych rglepotozy¢ na gtdwne
elementy ugrupowania i tam rozmiesztzezon grupy przygotowawczej oraz ustanéwi
zespotfcznikowy tej grupy przy organie zaopatieym na teatrze dziala

Przyjete struktury organizacyjne w obszarze zabezpieazlagistycznego nie w petni
spehily oczekiwania. Przy dowodztwie PKW w Bagramsytuowano Wysunta Grupg
Wsparcia Logistycznego (WGWL) jako element NarodgaweElementu Zaopatrywania
(NSE), ktorej sktad i mdiwosci odbiegaly od potrzeb w zakresie jednoczesnegnaby
Oddzialem Gospodarczym oraz petnienia roli wsporjagggo dowode PKW w zakresie
planowania logistycznego. W zyzku z brakiem logistycznej komorki sytuacja ta byta
konfliktogenna, gdy WGWL czsto byla utasamiana przez dowée®KW jako element
do zaradzania zasobami narodowymi teatru, natomiast radavédztwa NSE byta
marginalizowana. W zwiku z powyszym zaistniala potrzeba utworzenia logistycznej
komorki planistycznej w Dowdédztwie PKW, ktéra w fegmieniu kedzie formutowata
zadania logistyczne i monitorowata ich wykonanie.
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Ponadto, zarglzanie zasobami NSE na teatrze wymaga pilnego mey@owania
systemu zabezpieczenia logistycznego. Obecnie maacdos¢ i réznorodndé
zgromadzonych na teatrzeodkéw materialowo — technicznych orémdkéw bojowych
bez kompatybilnego z NATO automatycznego systenmetparzania danych powoduje
znaczne spowolnienie dziatania systemu zabezpieckagistycznego.

Giownym problemem w zakresie wypasaia specjalnego spitzi logistycznego byt
brak opancerzenia jednostek transportowych (santyclo@zarowe marki Jelcz i Star,
cysterny) w okresie przygotowania do misji. W z@kiu z czym jednostki logistyczne nie
posiadaly w praktyce zdolgo transportowych, a do zabezpieczenia pododdziatow
bojowych trzeba bylo positkowasie sprztem USA w ramach ACSA. Dodatkowo,
w pierwszym okresie misji podczas przyjmowania kometréw z portu do bazy Sharana
odczuwalny byt brak wiasnego spta przetadunkowego do podnoszenia konteneréw.
Podnaniki widlowe LUNA zostaty przetransportowane w oie pé&niejszym, a ich
wykorzystanie byto ograniczone ze wadh na konieczp dostpnas¢ do boku kontenera
aby go podni&€. Najlepszym rozwizaniem byloby zaplanowanie do etatu NSE
podndnika, ktory ma meliwos¢ uchwytu kontenera od géry typu ,REACH”.
Doswiadczenia | zmian PKW nasuveajrowniez wnioski odnénie ich doposzenia
w sprzt typu SKYTRACK — z wysuwanym ramieniem do zataduma samoloty. Innym
waznym problemem w zakresie samowystarczédndransportowej jest brak wiasnych
srodkéw transportu lotniczego w etacie PKW, w széhegsci do zabezpieczenia przerzutu
srodkdbw materiatowych i spetu pomedzy wysungtymi bazami. Spra ten utatwitby
i skrdcit czas realizacji dostaw zasobow logistyedndo pododdziatéw [10]. Dodatkowo
napotkano problemy z obstgoojazdow KTO Rosomak i HUMMER w zwiku z
ograniczonymi magliwosciami bazy technicznej oraz faktepg KTO Rosomak mogty Iy
naprawiany wycznie przez serwis producenta, ze wdgl na istnieicy okres
pogwarancyjny [11].

Nalezy stwierdzé, ze system zabezpieczenia materialowego PKW dziatakigtowo
i zgodnie z zasadami. Poziom ustug socjalnych zasibezanych przez lokalnego
kontraktora nie budzit zastrzen i nie wywieral negatywnego wptywu na wykonywanie
zada.

Do mankamentow w funkcjonowaniu zabezpieczenia rizgddevego naley zaliczono
(8]:

e dlugi czasookres obiegu dokumentéw stangyth podstaw do obcizenia mieniem
NSE oraz podlegtych pod wzglem zabezpieczenia PKW;

« skomplikowane przepisy dotygze rozliczania tusek i opakowgo amunicji zaytej
na strzelaniach i dziataniach bojowych, w tym keamk¢ rozliczania srodkéw
bojowych zgodnie z partiami co generujedie czynnéci biurokratyczne;

» skomplikowane i czasochtonne procedury prowadzszkad w mieniu wojskowym nie
przystajce do warunkéw ich powstawania podczas operacji.

Po dawiadczeniach uzyskanych podczas operacji w Iralaz sekonesansu w rejon
rozmieszczenia PKW Afganistan, wprowadzono szeregskonalé w wyposaeniu
indywidualnymzotnierzy, takich jak:
< ubrania ochronne Goretex i ocieplacze Windstoper;

« kamizelki kuloodporne z dodatkowymi ptytami;

« hetmy kompozytowe;



2508 Tomasz SMAL, Robert SZCZERKI

« szelki taktyczne, camelbagi, ubrania puchowe;
* namioty dwuosobowe, kuchenki wielopalnikowe
e o0dziez ochronna, GPS, noktowizory

« indywidualne filtry wody.

4. PODSUMOWANIE

Szybkd¢ zmian i uwarunkowa zachodgcych w Sitach Zbrojnych i ich otoczeniu,
majacych wplyw na ksztatt wspéiczesnej logistyki wojsla), wymaga ciglego
dostosowywania jej do aktualnych potrzeb, tak abgzma na witaciwym poziomie
realizowa zadania zabezpieczenia logistycznego wojsk opgradly. Obok
podstawowych wskanikbéw logistycznych, jakim jest przeptyvrodkédw materiatowych,
nalezy mie¢ na uwadze rownieaspekt czasu reakcji na zapotrzebowanie z polki ).
Potrzeby wojsk operacyjnych na wspoéiczesnym polikiva w szczegoélngei wojsk
realizupcych zadania poza granicami krajuceraz weksze i kosztowniejsze, w zyaku z
tym naley zwrdocé uwag; nie tylko na przeptywsrodkéw, ale réwnig na ich jakéc,
wiasciwa obstug wojsk oraz przeptyw informacji logistycznych [13].

Zabezpieczenie logistyczne polskiébinierzy bioancych udziat w PKW Afganistan
byto i jest dla stib logistycznych niezwykle trudnym zadaniem. Trughide wynikap z
wielu czynnikéw, gdzie najwaiejsze to: trudny teren i warunki klimatyczne aagr, brak
infrastruktury HNS w rejonie operacji, krétki czaizygotowania i realizacji przedsizie¢
oraz konieczn& szukania rozwizan niestosowanych w dotychczasowych misjach.
Dodatkowym elementem utrudniaym przedsiwziecia planistyczne zabezpieczenia
logistycznego PKW byt w roku 2007 fakt naémia s¢ na ten proces zmian
reorganizacyjnych w systemie logistycznym SZ RP yw tlikwidacji Pionu Logistyki
wykonawczej DWlad oraz formowania Inspektoratu Wsparcia SZ, ktorgepnowat
zadania Centralnego Organu Logistycznego oraz janigestorskie w obszarze logistyki.

Jak wynika z przedstawionego artykutu, wachlarzazaealizowanych poprzez sty
logistyczne w operacjach sojuszniczych jest barslzroki. Dlatego te zeby zadania te
realizowane byly w spos6b wilg@wy i terminowy, niezbdny jest prawidtowy i cigly
przeptyw informacji pomidzy poszczegélnymi wykonawcami. Wzorem logistykivdpej,
Raport 2020 stanowdy technologiczne uzupetnienie nowej strategii NATANSC —
Alliance’s New Strategie Concept) oraz koncepcig@wvania tzw. Inicjatywy Zdolrioi
Obronnych DCI (Defence Capabilites Initiative) i nasajacy ogoélne tendencje
ksztattowania si $wiatowe] techniki i technologii wojskowej do 2026ku, podkréla sk
konieczné¢ wprowadzenia najkorzystniejszej technologii logighej, jak jest zasada
dostaw doktadnie na czas (Just In Time), ktéra femszinformacji redukuje zasoby
i zapasy logistyczne, gwaranigj rownie wysok sprawndé¢ i skuteczné¢ procesow
operacyjnych [14].

Wiasciwie przygty model przeptywu informacji, obiegu dokumentéw teratowych
oraz prawidlowa realizacja ligce] dziatalnéci gospodarczej PKW to jedne z
wazniejszych elementéw decydigych o jej prawidtowym funkcjonowaniu. Dlategazte
niezkedne staje s podtrzymanie potrzeb poszukiwania nowych rozah
organizacyjnych i technicznych zapewn@jch szybki przerzut z kraju, a ngstie réwnie
szybkie i wystarczafge zaopatrywanie na miejscu sit wydzielonych donraizacji
sytuacji w zagreonym regionie [15].
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