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PLANOWANIE WIELKO $CI ZAPASOW MATERIALOWYCH
NA WYDZIALE WIELKOPIECOWYM

Streszczenie
W artykule przedstawiono metg@dlanowania zapaséw materiatowych wykorzystywangch
produkcji suréwkizelaza na wydziale wielkopiecowym Huty X. Dokonamuel&y znaczenia
poszczegodlnych grup materiatowych, zastosowanomvdglu analiz Pareto Lorenza materiatow
z punktu widzenia iléci zuzycia i ich kosztéw. Dokonano doiowej analizy ziycia surowcow i
materialdw w procesie wytwarzania suréwki z podmatna dwa procesy wielkopiecowy i
spiekalniczy, wykorzystar narzdzia statystyczne. Dokonano analizy wiesio produkciji z
uzyciem funkcji trendu, na podstawie ktérego wyznamzowielkas¢ planowanej produkcji i
zapotrzebowania na podstawowe materialy. Badanizeppowadzono na wydziale
wielkopiecowym Huty X, obejmujone trzy kolejne lata kalendarzowe.

Stowa kluczowe:zapasy, materialy, planowanie, metody statystyczne.

1. WPROWADZENIE

Gospodarka zapasami jest jednym 2z podstawowychmesigdw zarzdzania
przedsgbiorstwem. Swoim zakresem obejmuje ona zespoét a@zizadviazanych z regulag;
oraz sterowaniem strumieniami, a zakzasobami materiatowymi w organizacji [2]. Do
gidwnych zada dziatlu gospodarki materiatowej nadem. in. zapewnienia odpowiednich
dostaw wiaciwych materiatdbw w okrdonej ilosci oraz po najriszym koszcie [10]. W
kazdym przedsibiorstwie zaopatrzenie w materialy powinno rozpoegy sie od
zaplanowania potrzeb materiatowych do produkcjiwarzanych wyrobéw.

W dobie gospodarki wolnorynkowej przeglsiorstwa, aby obry¢ koszty utrzymania
zapasow, gka do tego, aby ich ik& byta jak najnisza. Dobrym przyktadem takiego
postpowania jest stosowanie takich metod, jak np. fu3ime, gdzie dostawy materialowe
odbywa sie scisle na okrélony czas.

W przypadku przedsbiorstwa hutniczego metoda taka bytaby bardzo taudo
zastosowania z powodu wielu czynnikowiréd ktorych nalgy wspomni€ m. in. o [7, 8]:

- nieregularnéci dostaw materiatow,

- roznychzrédtach pochodzenia materiatdw wsadowych (m. imzBlia i Ukraina),

- cCiaglej pracy uradzer hutniczych, ktére nie dopuszczapawet chwilowych brakéw
surowcow i materiatow,

- gromadzeniuzelazodajnychmateriatobw hutniczych z powoddéw technologicznyocth i
usredniania i sezonowania, co wptywa na stalditnarocesu wielkopiecowego (surowce i
materiaty, ktre $ dostarczane do hutyndia sic miedzy soly skladem chemicznym czy
wiasndciami fizyczno - mechanicznymi, wiec materiaty gostzane z rinych zrodet g
ze sola mieszane w celu ichstednienia. Praktycy wielkopiecowi uweda rowniez za
wskazane sezonowanie materiatdbw w celu ich rownorago nawitenia).

Z tych powoddéw wielkopiecowy huty musi zgromadazidpowiedni zapas surowcow i

materiatbw. W warunkach polskich hut zapas rudy skdadowiskach powinien By

wystarczagcy na okoto 75 — 90 dni produkcji, natomiast koksub — 6 dni [12].
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Gtownym sktadnikiem kosztu wytwarzania surowki lapiecowej jest koszt zakupu
materiatdbw bezpaednich do procesu [7]. Do produkcji jednej tony&suki w badanej hucie
zuzywa sk ponad 1,5 tony materiatonelazodajnych (gtéwnie rud kawatkowych), okoto pét
tony paliw (gtdbwnie koksu stabilizowanego) oraz pewlos¢ dodatkow, ktore intensyfikaj
proces produkcji. Dzienna produkcja suréwki z jegmeieca wynosi okoto 6 000 ton, co w
skali catego wydziatu, w ktérym jednocgrée pracuy dwa wielkie piece, stanowi ponad 4
miliony ton wytworzonego produktu w skali jednegdu [11].

W celu zapewnienia wystarczegj ilosci materiatdw wykorzystywanych do produkcji
konieczna jest ggta analiza procesu produkcyjnego. Naglstale badatakie elementy, jak:
wielkos¢ produkcji czy rzeczywiste zycie materiatdw, aby na tej podstawie ana byto
prognozowad wielkos¢ produkcji w przysziéci oraz zapotrzebowanie na surowce i materiaty
do procesu [5].

Mozna rownie wskaza, ktére z materiatbw majnajistotniejsze znaczenie z punktu
widzenia efektywnego i nieprzerwanego prowadzem@gsu produkcji i ktére powody
najwicksze koszty. W tym celu mina wykorzystéa takie metody, jak metoda ABC czy
analiza Pareto — Lorenza [1, 4].

W artykule przedstawiono metpd planowania zapaséw materialowych
wykorzystywanych do produkcji surowkielaza na wydziale wielkopiecowym Huty X.
Dokonano analizy znaczenia poszczegolnych grup riabeych, zastosowano w tym celu
analiz Pareto - Lorenza materialtdbw z punktu widzeniacdlozuzycia i ich kosztow.
Dokonano ildciowej analizy zuycia surowcéw i materiatbw w procesie wytwarzania
surowki z podzialem na dwa procesy wykorzygtuparzdzia statystyczne. Dokonano
analizy wielkagci produkcji z uyciem funkcji trendu, na podstawie ktérego wyznaxro
wielkos¢ planowane] produkcji i zapotrzebowania na podsteevomateriaty. Badania
przeprowadzono na wydziale wielkopiecowym Huty Xjepnup one trzy kolejne lata
kalendarzowe, natomiast prognozy zostaty wyznacpanmiesice kolejnego roku.

2. SUROWCE | MATERIALY STOSOWANE W PROCESIE WIELKOPIETWYM

Wszystkie surowce i materiaty wykorzystywane wagasach produkcyjnych moa
podziel¢ na dwie podstawowe grupy: materialy begpdnie i pdrednie. W procesie
wielkopiecowym najwiksze znaczenie z punktu widzenia kosztow wytworzemag
materialy bezp@ednie. Koszty materialdw prednich (m.in. koszty materiatdw
ogniotrwatych, smaréw czy olejow), ktore stangwaledwie ok. 1,5% kosztow wytworzenia
nie majp istotnego znaczenia dla procesu. Wobec tego wizamalwzgkdniono tylko
materiaty bezp&rednie.

Surowce i materiaty bezp@dnie stosowane do produkcji suréwki wielkopiecpwe
badanej hucie nima podziek na cztery podstawowe grupy [9, 12]:

1. Wsadowe materialyzelazodajne — surowce i materialy zawieca] podstawowy
sktadnik surowki, czylizelazo, do ktérych zaliczagsm. in. rudy kawatkowe, spiek
(wytwarzany w badanym przedbiorstwie w aglomerowni), grudki, aglomeraty.

2. Koks — podstawowe paliwo w procesie wielkopiecowypodstawowym gatunkiem
stosowanym w procesie jest koks stabilizowany, gdw wypadku badanej huty
stosowano rowniekilka innych gatunkéw. W wielu hutach stosuje gdwniez inne
zamienniki, jak np. pyt wglowy.

3. Dodatki gazowe i paliwa gazowe — paliwa gazowe, avgkstywane jako zamiennik
koksu w samym procesie wytwarzania oraz do ogrzewawwietrza wdmuchiwanego
do pieca (gazy: wielkopiecowy, ziemny i koksownigzien do intensyfikacji procesu
dodawany do dmuchu.
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4. Dodatki — topniki, materiaty z proceséw hutniczyctawierajce pierwiastki
pozyteczne i zwiazki chemiczne potrzebne do procesu wielkopiecowegoktorych
mozna zaliczg¢ m. in.zuzle konwertorowe czy kwarcyt i kanfiavapienny.

W tablicy 1 dokonano zestawienia surowcow i matéwapotrzebnych do produkcji suréwki
wielkopiecowej. Wszystkie surowce i materialy padano na 16 rodzajow. Tabela ta byta
punktem wy§cia do przeprowadzenia analizy Pareto - Lorenza&nakbw bezpérednich do
stosowanych produkcji surowki wielkopiecowej. Nusnevdpowiadajce poszczegoinym
surowcom i materiatom wykorzystano wzniejszych analizach. Natg wspomnié, ze pod
niektérymi pozycjami znajduje gkilka gatunku materiatu (np. 7 gatunkéw grudek).

Tablica 1. Materialy stosowane w procesie wielkopg@wym

Rodzaj materiatu Rodzaj materiatu

Materialy zelazodajne Dodatki gazowe

1. Spiekzelazodajny 10. Gaz wielkopiecowy

2. Grudki (7 gatunkow) 11. Gaz ziemny

3. Ruda kawatkowa (2 gatunki) 12. Gaz koksowniczy

4. Koncentraty i aglomeraty (3 gatunki) 13. Tlen niespzzony
Koks

5. Koks stabilizowany Topniki

6. Koks orzech 14.Zuzel konwertorowy

7. Koks groszek 15. Kwarcyt

8. Antracyt ; ;

9. Koksik 16. Kamig wapienny

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [9]

3. ANALIZA PARETO — LORENZA SUROWCOW | MATERIALOW DO ROCESU
WIELKOPIECOWEGO

Dokonano oceny znaczenia poszczegoélnych surowedateriatow z punktu widzenia
ich zuzycia ilosciowego i kosztu. Wykorzystano do tego analikareto — Lorenza (tab. 2).
Wyniki te przedstawiono w ggiu ilosciowym oraz kosztowym (rys. 1). Rodzaje materiatdw
oznaczono liczbami zgodnie z tallit. W obliczeniach pomigio gaz wielkopiecowy (10)
stosowany do nagrzewania dmuchu, ktory jest w tyocgsie wytwarzany.

Tablica 2. Analiza Pareto — Lorenza materialéw wykazystywanych do procesu wielkopiecowego

Analiza ilosci zuzytych materiatow Analiza kosztéw zytych materiatow
L.p. Udziat, % Udziat skumulowany, % L.p, Udziat, % Udziat skumulowany, %
1 67,990 67,990 1 72,2814 72,2814
5 18,908 86,898 5 18,9797 91,2610
2 5,235 92,133 12 5,3033 96,5643
7 2,193 94,326 13 2,8259 99,3902
12 2,125 96,452 7 0,2551] 99,6453
13 1,279 97,730 11 0,1818 99,8271
14 0,850 98,581 2 0,1440 99,9711
6 0,450 99,031 6 0,0110 99,9821
9 0,353 99,384 14 0,0109 99,9930
11 0,313 99,696 9 0,0066) 99,9995
4 0,206 99.902 4 0,0004364 99,9999561
3 0,059 99,961 3 0,0000274 99,999984(
15 0,033 99,995 15 0.0000155 99,9999996
8 0,003 99,998 8 0,0000004 99,9999994
16 0,002 100,000 16 0,0000001 100,000000(

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [9]
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Rys. 1. Analiza Pareto — Lorenza materiatéw do prodkcji suréwki z punktu widzenia: a) ilosci zuzycia

w procesie produkcji i b) kosztow zaytych materiatéw do produkcji
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [9]

Udziat procentowy w catkowitym koszcie
materiatow, %

Z analizy Pareto - Lorenza materiatdw z punktuzaeita ilgci ich zwycia (rys. 1a)
wynika, ze w najwekszej ilasci do procesu produkcji stosowano dwa podstawowie magy:
spiek oraz koks stabilizowany. Ich §to w catkowitym zuyciu materiatdbw do procesu
wynosita prawie 90%. Ponadto stosowanazéagrudki w ilgci okoto w iloéci okoto 5%,
naleey jednak pamitac, ze w procesie wykorzystuje ¢siaz 7 r&nych gatunkow tego
materiatu. Pozostale grupy materialowe stamaviewiele ponad 5% materiatow zdych w
procesie.

Z analizy Pareto — Lorenza z punktu widzenia kbszzwytych materiatéw do
produkcji (rys. 1b) wynika podobna zates¢, jak w przypadku iléci ich zuzycia. Koszty
dwéch materiatow: koszt spieku i koszt koksu stabianego stanowity ponad 90%
wszystkich kosztow produkcji. Jedri@k w tym przypadku jako kolejne sktadniki kosztu
nalezy wymienit koszty gazu koksowniczego i kosz tlenu.
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Jak wynika z przeprowadzonej analizy Pareto — hose podstawowymi materiatami
do procesu wielkopiecowego w badanym Wydziale Wiplikcowym z punktu widzenia
zarowno ilégci ich zwycia, jak i kosztow g spiek oraz koks stabilizowany. W dalszegsct
artykutu dokonano analizy tylko dla tych materialoMvyniki zostaly wykorzystane do
ustalenia planowanego poziomu zapasoéw materiatowych

4. ILOSCIOWA ANALIZA ZU ZYCIA MATERIALOW
W PROCESIE WIELKOPIECOWYM

Dokonano analizy jednostkowego zgaia poszczego6lnych materiatbw w procesie
wielkopiecowym w badanej Hucie. Analiza ta utlii ustalenie prognozy zapotrzebowania
na surowce i materiaty do procesu. Gkvao poziom przeginego jednostkowego zycia,
zroznicowanie i dynamii zuzycia za pomog odpowiedniego wskaika [3]. Wskanik taki
dostarcza informagjo relacji zachodce] pomedzy iloscia zuzytego materiatu, a ikeia
wyrobéw wytworzonych z tego materiatu. Wshik ten czsto nazywany jest wskaikiem
materiatochtonngci i moze zosta obliczony na podstawie prostej formuty [3]:

z (1)

gdzie:

Wi wskanik materiatochtonngri
P — wielkas¢ produkciji,

Zm— zwycie materiatdw.

W tablicy 3 przedstawiono anaiednostkowego ziycia dwdch podstawowych
materiatdbw do procesu wielkopiecowego: spieku idoktabilizowanego. Natg zaznaczy,
ze podstawowym materiatem do produkcji surowddaza jest spiek, ktory jest wytwarzany w
tym samym wydziale huty, wt przedsibiorstwo planujc wysokd¢ zapaséw materiatowych
kupowanych na zewitrz musi wzi¢ pod uwag materiaty do wyprodukowania tego spieku.
Podstawowym surowcem do produkcji spieku rady zelaza, oprécz tego stosowang s
dodatki w postaci dolomitu i kamienia wapienneg@azokoksik jako paliwo do procesu,
jednale ilosci zuzycia tych materiatow w stosunku dodto rud s niewielkie [8]. W tablicy
4 dokonano analizy jednostkowegazycia rudyzelaza dla spieku. Analizy w tablicach 3 i 4
zawieraj podstawowe statystyki opisowe oraz wskk przecetnego tempa zmian dotygze
zuzycia badanych materiatow.

Tablica 3. Analiza jednostkowego ziycia surowcédw i materiatdw do produkciji suréwki widkopiecowej

Surowce Wart& | Odchylenie Wartasé Wartasé Przecétne
érednia | standardowe, maksymalna minimalna mieskczne
tempo zmian
Spiek, kg/Mg suréwki 1515,7 55,9 1595,9 14115 +%6
Koks stabilizowany, | 449,1 8,9 468,5 437,7 +0,01%
kg/Mg suréwki
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [8]
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Tablica 4 Analiza jednostkowego ziéycia surowcéw i materiatéw do produkcji spieku

Surowce Warté&¢ | Odchylenie Wartasé Wartasé Przecetne
srednia | standardowe, maksymalna minimalna mieskczne
tempo zmian
Mieszanka rud zelaza,| 1014,6 59 1020,8 1001,3 +0,1%
kg/Mg spieku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [8]

W tablicach 3 i 4 przedstawiono jednostkomnrycie w procesie produkcji spieku i
surowki. Z danych wynikaze na 1 Mg spieku zyto srednio 1014 kg mieszanki rud.
Natomiast na wyprodukowanie 1 Mg suréwki wielkopeej — 1515,7 kg spieku, 449,1 kg
koksu stabilizowanego. W badanym okresie dla paggdnych surowcéw i materiatdw
odnotowano réwnie niewielkie zr@nicowanie jednostkowego zycia. Wskaniki tempa
zmian rownie pokazaty,ze chocia wartdgci wskanikow ulegaty niewielkim wahaniom, to
jednak nie zaobserwowano w nizidnych trendéw. Do dalszej analizy pkggjwiec srednie
wartasci jednostkowego ztycia tych materiatow.

Na podstawie wartgi srednich z tablic 3 i 4 ok&ono zwycia jednostkowe
surowcow i materiatow potrzebnych do produkcji 1 Bigowki, bioac pod uwag ilo$¢ rudy
potrzebnej do wyprodukowania spieku zgtego do procesu wielkopiecowego. Dane
przedstawiono w tablicy 5.

Tablica 5. Jednostkowe ziycia surowcow i materiatéw do procesu wielkopiecovgm
i spiekania ogétem

1 Mg surowki 1515,7 kg spieku 1 Mg suréwki ogétem
Spiek 1515,7kg Rudzelaza 1537,8kg Rudeelaza 1537,8kg
Koks 449,1kg

Koks 449,1kg — stabilizowany

stabilizowany

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [8]

Na podstawie wynikow z tablicy 5 mama stwierdzi, ze na wyprodukowanie 1 Mg
surOwki potrzeba przegie 1515,7 kg spieku, ktéry wyprodukowano z 153@8udzelaza,
oraz 449,1 kg koksu stabilizowanego.

5. PROGNOZOWANIE WIELKGCI PRODUKCJI SUROWKI
DLA WYBRANEGO WYDZIALU WIELKOPIECOWEGO

Do prognozowania wiellkkgi produkcji surowki wielkopiecowej uwzgdniono wyniki
dotyczice wielkgci mieskcznej produkcji suréwki w jednym wydziale wielkop@vym
huty polskiej za 3 lata kalendarzowe. Gkovao parametry funkcji trendu, olilajacej
zmiarg produkcji w czasie, oraz oceniono jej dopasowatvedanych empirycznych. W
tablicy 6 przedstawiono ocenfunkcji trendu: wartéci jej parametrow (wyznaczone za
pomoa metody najmniejszych kwadratow) i stopieglopasowania modelu do danych
empirycznych.
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Tablica 6. Ocena liniowej funkcji trendu wielko$ci miesiecznej produkcji suréweki

Funkcja trendu y =2772010% + 238350
Btad standardowy 46 233

Test istotnéci F modelu 13,97
Wartci¢ krytyczna Ky, dla testu 0,000682
Parametr a b

Btad szacunku parametru 741,60 15734,68
Test istotnéci T parametru 3,73 15,14
Wartcs¢ krytyczna testu 0,000682 1,1110%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych egsebiorstwa oraz [6]

Z danych przedstawionych w tablicy 6 wynika;

- funkcja trendu wskazujeze produkcja suréwkizelaza w badanym okresie wzrastata,
wedlug otrzymanego roOwnania teoretyczna wigtkgorodukcji miesicznie rosta
przecttnie o0 2772 Mg,

- oceniajc dopasowanie do danych empirycznychznaostwierdzi istotng¢ parametrow
modelu, na co wskazuprzeprowadzone testy Walda (F) i Studenta (T),

- otrzymano hid standardowy na poziomie 46 233Mg,senadczy o niewielkim (ok. 16%
w stosunku do sredniej wartéci produkcji rzeczywistej) odchyleniu wagto
teoretycznych od wynikow empirycznych,

- naleey zaznaczy, ze metod taka nalezy stosowd, gdy zachowany jest trend zmian
badanego zjawiska. Im dalszy jest horyzont progntgy ta prognoza obarczona jest
wigkszym bkdem. Jeeli nasgpi znacaca zmiana w trendzie zjawiska, nadby s¢
zastanowd nad modyfikagg parametrow funkcji trendu lub zmian metody
prognozowania.

Przy pomocy otrzymanej liniowej funkcji trendu wyazono prognozy miesiznej
produkcji dla pierwszych sgzeiu miesecy kolejnego roku i poréwnano je z wait@ami
rzeczywistymi odnotowanymi w tym okresie w celu mggakasci modelu i jego znaczenia
dla trafngci prognozy. W celu wyznaczenia waitoprognozowanych jako zmieaiczasovy
podstawiano do funkcji trendu dla prognozowanychtegai kolejne liczby porzdkowe.
Pozwolito to ocerd, jaki byt przecttny blad prognozy i na ile prognoza ta byta skuteczna.
Wyniki te wskazaty, czy trafnym jest stosowanie idwej funkcji trendu do
krotkookresowego prognozowania zjawisk. Bezwdgly bkd prognozy zostat wyznaczony
w oparciu o formu:

T ) (2)
S, :\/i Z(yt _YZ)

T-n5

gdzie:

n — liczba okreséw, na podstawie ktérych ustalamkéj trendu,

T — numer ostatniego okresu, dla jakiego zostatanagzona prognoza,
yi — warta¢ rzeczywista zjawiska w okresie t,

yi — wartd@¢ prognozowana zjawiska w okresie t.
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Wyniki analizy przedstawiono w tablicy 7.

Tablica 7. Prognoza i bhd prognozy produkcji suréwki dla pierwszych széciu miesiecy 2008 roku

Numer t Wartas¢ rzeczywista, Prognoza, Bezwzgkdny bhd | Wzgledny bhd
miesikca Mg Mg prognozy, Mg prognozy, %
1 37 300900 340914,4 40014,4 13,3

2 38 286300 343686,4 57386,4 20,0

3 39 364350 346458,4 17891,6 4,9

4 40 330900 349230,4 18330,4 55

5 41 362600 352002,4 10597,6 2,9

6 42 331900 354774,4 22874,4 6,9

Sredni bhd prognozy 32109,2

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych edsigiorstwa oraz [6]

Z wynikéw przedstawionych w tablicy 7 wynikae w dwdch miegicach prognoza
produkcji surdwki byta risza nk rzeczywista wart@ produkcji, w pozostatych byta nieco
zawyzona. Najwekszy bhd odnotowano dla lutego, natomiast dla majal kn byt najniszy
i nie przekroczyt 3%.Sredni bhd prognozy wynidst okoto 32 109Mg, a poniewhtad
prognozy jest riszy od b¢du standardowego dla funkcji trendu, 2zna uzna prognoz za
trafna. Mozna zatem za poma@dego nargdzia, uwzgédniajac wyniki z kolejnych miesicy,
prognozowa poziom produkcji w kolejnych okresach.

6. PLANOWANIE ZAI?ASOW MATERIALOWYCH NA PODSTAWIE PROGRZY
PRODUKCJI SUROWKI NA WYDZIALE WIELKOPIECOWYM

Plan wielkdci zapasow materiatowych rudsglaza i koksu stabilizowanego okiano
w oparciu o wartgci sredniego jednostkowego ich zicia, prognozy ustalonej w oparciu o
funkcje trendu produkcji suréwki oraz anajibtedow prognozy.

Na podstawie funkcji trendu zadono, ze plan miesicznej produkcji suréwki dla
kolejnego miesica (t = 43) wyniesie 357 546,4Mg. W tablicy 8 prztaaviono wielkéé
zapotrzebowania na rgdelaza i koks stabilizowany. Wydtany okres zapotrzebowania na
rude zwiazany jest z podstawowym problemem Huty: dostawcaod do huty s
przedsgbiorstwa zagraniczne (gtéwnie Ukraina i Brazyli@p ujemnie wplywa na ich
rytmicznas¢. Zapas koksu stabilizowanego odtomo dla okresu 1 tygodnia, poniewvéen
surowiec dostarczany jest przez przeloisirstwa krajowe, znajdage se w poblzu huty,
skad dostawy g regularne.

Tablica 8. Plan wielkgci zapasow dla Wydziatu Wielkopiecowego

Surowce i materiaty Okres Wielkbzapasu, Mg
Rudazelaza 3 miesice 1649 504,62
Koks stabilizowany 1 tydzien 36 258,67

Zrodto: [Opracowanie wiasne]

Na podstawie przeprowadzonej analizy (tab. 8)zmao stwierdzi, ze w celu
sprawnego funkcjonowania Wydziatu Wielkopiecowegalery utrzymywa odpowiednie
zapasy materialowe na poziomie: ok. 1,65min Mg rzelpza (zapas na okoto 90 dni) i 36
tys. ton koksu stabilizowanego (zapas na 1 tygzidaki poziom zapasOw pozwoli na
nieprzerwan prag urzadzenia oraz prowadzenie procesu w stabilnych warcimk
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7. PODSUMOWANIE

Planowanie wielkéci zapaséw materiatowych jest jednym z podstawowych
warunkéw dobrego funkcjonowania przedsorstwa na rynku, ma de znaczenie w
procesie produkcji. W przediorstwie hutniczym zelaza, zwlaszcza na Wydziale
Wielkopiecowym, nabiera on jeszcze bardziej istgtneznaczenia, gady proces
wielkopiecowy prowadzony jest w sposoagly i niedopuszczalnym bytaby mlowvosc
braku w surowcach i materiatach, gdyie ma maliwosci zatrzymania urglzenia w
przypadku braku materiatbw. Wobec tego huta mustyoia pewien ich zapas, ktory
umazliwi nieprzerwar produkcg. W artykule przedstawiono sposob cikeaia wielkaci
zapaséw dla przykladowego Wydzialu Wielkopiecowegooparciu o analig Pareto —
Lorenza, analig jednostkowego ziycia podstawowych materiatdw maych najweksze
znaczenie dla procesu produkcji, planowanie wigtkprodukcji na podstawie funkcji trendu
i okreslenie bkdu prognozy.

Jedn z metod oceny znaczenia materialdw dla procesiraktnalazta w artykule
zastosowanie byla analiza Pareto — Lorenza. Anad&avykazata,ze podstawowymi
materiatami  do procesu wielkopiecowego w przypadkibadanego Wydziatu
Wielkopiecowego byty spiek i koks stabilizowany,ziad tych materiatow w catkowitym
zwzyciu materiatdw bezpwednich oraz udziat kosztéw tych materiatow w catkgm
koszcie materiatow wyniost okoto 90%. Pozostateosue i materiaty byty dodawane do
procesu w niewielkich iliciach, czsto jedynie okresowo. Ich udziat w ziu i koszcie
materialtdbw stanowit okoto 10%. Nale wicc przede wszystkim w planie zapasow
materialowych uwzghdni¢ te dwa materiaty. Trzeba dadaze nie w kadej hucie zostan
uzyskane takie same wyniki tej analizy. W warunkpolskich wydziaty wielkopiecowe hut
zelaza ,pracy” przede wszystkim na spieku, jediakw wielu krajach huty do produkcji
surOwki stosuj jako podstawowy inne materiaty, np. grudki (Stojgac W Polsce
podstawowym paliwem wielkopiecowym jest nadal kakabilizowany, jednate w wielu
swiatowych hutach stosuje ¢sir6zne paliwa zagpcze w znacznych ikgiach, np. pyt
weglowy (Japonia czy Wielka Brytania).

Zastosowanie prognozowania na podstawie funkejidu jest jeds z najprostszych
i skutecznych metod przewidywania poziomu zjawiskaiedalekiej przyszkxi. Dokonupc
ciagtej analizy na podstawie wynikéw uzyskanych w wsta okresie i obserwag¢ trendy
wystepujace w zjawisku, mzna przewidzié poziom badanego zjawiska w przyszio
W badanym przedsbiorstwie prognoza ta umnilwita okreslenie poziomu zapasow
materialowych do produkcji suréwki, ktére pozwaila nieprzerwan prag urzadzear oraz
stabiln@g¢ procesu. Kada prognoza jest obarczona pewnyngdbm, gdy nie jest ona
w stanie przewidziezmian, jakie mogwywotac czynniki nie brane w prognozie pod uwag
Jednake wykazana w analizie niska waitdotedu prognozy wskazujee r@nice te nie s
duze.

Pokazano, jakie zapasy i w jakiej b przedstbiorstwo powinno posiada aby
mozliwe byto jego funkcjonowanie na niestabilnym rynkurowcowym. Nalgy jednak
dod&, ze analiza taka powinna &yprowadzona cyklicznie, alby moa bylo szybko
reagowa na zmiany w zapotrzebowaniu na te materiaty wyniktwielk@gci produkcji i
zmian jakdci materiatow.
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PLANNING OF STOCK OF MATERIALS
IN THE BLAST FURNACE DEPARTMENT

Abstract
The method of planning stock materials used to gredig iron in the blast furnace department in
Steelmll X is presented in this paper. The analgsirole of individual material groups was made;
for this purpose the analysis of Pareto Lorenz atemals in the point of view of quantity of
consumption and costs was made. The quantitatialysis of consumption of raw materials in the
manufacture of pig iron, broken down by two proessssing statistical tools, was made. The
analysis of production volume using the trend fiowgt under which the amount of planned
production and demand for basic materials wereragted, was made. The study was conducted
in the selected blast furnace department in StdeXmand the results included three consecutive
calendar years.

Keywords: stocks, materials, planning statistical methods
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