Logistyka - nauka

Bursztynski Andrzej!

- Potencjatl logistyczny okretu

Wstep

Na Wspétczesnym Morskim Teatrze Dziatan
Wojennych, sity morskie powinny by¢ zdolne do
natychmiastowej reakcji na pojawiajace sie konflik-
ty isytuacje kryzysowe. Niezwykle istotng role
w realizacji tych zadan odgrywa organizacja zabez-
pieczenia logistycznego. Struktura systemu zabez-
pieczenia logistycznego sit morskich musi by¢ dy-
namiczna i na tyle elastyczna by umozliwi¢ odpo-
wiednie uzycie niezbednych zasobéw materiato-
wych do zaspokojenia ciggtosci operacji morskich.

Dziatania logistyczne realizowane na rzecz
jednostek ptywajacych majg na celu zachowanie
dtugotrwatej gotowosci i zdolnosci okretéw do re-
alizacji zadan na morzu.

Okret w praktyce rozpatrywa¢ mozna jako
platforme logistyczng przeznaczong do przenosze-
nia systeméw walki w Srodowisko morskie oraz
umozliwienie wykorzystywania tych systemoéw
przez mozliwie najdtuzszy czas. W tym celu kazdy
okret musi dysponowac¢ niezbednymi parametrami
umozliwiajgcymi realizacje tych zadan. Logistyczne
funkcje okretu obejmuja transport systemoéw walki
do rejonu dziatan, zabezpieczenie techniczne sys-
teméw i urzadzen okretowych, zabezpieczenie ma-
teriatowe, zapewnienie zatodze okretu wymaga-
nych warunkéw bytowych oraz logistyczne zabez-
pieczenie pomocy medyczne;j.

Funkcja transportowa okretu realizowana jest
dzieki wyposazeniu jednostki w systemy napedowe,
umozliwiajgce jej przemieszczanie w $rodowisku
morskim z wymagana predkos$cig. Zabezpieczenie
techniczne realizowane jest w celu zapewnienia
sprawno$ci i zdatnoSci technicznej systemow
iurzadzen okretowych na poziomie umozliwiaja-
cym wykonanie zadania. Zabezpieczenie materia-
towe natomiast dotyczy utrzymywania na jednostce
ptywajgcej wymaganej normami ilo$ci zapaséw
$rodkéw materiatowych i bojowych, co mozliwe jest
dzieki systemowi magazynéw okretowych. Warunki
bytowe, niezbedne dla utrzymania wtasciwej kon-
dycji psychofizycznej zatogi zapewniane sg poprzez
system pomieszczen mieszkalnych, sanitarnych

1 kmdr por. dr Andrzej Bursztynski, Akademia Marynarki Wojennej w
Gdyni, Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich.

i gospodarczych obejmujacych kuchnie,
messy, kantyny, pralnie okretowe itp.

Te wszystkie zadania realizowane s3 przez
system logistyczny okretu, ktéry organizuje i kieru-
je specyficzng formg gospodarki wojskowej jaka jest
gospodarka okretowa. Gospodarka okretowa rozu-
miana jest jako zespdt czynno$ci realizowanych
przez osoby funkcyjne okretu w zakresie planowa-
nia potrzeb materiatowo-technicznych i gospodar-
czo-bytowych, gromadzenia iutrzymywania na
okrecie wymaganych zapaséw $rodkéw materiato-
wych i bojowych oraz ewidencji i rozliczen zuzycia
okreslonych $rodkéw materiatowych, technicznych
i finansowych.

Wypeienie przez system logistyczny okretu
wilasciwych dla niego funkcji uzalezniona jest
w znacznym stopniu od potencjatu logistycznego,
jakim dysponuje dana jednostka ptywajgca.

pentry,

Pojecie potencjatu logistycznego
okretu

Zachowanie przez jednostki ptywajace goto-
wosci do dziatan wymaga zorganizowania zabez-
pieczenia logistycznego na poziomie, jaki pozwoli
na sprostanie potrzebom logistycznym okretéw.
Potrzeby te beda zréznicowane i zalezne od rodzaju
oraz intensywno$ci prowadzonych dziatan na mo-
Irzu.

Potrzeby logistyczne poszczegélnych okretow
wchodzacych w sktad sit lub grupy zadaniowej
sktadajg sie na catoksztalt potrzeb logistycznych
tego zespotu.

N
log — log
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gdzie:
po - potrzeby logistyczne sit morskich,
= - potrzeby logistyczne n-tego okretu,
N - liczba okretéw wchodzacych w sktad sit

morskich,

Proces zabezpieczenia logistycznego okretu
jest czasoprzestrzennym dziataniem systemowym,
przebiegajacym w dwoch wymiarach - materiato-
wym i ustugowym. W pierwszym wymiarze mamy
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do czynienia z procesami dostaw zaopatrzeniowych
i procesami ewakuacji, natomiast w drugim wymia-
rze, dominuja tzw. serwisy, czyli niematerialne
ustugi logistyczne.?

Potrzeby logistyczne pojedynczego okretu na-
tomiast obejmuja pie¢ podstawowych zakreséw.

1E 2
P2 =F(Ppim=15) @
gdzie:
Pfk? - potrzeby logistyczne okretu,
- potrzeby materialowe okretu,
|:>'1°g b iat k
p';g - potrzeby obstugowe i remontowe urzadzen
okretowych,
|:>'3°g - potrzeby zabezpieczenia medycznego zato-
gi okretu,
p'f - potrzeby w zakresie ustug specjalistycz-
nych i gospodarczo-bytowych,
p',;g - potrzeby transportowe okretu.

W konsekwencji tych potrzeb zabezpieczenie
logistyczne okretu obejmuje organizacje procesu
eksploatacji sprzetu, zapewnienie dostaw Srodkéow
materiatowych ibojowych oraz $wiadczenie ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych w wy-
maganej ilosci i jakosci oraz w odpowiednim czasie
i miejscu.

O skutecznym zabezpieczeniu logistycznym
jednostki ptywajgcej mozna méwi¢ wtedy, gdy moz-
liwosci systemu logistycznego okretu pozwolg na
peina realizacje zadan zwigzanych z uzupetianiem
zapasow, odtwarzaniem sprawnos$ci i zdatnoSci
technicznej urzadzen okretowych oraz $wiadcze-
niem ustug na rzecz zatég jednostek ptywajacych.

Mozliwosci zabezpieczenia potrzeb logistycz-
nych jednostki ptywajacej wyrazi¢ mozna pod po-
stacig potencjatu logistycznego okretu, odpowied-
nio zuzywanego podczas wykonywania zadan na
morzu i odtwarzanego w ramach logistycznego za-
bezpieczenia ptywajgcego i brzegowego przewi-
dzianego do tego celu.

Pod pojeciem potencjatu logistycznego okretu
rozumie¢ nalezy systemowa ceche okreslajaca zdol-
nos$ci i mozliwosci jednostki pltywajacej w zakresie
zabezpieczenia logistycznego jej dziatalnosci na
morskim teatrze dziatan wojennych w sposéb za-
pewniajacy utrzymanie wymaganej standardami
morskimi gotowo$ci bojowe;.

log 2 7 7 —z —oz (3)
Poe = Mary —» Moy = Moo — Moy + Moo

2 Zob.: K. Ficon, Badania operacyjne stosowane. Modele i aplikacje, BEL
Studio, Warszawa 2006, s. 215
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gdzie:

pe - potrzeby logistyczne okretu,

M szr(t) - aktualne mozliwosSci systemu zabezpiecze-

nia logistycznego okretu,

M o aktualny potencjat logistyczny okretu,

Ma © poczatkowy potencjat logistyczny okretu,

M ZkZLt - zuzyty i zniszczony potencjat logistyczny
o(t) okretu do momentu ,t”,

M OkZL(t) - odtworzony potencjat logistyczny okretu

do momentu ,t”.

Potencjat logistyczny okretu powinien umoz-
liwi¢ cigglos¢ prowadzenia operacji zgodnie z okre-
$lonymi dla sit morskich standardami przez prze-
widziany dla danej klasy okretu okres okres$lony
jego autonomicznoscia.

Jednocze$nie uwzgledniajac przewidywany
czas trwania operacji przewidzie¢ nalezy degrada-
cje oraz odtwarzanie potencjatu logistycznego okre-
tu. Degradacja potencjatu nastepuje na skutek zu-
zywania zasobéw logistycznych wykorzystywanych
przez jednostke ptywajaca lub na skutek destruk-
cyjnego oddziatywania przeciwnika.

Intensywnos$¢ zuzywania zasobdw logistycz-
nych okretu uzalezniona jest od charakteru i inten-
sywnosci dziatan oraz od warunkéw ptywania. Pod-
czas zrdéznicowanych dziatan oraz przy roéznych
warunkach plywania poszczegélne zapasy logi-
styczne zuzywane s3 w réznym tempie. Przyja¢ na-
lezy, ze zapasy umozliwiajgce zapewnienie wiasci-
wych warunkéw bytowych zatodze zuzywane s3
niezaleznie od warunkéw ptywania i charakteru
dziatan natomiast warunki panujace na morskim
teatrze dziatan w zasadniczy sposéb wplywaja na
zuzywanie paliwa okretowego, a charakter i inten-
sywnos$¢ dziatan warunkuja zuzycie srodkéw bojo-
wych. Destrukcyjne oddzialtywanie przeciwnika
dotyczy przede wszystkim niszczgcego oddziatywa-
nia $rodkéw razenia, powodujacych zniszczenia
bojowe na jednostce ptywajacej. Podczas razenia
okretu srodkami bojowymi przeciwnika, na jedno-
stce moga wystapi¢ uszkodzenia awaryjno-bojowe
urzadzen i systemoéw okretowych oraz zniszczeniu
moga ulec zapasy okretowe. ObniZzenie potencjatu
logistycznego moze roéwniez nastapi¢ na skutek
sytuacji losowych takich jak oddziatywanie warun-
kéw atmosferycznych lub btedy zatogi.

Odtwarzanie natomiast nastepuje w miare
potrzeb na drodze uzupelniania zasobow logistycz-
nych pod postacia zapaséw okretowych oraz od-
twarzania sprawnosci i zdatnosci technicznej urza-
dzen okretowych.
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Struktura potencjatu logistycznego
okretu

Potencjat logistyczny okretu obejmuje sta-
tyczng forme pod postacig zasobow logistycznych,
ktéra w ramach zabezpieczenia logistycznego sit
morskich ulega transformacji w forme dynamiczng
w postaci proces6w logistycznych.3

Zasoby logistyczne zgromadzone i wykorzy-
stywane na okrecie obejmujg zasoby materialne
i niematerialne. Materialne zasoby logistyczne
obejmuja  zapasy  $rodkéw = materiatlowych
ibojowych oraz sprzet i S$rodki materialowo-
techniczne. Niematerialne zasoby natomiast to
ustugi specjalistyczne igospodarczo-bytowe. Za-
sadnicza réznica pomiedzy zasobami materialnymi
i niematerialnymi wynika z mozliwo$ci gromadze-
nia i magazynowania zasobéw materialnych i braku
tych mozliwosci w przypadku zasobéw niemate-
rialnych. Dynamiczne procesy logistyczne realizo-
wane w ramach zabezpieczenia logistycznego okre-
tu obejmuja zasilanie pionéw i dziatéw okretowych
dostawami zaopatrzenia oraz $wiadczenie na rzecz
zatogi ustug logistycznych zaréwno specjalistycz-
nych, jak i gospodarczo-bytowych.

Potencjat logistyczny okretu okreslony jest
przede wszystkim przez szeroko pojeta zdolnos¢
okretu do zachowania gotowosci bojowej i dtugo-
trwatego przebywania na morzu.

Do zasadniczych determinantéw okreslaja-
cych poziom poczatkowego (wyjSciowego) poten-
cjatu logistycznego okretu INMZk, (o), nalezg potencja-
ly czastkowe: autonomicznosci okretu, technicz-
nych systeméw do uzupetniania zapaséw okreto-
wych w portach i na morzu metodami poziomymi
i pionowymi, odtwarzania sprawnosci i zdatnosci
technicznej urzadzen okretowych na morzu, intero-
peracyjnosci logistycznej okretu, zachowania zy-
wotnosci jednostki ptywajacej. Tak wiec poczatko-
wy potencjat logistyczny okretu moze by¢ okre$lony
funkcja:

bl _ A . uz . R . I . 74 . z (4)
Mu) =F (I_Iokr(o) s Mae(o) s Mae(o) s Mooy s Moo 5 I_Iokr(O)J

gdzie:

n © poczatkowy potencjat logistyczny okretu,

M :kr(o) - poczatkowy potencjat autonomicznosci
okretu,

ﬂ:]kzr(o) - poczatkowy potencjat technicznych syste-
mow uzupetniania zapaséw okretowych,

M. © poczatkowy potencjat remontowy okretu,

M Ltr(o) - potencjat interoperacyjnosci logistycznej

okretu,

3 Zob.: K. Ficon, Badania operacyjne stosowane... dz. cyt., s. 243

I'Iﬁf}(O) poczatkowy potencjal zachowania zywot-
nosci okretu.
njkr(o) poczatkowy potencjat zatogi okretu (ludz-

ki).

Autonomiczno$¢ okretu jest to najdiuzszy,
mierzony w dobach, czas w jakim moze on przeby-
wac na morzu, wykonujac wtasciwe sobie zadania,
bez uzupelniania zapaséw i zmiany zatogi.* Auto-
nomiczno$¢ okretu okreslana jest juz na etapie jego
projektowania i uwarunkowana jest przez wiele
czynnikow charakterystycznych dla poszczegélnych
typéw okretéw, ktére mozna podzieli¢ na trzy za-
sadnicze grupy:

— Wielko$¢ zapasow okretowych okreslona ilo$cia
$rodkow bojowych i materiatowych, szczegd6lnie
tych o szczeg6lnym znaczeniu dla utrzymania
gotowosci bojowej okretu takich jak paliwo oraz
$rodki bojowe do gtéwnych systeméw uzbroje-
nia okretowego;

— Resurs gtéwnych urzadzen okretowych oraz
stan techniczny okretu jako nosiciela uzbrojenia
oraz zamontowanego na nim uzbrojenia i sprze-
tu technicznego.

— Stan psychofizyczny zatogi okretu, w tym zdol-
nos$¢ do zabezpieczenia medycznego zatdg okre-
tow.

W celu zapewnienia mozliwie najdtuzszego
przebywania okretu na morzu wszystkie jednostki,
ktore osiggnely ,gotowos$¢ do dziatan” powinny
dysponowa¢ zapasami $rodkéw materiatowych na
poziomie 100% norm naleznosci, by¢ w peni
sprawne pod wzgledem technicznym oraz powinny
by¢ obsadzone wyszkolong, zdolng do wykonywa-
nia zadan bojowych zatoga.

Opracowujac projekt okretu ustala sie wiel-
ko$¢ i rozmieszczenie magazynéw okretowych,
w ktérych przechowywane beda zapasy. Obejmuje
to okreslenie pojemnosci i lokalizacji dennych i roz-
chodowych zbiornikéw paliwa i olejéw, zbiornikéw
wody stodkiej, magazynéw Srodkéw bojowych
i materialowych, magazynéw prowiantowych itp.

Projektujgc okret okresla sie parametry pracy
oraz typ gtéwnych urzadzen napedowych oraz po-
mocniczych urzadzen i systeméw okretowych. Pro-
ducent zamontowanych na okrecie urzadzen w in-
strukcjach eksploatacyjnych okres$la resursy mie-
dzyobstugowe oraz miedzyremontowe. Przestrze-
ganie tych resurséw pozwala na zachowanie
sprawno$ci oraz zdatnosci technicznej sprzetu. Au-
tonomicznos$¢ uzalezniona od resursu urzadzen
wyrazona jest w liczbie godzin lub cykléw pracy do

4 R. Miecznikowski, Taktyka Marynarki Wojennej. Taktyka ogdlna mary-
narki wojennej, Akademia Marynarki Wojennej, Wewn. 945/97, Gdynia
1997, s. 61 oraz Procedury dziatann morskich. Manewrowanie taktyczne
okretéw, Norma Obronna, NO-07-A001, Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, Warszawa 2009, s. 33-34
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kolejnej obstugi technicznej, ktérej zakres przekra-
cza mozliwoSci zatogi i nie moze zosta¢ wykonana
podczas realizacji zadan na morzu lub do kolejnego
remontu. Zgodnie ze standardami NATO okrety
zgtoszone do dziatan powinny dysponowac zapa-
sem resursu gtownych urzadzen umozliwiajacym
wykonywanie standardowych zadan przez okres co
najmniej 30 dni.

Stan psychofizyczny zatogi okretu na skutek
dtugotrwatego przebywania na morzu oraz realiza-
¢ji zadan w trudnych warunkach hydrometeorolo-
gicznych lub nawet w warunkach zagrozenia zdro-
wia lub zycia w krétkim czasie ulec moze znaczne-
mu obnizeniu. W zakresie utrzymania wtasciwej
kondycji psychofizycznej zatogi do zadan systemu
logistycznego jednostki ptywajacej nalezy zapew-
nienie wlasciwych warunkéw bytowych. Do realiza-
cji tych zadan wykorzystywany jest potencjat logi-
styczny pod postacig przeznaczonych do wypo-
czynku pomieszczen mieszkalnych, a na okretach,
na ktorych jest to mozliwe réwniez rekreacyjnych,
pomieszczen przeznaczonych do przygotowywania
i wydawania positkéw jak kuchnie, pentry, messy,
pomieszczen sanitarnych oraz gospodarczych
obejmujacych kantyny pralnie okretowe, suszarnie
itp.

Na zachowanie wymaganego stanu psychofi-
zycznego zatogi okretu znaczacy wptyw maja réw-
niez przedsiewziecia z zakresu prewencji utraty
zdrowia, biezacej opieki zdrowotnej oraz doraznej
pomocy medycznej. W zakres tych dziatan wchodzi
zesp6t czynnosci wykonywanych w celu maksymal-
nego zmniejszania skutkéw niekorzystnego oddzia-
lywania $rodowiska na marynarzy wykonujacych
specjalistyczne obowigzki w warunkach szczeg6lnie
niebezpiecznych oraz mozliwos¢ udzielania pomocy
medycznej marynarzom, ktérzy zostang poszkodo-
wani w wyniku oddziatywania srodkéw bojowych
przeciwnika. Na realizacje tych zadan decydujacy
wplyw ma potencjat okretowego systemu zabezpie-
czenia medycznego obejmujacy specjalistyczne wy-
posazenie ambulatoriéw okretowych, a w tym
sprzet i materiaty medyczne (materiaty indywidu-
alnego wyposazenia medycznego, materiaty zabez-
pieczenia biezgcego oraz materiaty zabezpieczenia
bojowego przeznaczone do udzielania pomocy ran-
nym i chorym).

Autonomiczno$¢ okretu jest wielko$cig stata,
charakterystyczna dla danego projektu okretu na-
tomiast degradacja potencjatu logistycznego auto-
nomiczno$ci okretu nastepuje podczas realizacji
zadan na morzu. Potencjal materiatowy obniza sie
na skutek zuzywania okretowych zapaséw Srodkéow
materiatowych i bojowych, potencjat techniczny na
skutek zuzywania resursu urzadzen okretowych lub
wystepowania usterek, awarii lub zniszczen bojo-
wych, a potencjat ludzki na skutek utraty zdolnosci
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bojowej zatogi na skutek nadmiernego zmeczenia,
nerwowosSci, obnizenia stanu zdrowia lub strat
wsrod zatogi. Odtworzenie potencjatu materiato-
wego przeprowadzane jest podczas uzupetniania
zapasow w portach ina morzu, potencjatu tech-
nicznego podczas dokonywania obstug profilak-
tycznych i napraw uszkodzen, a potencjatu ludzkie-
go na drodze uzupetniania strat, wymiany zatég lub
umozliwienia zatogom odpoczynku podczas postoju
w portach.

Potencjal okretu w zakresie uzupeiniania za-
paséw na morzu uzalezniony jest od technicznych
parametréw zamontowanych na okrecie urzadzen
umozliwiajgcych przyjmowanie dostaw zaréwno
fadunkoéw statych jak i ciektych. Na mozliwosci re-
alizacji zadan uzupeiniania zapaséw podczas przej-
$cia morzem pod wzgledem operacyjnym wptyw
ma szereg elementdw, wérdd ktoérych wyrdznié na-
lezy: mozliwo$¢ korzystania z poziomych metod
uzupetniania zapaséw materiatéw statych i ciektych
w potaczeniu (ang. Connected replenishment - CON-
REP) oraz pionowych metod zaopatrywania w ma-
terialy state (ang. Vertical replenishment - VER-
TREP). Metody przetadunku w potaczeniu obejmuja
tankowanies (ang. Fueling at sea - FAS) w tym tan-
kowanie za rufa (ang. astern fueling) oraz przeka-
zywanie materiatéw statyché (ang. Replenishment
at sea - RAS). Dodatkowo niezwykle istotnym ele-
mentem wplywajacym na zwiekszenie potencjatu
logistycznego okretu jest mozliwo$¢ przyjmowania
za pomocg urzadzen RAS tadunkoéw ciezkich (o ma-
sie jednostkowej przekraczajacej 250 kg). Dla po-
szczeg6lnych typow okretdw potencjat uzupeinia-
nia zapaso6w na morzu okreslany jest na etapie pro-
jektowania jednostki i ma warto$¢ stata. Degradacja
tego potencjatu nastepowac moze na skutek usterek
i awarii systemow przetadunkowych.

Podczas wykonywania rzeczywistych zadan
na morzu liczy¢ sie nalezy z mozliwo$ciami wysta-
pienia usterek lub awarii moggcych spowodowaé
nagte, znaczne obnizZenie stanu technicznego okre-
tu. W przypadku zaistnienia niesprawnosci urza-
dzen zatoga okretu powinna by¢ w stanie, w ograni-
czonym zaKresie, przy wykorzystaniu okretowych
zestawow remontowych dokona¢ podstawowych
napraw. W tym wzgledzie potencjat logistyczny
okretu obejmuje zaréwno specjalistyczne wyszko-
lenie i mozliwosci zatogi w zakresie usuwania uste-
rek i awarii, jak i wyposazenie w niezbedne zestawy
naprawcze obejmujace podzespoty i czesSci zamien-
ne oraz zestawy narzedzi. W sytuacji, gdy zakres
przewidywanych prac remontowych nie wymusza

5 Zob. Norma Obronna NO-07-A028, Uzupetnianie zapaséw na morzu.
tadunki ptynne. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2010.

6 Zob. Norma Obronna NO-07-A036, Uzupelnianie zapaséw na morzu.
Ladunki state. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2003.
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powrotu jednostki ptywajacej do portu i skierowa-
nia jej na remont stoczniowy, a zakres prac nie
przekracza mozliwosci zalogi ale moze stwarzaé
znaczne problemy, jako sktadowa potencjatu logi-
stycznego moze by¢ réwniez uwazana zdolnos¢ do
przyjecia przez zatoge okretu pomocy technicznej
udzielanej przez specjalistow z ptywajacych jedno-
stek wsparcia logistycznego.

W dziataniach Wielonarodowych Sit Morskich
NATO (ang. Multinational Maritime Forces - MNMF)
szczeg6lne znaczenie dla wlasciwego zabezpiecze-
nia logistycznego okretu ma umozliwiajacej korzy-
stanie z wielonarodowych form zabezpieczenia
logistycznego, zar6wno na morzu jak i w portach.
W zwigzku z tym niezwykle istotne jest osiggniecie
przez okrety delegowane do takiej wspétpracy moz-
liwie najwyzszego poziomu interoperacyjnosci logi-
stycznej’. Ogdlne kryteria interoperacyjnosci sit
okretowych okreslone zostaty przez Gtéwng Kwate-
re Potaczonych Sit w Europie (SHAPE - Supreme
Headquarters Allied Powers Europe) w wydawnic-
twie Standardy dla Sit Morskich (Maritime Forces
Standards - MARSTANS). Zgodnie z kryteriami inte-
roperacyjnos$ci sit okretowych zawartymi w stan-
dardach NATO dla sit morskich interoperacyjnos¢
logistyczna pojedynczego okretu rozumiana jest
jako funkcja interoperacyjnosci w zakresie ogdélnych
standardéw operacyjnych, standardéw materiato-
wych oraz generalnych wymagan sprzetowych. Po-
szczegblne sktadowe funkcji okreslajacej interope-
racyjno$¢ logistyczng pojedynczego okretu moga
réwniez by¢ wyrazone jako funkcje wielu zmien-
nych determinujacych warto$¢ tych sktadowych.
Réwniez same zmienne funkcji mozna okresli¢
funkcjami nizszych rzedéw, az do elementarnych
sktadowych.

Okret wojenny w czasie wykonywania zadan
jest narazony na oddziatywanie $rodkéw bojowych
przeciwnika. W zwigzku z tym potencjat logistyczny
jednostki ptywajacej powinien zapewnic¢ zachowa-
nie mozliwie najwyzszego poziomu zywotnoSci
okretu, ktora okreslona jest jako odpornos¢ na dzia-
tanie srodkéw bojowych przeciwnika, przy réwno-
czesnym utrzymaniu taktyczno - technicznych wta-
$ciwosci wiasnych $rodkéw technicznych. Do za-
sadniczych elementéw walki o Zywotno$¢ okretu
nalezy zapewnienie 8:

- zywotnosci kadtuba okretu (poszycie, uktady
wigzan, grodzie i przedzialy wodoszczelne),

7 Interoperacyjnos¢ logistyczna rozumiana jest jako zdolno$¢ okretow
réznych bander do wspétpracy w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go, a wiec zdolno$¢ do $wiadczenia ustug logistycznych na rzecz innych
okretdw oraz przyjmowanie ustug logistycznych od okretéw innych
bander. Przypis autora.

8 B. Jakus, Obrona przeciwawaryjna okretu cz. I, AMW Wewn.
1006/2001, Gdynia 2001, s. 10.

- Zywotnosci urzadzen technicznych zapewniaja-
cych ruch okretu (urzadzenia i systemy nawiga-
cyjne, sitownia, mechanizmy i instalacje okre-
towe),

— zywotnosci Srodkéw tacznosci,

— zywotnoSci sprzetu i wyposazenia ratownicze-
g0,

— zywotnosci stanowisk dowodzenia,

— zywotnoSci urzadzen i systemoéw bezpieczen-
stwa,

— zywotnoSci Srodkéw i stanowisk prowadzenia
walki,

— zywotno$¢ zatogi.

W przypadku, gdy uszkodzenie okretu powo-
duje konieczno$¢ wycofania sie z dziatan bojowych
podstawowym celem walki o zywotno$¢ okretu jest
zapewnienie mu ptywalnosci, statecznosci awaryj-
nej, bezpiecznego doptyniecia do miejsca statego
bazowania lub miejsca, wktéorym zostanie mu
udzielona pomoc.

W zakresie zachowania zywotnos$ci, okrety
powinny by¢ zdolne do przetrwania skutkéw raze-
nia srodkami bojowymi przeciwnika i utrzymania
zdolnosci do wykonywania wyznaczonych im za-
dan.® W tym celu powinny by¢ wyposazone w sys-
tem ostrzegania o promieniowaniu, oraz aktywne,
jak i pasywne $rodki zwalczania broni podwodne;j.
Jednostki powinny réwniez utrzymywac okretowe
pola fizyczne w normie, a tam gdzie istnieje taka
potrzeba, powinny by¢ wyposazone w urzadzenia
demagnetyzacyjne. ROwniez posiadanie na pokia-
dzie, sprawnego technicznie i gotowego do uzycia
sprzetu do obrony przeciwawaryjnej - OPA okretu
ma znaczacy wplyw na zachowanie zywotnoSci
okretu. Wszystkie jednostki ptywajace powinny by¢
wyposazone w etatowy sprzet do walki z woda
i pozarami oraz ratunkowo-ewakuacyjny zgodnie
z obowigzujacymi normami naleznosci.

Sprzet do walki z woda jest rozmieszczony na
okrecie zgodnie z planem zamieszczonym w doku-
mentacji technicznej jednostki. W kazdym przedzia-
le wodoszczelnym znajdowaé sie powinna tablica
OPA ze sprzetem umozliwiajagcym uszczelnianie
przebi¢ poszycia i uszkodzonych rurociggéw oraz
wzmacnianie grodzi wodoszczelnych i przegréd. Na
kazdym oKkrecie, niezaleznie od wielko$ci i przezna-
czenia znajdujg sie réwniez specjalistyczne instala-
cje umozliwiajgce usuwanie wody z wnetrza
wszystkich przedziatéw wodoszczelnych - instala-
cje osuszania i odwadniania. Bardzo istotnym za-
gadnieniem jest tutaj mozliwos$¢ dublowania stan-
dardowych systeméw odwadniajacych innym sys-
temem (najczesciej przeciwpozarowym).

9 Tamze, s. 22.
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W zaleznosci od zagroZenia pozarowego, na
etapie projektowania, dobiera sie odpowiednie
$rodki gasnicze oraz state instalacje do ich podawa-
nia. Stale instalacje gas$nicze maja za zadanie poda-
nie $rodka gasniczego do srodowiska pozaru, w celu
ugaszenia pozaru lub zminimalizowania jego skut-
kow.10 Dodatkowo okret musi by¢ wyposazony
w przeno$ny sprzet do walki z pozarami. Sprzet ten
stuzy do prowadzenia bezposredniej walki
z lokalnymi pozarami w zarodku i poczatkowej fazie
ich powstania.

Na zachowanie zywotnosci okretu decydujacy
wptyw na mozliwo$¢ usuwania zniszczen bojowych.
Okret moze sta¢ sie obiektem ataku, w wyniku kt6-
rego otrzymac¢ moze bezposrednie trafienie lub na-
stapi¢ moga wybuchy w poblizu kadtuba na skutek
ktorych uszkodzeniu mogg ulec okretowe urzadze-
nia techniczne. Walka o zywotno$¢ uzbrojenia
i sprzetu technicznego powinna zabezpieczy¢ ruch
okretu po wystapieniu sytuacji awaryjnej i wytwa-
rzanie niezbednej energii elektrycznej do zapew-
nienia funkcjonowania podstawowych urzadzen
okretowych. Kieruja nia dowédcy dziatéw i dowdd-
cy grup. Obsady stanowisk bojowych s3 zobowigza-
ne do niezwtocznego usuwania zaistniatych uszko-
dzen, w miare mozliwosci bez zatrzymywania da-
nego urzadzenia.

Degradacja potencjatu zachowania zywotno-
$ci nastepuje na skutek zniszczen dokonanych
$rodkami bojowymi przeciwnika oraz zuzywania
materiatéow do walki z woda i pozarami podczas
usuwania skutkéw tych atakéw lub podczas gasze-
nia pozaréw i uszczelniania przebi¢ poszycia i ruro-
ciggdw okretowych powstatych na skutek zdarzen
losowych.

Potencjal zatogi okretu, potencjat ludzki, ro-
zumiany jest jako zbidér mozliwosci psychofizycz-
nych wszystkich cztonkéw zatogi okretu. Na wiel-
kos$¢ potencjatu ludzkiego zasadniczy wplyw bedzie
miato ukompletowanie zatogi okretu, jej wyszkole-
nie, indywidualne cechy fizyczne i psychiczne ma-
rynarzy (miedzy innymi odporno$¢ na zmeczenie,
stres pola walki czy chorobe morska), morale, mo-
tywacja, itp. Potencjal ludzki odgrywa niezwykle
istotng role w zapewnieniu mozliwosci dtugotrwa-
Yej realizacji zadan na morzu i jest powigzany z po-
zostatymi sktadowymi potencjatu logistycznego
okretu. Wysoki wskaznik potencjatu ludzkiego za-
pewnia sprawne wykonywanie zadan na morzu
w kazdych warunkach, natomiast sam jest pod-
trzymywany przez stworzenie zatodze odpowied-
nich warunkéw bytowych na jednostce.

10 W. Mironiuk, Obrona przeciwawaryjna okretu materiaty szkoleniowe
do kursu podstawowego, Gdynia 2000, s. 61.
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Relacje wspotldzialania systemu
logistycznego okretu z jego
otoczeniem

Procesy degradacji oraz odtwarzania poten-
cjalu logistycznego okretu w znacznym stopniu sg
uzaleznione od relacji wspétdziatania zachodzacych
pomiedzy systemem logistycznym okretu a jego
blizszym i dalszym otoczeniem. Relacje te moga
obejmowac relacje wspétdziatania kooperacyjnego
oraz relacje wspotdziatania antagonistycznego.

W ramach systemu logistycznego okretu rela-
cje wspotdziatania kooperacyjnego zachodza po-
miedzy wzajemnie sie wspierajacymi systemami
logistycznymi pionow i dziatdw okretowych.

Same okrety, by zachowa¢ swojg gotowos¢ do
dziatan wymagaja obecnosci logistycznych dziatan
zabezpieczajacych warunkujacych skuteczno$¢ bo-
jowa. Na poziom wzmocnienia potencjatu logistycz-
nego okretu maja zatem réwniez wptyw relacje
zachodzace pomiedzy systemem logistycznym okre-
tu a jego blizszym i dalszym otoczeniem. Przy czym,
w zalezno$ci od potrzeb rozpatrywane moga by¢
potencjaly systemu zabezpieczenia ptywajacego
obejmujacego gtéwnie okrety wsparcia logistyczne-
go oraz systemu zabezpieczenia brzegowego, obej-
mujacego state bazy morskie i czasowe punkty ba-
zowania. Podczas prowadzenia dziatan w struktu-
rach wielonarodowych szczegélng forma relacji
wspotdziatania kooperacyjnego sa sojusznicze roz-
wigzania zabezpieczenia logistycznego.

Relacje te s3 w decydujacy sposéb uzaleznio-
ne od poziomu interoperacyjnosci logistycznej sit
morskich i brzegowych urzadzen logistycznych.
Przyja¢ nalezy, Ze im wyzszy poziom interoperacyj-
nos$ci logistycznej osiagaja wspodipracujace okrety
bojowe i elementy modulu zabezpieczenia logi-
stycznego, tym wystepuja silniejsze relacje oddzia-
lywania kooperacyjnego.

Relacje wspéldziatania antagonistycznego
moga mie¢ bardzo zréznicowany charakter i wyni-
ka¢ moga z oddziatywania przeciwnika lub sytuacji
losowej. Oddzialywanie przeciwnika obejmowac
bedzie przede wszystkim oddziatywanie destruk-
cyjne polegajace na dokonywaniu zniszczen bojo-
wych na jednostkach ptywajacych oraz stwarzanie
zagrozenia dla okretéw podczas odtwarzania goto-
woSsci bojowej na morzu i w portach. Sytuacje loso-
we to przede wszystkim zaktécenia wywotane awa-
riami i usterkami technicznymi urzadzen oraz bte-
dami ludzkimi. Podczas dziatarh na morzu dodatko-
wo do relacji tych zaliczy¢ nalezy mozliwo$¢ wysta-
pienia trudnych warunkéw hydrometeorologicz-
nych, utrudniajacych lub czasowo uniemozliwiaja-
cych realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego.

Relacje wspoétdziatania kooperacyjnego po-
winny spotegowal potencjat logistyczny okretu,
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natomiast relacje wspotdziatania antagonistycznego
moga w decydujacy sposéb spowodowac obnizenie
tego potencjatull:

Ma (GR)<ME (1) <Mi (LR) O
gdzie:

M (t) - potencjat logistyczny okretu
w czasie ,t” nie bedacy w zad-
nej relacji wspétdziatania ko-
operacyjnego.

ne (t @) - potencjat logistyczny okretu

w czasie ,t” ostabiony relacjami
wspéldziatania antagonistycz-
nego,

potencjat logistyczny okretu
w czasie ,t” wzmocniony rela-
cjami wspotdziatania koopera-
cyjnego.

(t:R) -

W rzeczywistych dziataniach na morzu nalezy
spodziewal sie réwnoczesnego oddziatywania na
potencjat logistyczny zaréwno relacji wspotdziata-
nia kooperacyjnego, jak i relacji wspotdziatania
antagonistycznego.

Na rysunku 1 przedstawiona zostata struktu-
ra potencjatu logistycznego okretu wraz z zacho-
dzacymi w otoczeniu relacjami wspétdziatania ko-
operacyjnego i antagonistycznego.

nauka

Whnioski

Zdolnos¢ do wykonywania wiasciwych dla
danej klasy okretu zadan na morzu uzalezniona jest
od w decydujacy sposéb od mozliwosci wypetniania
funkcji logistycznych. Funkcje te obejmuja:
transport systemow walki do rejonu dziatan oraz
zapewnienie wymaganej predkosci przemiesz-
czania sie tych systeméw w $rodowisku mor-
skim,
zapewnienie wtasciwej eksploatacji wszystkich
systemOéw 1 urzadzen okretowych, rowniez
w warunkach bojowych (w tym zachowanie Zy-
wotnosci okretu),
zabezpieczenie materiatowe dziatan przy wyko-
rzystaniu okretowych zapaséw $rodkéw mate-
riatowych i bojowych,
zapewnienie technicznych warunkéw do uzu-
peiania tych zapaséw w portach i na morzu,
zapewnienie zatodze okretu wymaganych wa-
runkéw bytowych oraz pomocy medyczne;j.

Dodatkowo, w warunkach dziatan w zespo-
fach wielonarodowych konieczne jest zapewnienie
mozliwos$ci wspotpracy jednostek ptywajacych roz-
nych bander w realizacji tych wszystkich funkcji.

Relage wspoldzialania
kooperacyjnego
S
N m
i — =<3 - =
y '\\ // il il l
£ = S — - Potencjal .
{ Oddzialywanie , - 7P at foglityes '\
\ By otencjal ~ ogistyczny N\
\ przeciwnika zabezpieczenia | \
\ 4 nawodnego \ \
| N\
A \ A\ |
r .
’ . Relage
Relage Pu._temla! Relacje \ wspoidzialania
wspoldziatania = e pold 'h | kooperacyjnego
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< 2 /
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Rys. 1. Struktura potencjatu logistycznego okretu z relacjami

" Zob.: K. Ficori, Badania operacyjne..., dz. cyt. s. 237

wspoldziatania

Na mozliwo$¢ wypelnienia tych zadan zasad-
niczy wptyw ma poczatkowy potencjat logistyczny
okretu okreslony jako funkcja potencjatéw czast-
kowych autonomicznosci okretu, technicznych sys-
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teméw uzupelniania zapaséw, remontowego, za-
chowania zZywotnoSci, interoperacyjnosci logistycz-
nej oraz zatogi okretu.

Same potencjaty czastkowe sg rowniez funk-
cjami wielu zmiennych, najcze$ciej dobieranych
indywidualnie dla danej klasy i typu okretu oraz
warunkéw wykonywania zadan na morzu.

Streszczenie

Realizowana w ramach systemu logistycznego
okretu gospodarka okretowa obejmuje planowanie
potrzeb materiatowo-technicznych i gospodarczo-
bytowych, gromadzenia i utrzymywanie na okrecie
wymaganych zapaséw $rodkéw materiatowych
i bojowych oraz ewidencje i rozliczenie zuzycia
okreslonych $rodkéw materiatowych, technicznych
i finansowych. Gtéwnym celem gospodarki okreto-
wej jest utrzymanie wymaganej standardami mor-
skimi gotowosci bojowej okretu, w tym réwniez
umozliwienie dtugotrwatego wykonywania zadan
na morzu.

Mozliwosci  dtugotrwatego przebywania
okretu na morzu oraz wykonywania wtasciwych dla
niego zadan, uzalezniona jest w znacznym stopniu
od potencjatu logistycznego, jakim dysponuje dana
jednostka pltywajaca. W artykule podjeto prébe
zdefiniowania potencjatu logistycznego okretu oraz
scharakteryzowania podstawowych czynnikow
wptywajacych na jego degradacje i odtwarzanie.
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