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KOOPERACJA W BUDOWNICTWIE TRANSPORTOWYM

Przeds¢biorstwa, we wspotczesnych warunkach funkcjonowantiac osiygngé¢ swoje
cele i pein¢ stegce tym celom funkcje, koopetujz innymi przedsbiorstwami.
Kooperacja, mimo,ze w sferze logistyki nie jest zjawiskiem nowym ptzegdéinie
wskazana w odniesieniu do podmiotéw budownictwaspartowego.

W referacie zidentyfikowano isgpt uwarunkowania oraz skionsi® tych
przedsgbiorstw do kooperacji w swietle literatury przedmiotu oraz informacji
pochodzcych z praktyki gospodarczej.

COOPERATION IN TRANSFORMATION BUILDING

Operating in present conditions firms, when theynwao achieve their goals
and to fulfill aim functions, cooperate with othdirms. Despite the cooperation
is nothing new in logistic realm, it is especiatlgsirable with referenceto transportation
building.

In the paper the essence, conditioning and abititgooperation of these firms, based
on literature and information from economy practwere identified.

1. WSTEP

Relatywnie wanymi przejawami i efektami rozwoju gospodarczegywilizacyjnego
spoteczéastw s m.in.: ilosciowy, rodzajowy i jakéciowy rozwdj proceséw produkcji
(wyrobow, ustug), wymiany i konsumpcji, pebiajacy sk spoteczny podziat pracy i
specjalizacja podmiotow gospodarczych w realizagjieslonych czsci (faz, rodzajow)
procesu gospodarczego, dynamiczny rozwdj zastasomgagnic¢ nauki i techniki w
dziatalngci gospodarczej czy ,globalizacja” rynkéw zbytu,hidlosciowy rozwoj, a
jednoczénie zaostrzenie siwalki konkurencyjnej na rynkach dotychczasowyah riynki
nowe itd. [4, s. 344].

W tych warunkach jednostki gospodarcze funkcjeoeijw sferze produkcji i wymiany,
chac oshagmé swoje cele i peldi stuzace tym celom funkcje, wchodzw liczne i
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réznorodne, bezpwednie | pdrednie zwizki (interakcje, relacje) z innymi
przeds¢biorstwami [4, s. 344] [3, s.80].

Wiezi migdzy przedsibiorstwami  stanowi 0  wystpowaniu dziatania
wielopodmiotowego ,w ktorym kaly z uczestnikéw liczy siz czynami innych”, co w
sensie prakseologicznym ta nazwé kooperaci w szerokim tego stowa znaczeniu
(sensu largo) [9 za 4, s. 344].

Kooperacja w sferze logistyki nie jest niczym nowjest jednak szczegolnie wskazana
w odniesieniu do podmiotéw budownictwa transportgw§s, s. 300].

Intench tego referatu jest identyfikacja istoty, sktokcip korzysci i barier wspotpracy
tych przedsibiorstw wswietle literatury przedmiotu i informacji pochagz/ch z praktyki
gospodarcze;j.

2. PODSTAWY TEORETYCZNE WSPOLPRACY

W literaturze przedmiotu wy#dia sk 2 podstawowe typy wei wspotpracy tj.; wizi
typu A i wiezi typu B [4, s. 344 — 348].

Wigzi typu A wystpuja wtedy, gdy jedno przeddiiorstwo wykazuje zdolrig i
gotowas¢ do wykonania (dostarczenia) oki@nego rodzaju $§wiadczé (rzeczy, ludzi,
pienigdzy czy informacji), inne Zawykazuje zapotrzebowanie nastgiadczenia. Dochodzi
wowczas najogciej do dwukierunkowej i ekwiwalentnej wymiadwiadczé. Wiezi typu
A przejawiajp sie gtdwnie przemieszczaniem e¢dizy przedsibiorstwami: wyrobow
gotowych, péifabrykatéw, materiatdw, mediéw eneygehych, ludzi z umiegnoscia
wykonywania okrélonych swiadczé (np. remontéw), dokumentacji technicznej i innej
(organizacyjnej, rynkowej itd.), udegmnianiu powierzchni magazynowych srodkéw
wczasowych, przeptywerrodkéw piengznych i ich odpowiednikéw (np. czekéw, weksli
itp.), a take przekazywaniem (przyzyciu ré&znych ndénikdw) informacji na potrzeby
organizacji przemieszczania rzeczy, ludzi i pielay (ofert, zaméwig, uméw, potwierdzé
dostaw, faktur itp.).

Graficzm ilustracg opisywanych tu wizi przedstawiono na rysunku 1.

Wiezi typu B polegaj na jednoczeniu zasobow i dziatdwysitkow) w celu
wspaolnej realizacji analogicznych funkcji wegtrenych i zewtrznych przedsbiorstw
(w kontaktach z otoczeniem). llustruje to rysunek 2

Wiezi tego rodzaju, potencjalnie bardzazmérodne co do przedmiotu i zakresu, mog
poleg& np. na:

a.organizowaniu (tworzeniu) i utrzymywaniu (ekspémgi) wspélnej bazy (np.:
surowcowej czy energetycznej

b.tworzeniu i eksploatacji wspoélnej bazy ustug s$mortowych, remontowych,
narzdziowych, wodnasciekowych czy informatycznych

c.tworzeniu i utrzymywaniu wspolnego zaplecza b+r

d.tworzeniu i utrzymywaniu wspoélnej bazy wykonawatinmwestycyjnego

e.prowadzeniu wspolnej polityki w zakresie zbyteksportu (cen, rynkéw, wielkoi
sprzeday itd..)

f.tworzeniu i utrzymywaniu wspolnychimdkéw szkoleniowych i wypoczynkowych

g.wypracowaniu i prezentowaniu wspélnego stanowiskdec zamierze i dziatan
wiadz centralnych, terenowych, organizacji spotgchritp.
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U podstaw tego rodzaju @di lezy najczsciej ograniczona skala dziatakud kazdego z
partner6w wspotpracy, co nie pozwala na samodzigtitejmowanie oké&onych dziata
lub sprawiaze takie dziatanie jest wysoce nieoptacalne lub jrskieteczne.

Gadzie:

P; i P, — powizane przedsbiorstwa

—» - fizyczny przeptyw lub udaginienie rzeczy, ludzi, dokumentacii...
<— -przeplywsrodkow pienéznych

<» -przeptyw informaciji sitacych organizacji innych wrei

Rys.1. Wizi typu AZrddto: [4, s. 346]
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Rys.2. Wizi typu BZrddto: [4, s. 346]

Przedstawione tu elementarne typyziimog obejmow& wiele przedsibiorstw w
réznych konfiguracjach, twosz sieci (uktady) o zwonej i wielopodmiotowej strukturze
oraz ré&nym stopniu trwatéci, spéjndci i otwartdgici. Kazde przedsbiorstwo naley
jednoczenie do kilku tdych uktadéw wyodibnionych na podstawie xdych kryteriéw
ich tworzenia. W szczegdléa kryteriami whczania przedsbiorstw do tych uktadow
mog by¢: nastpstwo faz procesu technologicznego, wspotudziat yiwwatrzaniu wyrobu
ztozonego, korzystanie ze wspdlnej bazy surowcowejngeatdndé lub podobiéstwo
procesow technologicznych, jednorodé@rzeznaczenia wyrobow (ustug), reestwo faz
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procesu gospodarczego (przygotowanie produkcji edykcja — sprzeds, skupienie
terytorialne (blisko) jednostek wytworczych i ustwgych, maliwosé korzystania ze
wspalnej infrastruktury technicznej, komunikacyjnép., tazsamdéé rynkow zbytu,
wspdlnota (zbignos¢) zamiarbw co do sposobu wykorzystania (zagospodaria)
wolnych érodkéw kapitatlowych, wspoélnota zamiaréw co do spdso i kierunkow
rozwoju dziatalnéci gospodarcze;j itp.

Uktady produkcyjne i / lub gospodarcze przelgirstw (lub ich zestawow) przyjmuyj
czesto wiaciwe sobie, charakterystyczne nazwy. Mglg¢ednak zaznaczy ze ten sam
uktad (zespot zaktaddw lub przeelsiorstw) mae przyjmowa rézne nazwy w zalnosci
od tego, jakie wdzi i jakie ich cechy (np. produkcyjne, ekonomiczoeganizacyjne itd.)
chce st uwydatné przez wycie okrélonej nazwy.

Kiedy gtownym kryterium przesizapcym o skladzie uczestnikbw uktadu
produkcyjnego i charakterze wgptijjacych medzy nimi powazah produkcyjnych jest
wspotudziat w wytwarzaniu zimnego wyrobu (b), przyjmuje on zazwyczaj naavktadu
kooperacyjnegd Nazwa ta wskazujeze miedzy uczestnikami uktadu wygiuje trwata,
oparta na odpowiednich umowach wspoétpraca produkcyjnazywana kooperacj
przemystovi (czy produkcyjm) lub po prostu kooperacjiv waskim tego stowa znaczeniu
(sensu stricte). M@ ona przyjmowa rézne formy w zalenosci od ukladu wgzi
produkcyjnych mgdzy wspotpracujcymi jednostkami (kooperantami).

Kooperacja w sferze logistyki nie jest zjawiskienowym [6, s. 305]. Aspekty
racjonalizacji i wydajnéci doprowadzity jiu w przesziéci do r&norodnych form
wspotpracy. Podczas gdy niektore formy sprawdaigywssposob trwaty i tym samym staty
sie niemal oczywiste, inne formy wspéipracy qgiety bardzo réne wyniki, co pozwala
wyciagna¢ wniosek o w¢kszej niestabilnéci badz zaleznosci od kadorazowych wptywéw
zewretrznych lub wewntrznych w przedsbiorstwie.

Rosnice znaczenie mailzyorganizacyjnych zateosci moze by takze postrzegane jako
nastpstwo przesurcia funkcji logistycznych do ustugodawcéw poniewkordynacja i
realizacja zadalogistycznych w wypadku wydzielenia na zeiva powoduje zwikszony
przeptyw informacji i towar6w poza granice przetdsorstwa, przez miejsca SpEEn
trzeciego stopnia. Oprocz tego szereg potencjalkpckysci z korzystania z obcych ustug
logistycznych mee by zrealizowanych tylko w patzeniu z okrdonymi,
kooperacyjnymi formami ksztattowania wspoétpracydaiyorganizacyjne;.

Kooperacje na przyktad w kanale logistycznym magchodzt na ptaszczinie
ponadzaktadowe] i madzyzaktadowej. Przy kooperacji ponadzaktadowe] na&da
logistyczne s uzgadniane w ramach wspdlnie utworzonej instytuai dla niej
wydzielone. Albo instytucja ta zostaje w tym celiworzona na nowo, albo zostaje to
wiaczone do zada juz istniefcej instytucji ponadzakladowej. Plaszczyzna koogiera
migdzyzaktadowej charakteryzujeg¢sicistymi zwiazkami midzy dwoma lub kilkoma
zaangaowanymi w tym instytucjami. Wydzielenie zad#gistycznych prowadzi w tym
przypadku do bezgeednich zalenoici przy wymianie wiadczér migdzy parterami
kooperacji [6, s. 306-308].

3 Kooperacja na potrzeby tego referatu jest definitavjako - umowne i bezumowne formy wspétdziatania
przedsgbiorstw w ré&nych lub we wszystkich obszarach funkcjonalnychzeBsgbiorstwa uczestnieze w
zwiazkach typu kooperacyjnego niea spodporadkowane jednolitemu kierownictwu i Ne teacswej
samodzielnéci ani osobowéci prawnej.Zrdio: [10, s. 120]



KOOPERACJA W BUDOWNICTWIE TRANSPORTOWYM 365

Kooperacja mjidzyzakladowa w kanale logistycznym odbywae siv réznych
kierunkach, a mianowicie pionowo, poziomo i po fezeej (rysunek 3).

Kooperacja pozioma dotyczy przede wszystkim ws@@pmedzy przedsibiorstwami
logistycznymi, ktéreswiadczy ustugi na tym samym etapie kanatu logistycznegp. (n
przedstbiorstwa spedycyjne). Znanym przyktadem tegop wspolnoty gospodarcze
tadunkdéw zbiorowych. Zaleosci korespondencyjnej w transporcie fadunkow zbipetz
(spedytorzy wysytkowi i przyjmagy), wspolnoty gospodarcze i ekspedycyjne i
przyjmujace przesyiki. Innymi formami kooperacji poziometi@p. wspoélny zakup egci
zamiennych lubsrodkéw eksploatacyjnych, wspotpraca w doradztwigidtycznym, albo
wspdlne, naprzemienne opracowywanie planéw trasamach okréonych projektéw
miejskich centréw logistycznych. Kooperacja poziomdbywa s¢ jednak pomidzy
ekspedytorami tego samego etapu kanatu zbytu.

Kooperacja pionowa wygbuje: medzy przedsibiorstwami logistycznymi i
ekspedytorami, mdzy przedsibiorstwami logistycznymi, ktére oferupustugi na rénych
stopniach kanalu logistycznego (np. przebigirstwa spedycyjne i transportowe) oraz
miedzy ekspedytorami emych stopni kanatu zbytu (np. producenci i handeéhodzi przy
tym z reguly o utrwalenie zalaoici, ktére powstaty j# migdzy uczestnikami w formie
»-nhormalnych” kontaktow handlowych. Utrwalenie ngmije zwykle w dtugoterminowych,
potwierdzonych umow powiazaniach z jednej strony oraz w formie obszernejtpfe
Swiadczé z drugiej strony. Przykladem kooperacji pionowejquisebiorstw logistycznych
jest wspétpracdrednich lub diych przedsibiorstw spedycyjnych ze zwdanymi z nimi
umowami przedsgbiorstwami transportowymi.

Natomiast kooperacja po przgkej, nazywana tale kooperag komplementarn ,
obejmuje wspotprac roznych technik transportu oraz wspoétpgacnicdzy r&nymi
dziedzinami transportu. Podstawtanowi tutaj idea faucha transportowego, ktory jest
realizowany w transporcie kombinowanym. WspoOtpracigadzy dziedzinami transportu
powstaje przykladowo redizy spotami portowymi a transportem drogowym lub
kolejowym.

Kooperacji wysfpujacej w kanale logistycznym nana przypisa nastpujace zalety
[por.: 6, s. 317]:

e Mozna unikm¢ niepotrzebnego powtarzania dziatagistycznych

e Mozliwa jest koordynacja decyzji logistycznych w praebdiorstwach
wspoOtpracuyjcych w kanale logistycznym

e Zostaje stworzona przeciwwaga dla tendencji komaegjnych i tym samym dla
wzrostu wladzy gospodarczej poszczegoéinych przbiasstw (dotyczy to jednak tylko
takiego przypadku, gdy kooperacja nie jest pdema jako wsip do péniejszej
koncentracji).

e Techniczne mdiwosci racjonalizacji przeptywu towar6w mpa realizowd tylko w
ramach diych systeméw logistycznych. Systemy takie mbgé wtasnie tworzone przez
kooperacje.

Kooperacja jest szczeg6lnie wskazana w odniesimipodmiotéw budowlanych.

Przedsiwziccia budowlane, mage zlawony charakter, stanowi przestank do
kooperacji dla podmiotéw zaangavanych w projekty. Ich rozmiary, zonasé
technologiczna oraz #@orodne poleenie geograficzne przedzap 0 koniecznéci
permanentnego wprowadzania zmian w funkcjonowamzegs¢biorstw budowlanych i
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podejmowania wspélpracy z innymi przedsorstwami, rowni¢ na arenie
migdzynarodowej [Por.: 1, s. 52].

Kierunki zaleznosci
miedzyorganizacyjnych

o

Przyktady zaleénosci miedzy instytucjami w kanale logistycznym

Nadawca Nadawca Nadawca
¢ v
i I Przedsibiorst
Przedstbiorst Przedsgbmr;t wo spedycyjne
wo spedycyjne Wo spedycyjne i
v Przedsgibiorstw
Przedsibiorstw Pftzed&tb'ﬂfStW - transportu
o transportowe 0 ransporiowe rogoivego
v Przedstbiorstw
— o transportu
Przedstblorgt — kolejowego
wo spedycyjne Przedablorst
wo spedycyjne v
JL Nadawca
Odbiorca M
Odbiorca Odbiorca

Rys.3. Kierunki zalmasci miedzyorganizacyjnyctzrodio: [6, s. 308]

Realizowanie budowlanych proceséw technologicznyddbywa st w
specyficznych warunkach w poréwnaniu do wykonagp@lobnych lub analogicznych
procesow wysipujacych w innych braimch. Specyficzne warunki realizacji proceséw
budowlanych powoduj ze realizacja catego przedsiziccia budowanego édi sig od
przebiegu produkcji w innych dziedzinach gospodanoa (np.: produkcji o charakterze
przemystowym czy rolniczym) [1, s. 52].

Na podkrélenie zastuguyj nastpujace cechy budowlanych projektéw inwestycyjnych
[1,s.52] [2] [8, 193f:

4 Szczegdbtow charakterystyk procesu budowlanego prezentuje: [2], [8, s. 193]
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- konieczné¢ wykonywania wielu rénorodnych zadaw ramach poszczegélnych etapow
procesu budowlanego

-realizacja proces6w budowlanych wymaga sukcesywneafpstarczania zasobdéw
produkcyjnych, co sprawia koniecZidacznego rozpatrywania organizacyjnego logistyki
produkcji (biezaca obstuga logistyczna proceséw budowlanych) isliyli zaopatrzenia
(zewretrzne dostawy surowcOw, materiatdw, potfbrykatopréfabrykatéw) oraz odbioru
odpadow,

-procesy wznoszenia obiektow budowlanych charaktgey zapotrzebowanie nadgsz
liczbe réznorodnych zasobow produkcyjnych w tym widoczny jestacacy udziat
materiatdw masowych

-procesy budowlane wymagajmiedzy innymi ze wzgidu na uregulowania prawne,
partycypacji wielu uczestnikow bezgednich i pérednich

-r6znorodn@¢  zapotrzebowania zasobowego budowlanych  proceséwmagy
wykorzystania zrénicowanych systeméw logistycznych

-technologia realizacji proces6w budowlanych styal ich  wraliwo$¢ na
uwarunkowania klimatyczne

- w toku tych projektéw powstajprodukty (obiekty budowlane) trwale zwane z
miejscem ich powstania

-wymagania interesariuszy projektéw budowlanygimstiuja procesy globalizacyjne

3. WSPOLDZIALANIE POLSKICH PRZEDSI EBIORSTW BUDOWLANYCH NA
ARENIE MI EDZYNARODOWEJ
3.1 Charakterystyka badai

Poghdy kadry menezkerskiej polskich przedsbiorstw budowlanych na ich
funkcjonowanie na rynku mailzynarodowym, mina przedstawi na podstawie badania
przeprowadzonego na prébie 77 przedisirstw. Wypeltnity one (droga e-mailawlub
telefonicznm) kwestionariusz ankietowy skierowany do 660 firmwatbranych losowo z
ogolnopolskiej Panoramy Firm. Badania ankietowepemiono bezp&ednimi wywiadami
pogkbionymi z cztonkami kadry kierowniczej przegsiorstw budowlanych [1, s. 52-57]

2.2 Skionng¢ przedsigbiorstw do kooperacji migdzynarodowej
26% badanych przedsiiorstw podejmuje kooperacmiedzynarodow natomiast 74%
nie nawazuje takiej wspotpracy (rysunek 4).

B przedsigbiorstwa 0% -
. . . 0
podejmujace kooperacje
miedzynarodowa
60 1

O przedsigbiorstwa nie 40 1

dziatajgce w kooperacji

miedzynarodowej 20

o | ey

sklonna¢ do kooperaciji
Rys. 4: Sktonni@ do kooperacjiZrodto: opracowanie wtasne na podstawie: [1, S. 53]



368 Andrzej BUJAK, Katarzyna PUSZKO-MACHOWCZYK

Analizujac zakresy wspotpracy w kooperacji guizynarodowej, na podstawie
przeprowadzonych bafla mazna stwierdzi, ze wigksza¢ kooperujcych na rynku
miedzynarodowym przedsbiorstw wspolpracuje z przedbiorstwami zagranicznymi w
ramach kompleksowego wykonania inwestycgddr generalnym wykonawic(31,25%)
lub podwykonawg (25%). Dua cz$¢ wspOipracuje w zakresie techniczno -
technologicznym (18, 75%), wzbogag@jswoje know — how. Sprzyja to rozwojowi
przedsgbiorstwa i podwysza jego konkurencyjié.

Wspétdziatanie polskich przedbiorstw budowlanych z podmiotami zagranicznymi
widoczne jest rowniew sferze promocji firm na targach i wystawach §28) (wspotprae
taka wymusza cgsto chy¢ uzyskania dotacji na promecprzedsibiorstwa), w ramach
swiadczenia wspélnych, kompleksowych ustug jako wogat logistyczna oraz przy
pozyskiwaniu srodkéw finansowych zezrédet zewwtrznych np. funduszy unijnych.
Obszary wspotpracy prezentuje rysunek 5.

40

% przedsibiorstw 3¢ |

20

10 1

1 2 3 4 5 6 7

Obszary wspétpracy

Rys. 5. Obszary wspotpracy.

Legenda:

Obszary wspotpracy: 1-w ramadiwiadczenia wspdlnych, kompleksowych ustug jako
generalny wykonawca; 2 — w ramaghiadczenia wspolnych kompleksowych ustug jako
podwykonawca; 3 — w ramach wspétpracy techniczntechnologicznej; 4 — w ramach
organizacji / uczestnictwa w targach, wystawaatmich formach promocji; 5 — w ramach
swiadczenia wspdlnych, kompleksowych ustug jako what logistyczna; 6 — przy
pozyskiwaniusrodkéw finansowych zerrddet zewmtrznych np. funduszy unijnych; 7-
inne.Zrédto: [1, s. 54]

Prawie polowa ankietowanych przegsorstw uznaje, ze poziom kooperacji
migdzynarodowe] jest umiarkowany. Niewiele przetgirstw uznato,ze poziom tej
wspotpracy jest silny natomiasiadne przedsbiorstwo nie wskazalo na bardzo silny
poziom wspétpracy (rysunek 6).

Wedtug przeprowadzonego badania, zdecydowarisaii¢ firm dziatapcych na arenie
miedzynarodowej, wspoipracuje z przegisorstwami na terenie Unii Europejskie;.
Takiego wyniku nalzato oczekiwéd w sytuacji, gdy na terenie Polski, poza firmami
krajowymi, dziataj gtéwnie firmy posiadaice kapitat zagraniczny pochad® z obszaru
Unii Europejskiej. Dodatkowymi utatwieniami koopejia ,unijnej” jest zunifikowane



KOOPERACJA W BUDOWNICTWIE TRANSPORTOWYM 369

prawo i brak granic, co niezwykle usprawnia tramspgoeliminuje dodatkowe koszty
eksportu i importu. Kooperacja ze wschodnimisiadami Polski nadal wydaje esi
przedsgbiorcom bardzo ryzykowna i nie deklagygj rozwoju.
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Poziom wspotpracy

Rys. 6. Opinie polskich przedsiorcéw budowlanych o poziomie wspétpracy
miedzynarodowejLegenda: Poziomy wspotpracy: 1-nie ma wspétpracy;jést znikoma;
3 —jest staba; 4 — jest umiarkowana; 5 — jesasi#in- jest bardzo siln@rédto: [1, s. 54]

Dla przedsibiorstw jw dzialahcych na arenie rmadlzynarodowej najwaniejsze
korzysci zwigzane z midzynarodow kooperacji (rysunek 7) to ,szybszy przeptyw
informacji, innowacji oraz nowdei technicznych” oraz ,pozyskiwanie nowych klientdw
wejscie na nowe rynki”. Przedgdiorstwa wymieniaj tez jako korzyé¢ takiej wspotpracy
spodniesienie konkurencyjdoi firmy”. W mniejszym stopniu firmy (zarbwno dzéce
jak i nie dziatajce w kooperacji) wskazaijna takie korzsci jak: dostarczenie klientowi
kompleksowej obstugi i zwkszenie dogpnasci ustug, efektywniejsg promocg, lobbing
na rzecz braty i inne korzyci.
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Rys.7. Korzici z kooperacji mddzynarodowej postrzegane przez przgaerstwa
zaangaowane i niezaangawane w kooperagj Legenda: Poziomy wspotpracy: 1-szybszy
przeptyw informacji, innowacji i now&i technicznych; 2 — pozyskanie nowych klientéw /
wejscie na nowe rynki; 3 — dostarczenie klientowi koekslowej obstugi i zwkszenie
dostpnaici ustug; 4 — podniesienie konkurencyobfirmy; 5 — zwiekszona maliwosé
pozyskaniasrodkéw z ré@nego rodzaju przedsizigcia; 6 — efektywniejsza promocja; 7 —
lobbing na rzecz bray; 8 — inne Zrodto: [1, s. 54]

Do najczsciej zaznaczanych barier (rysunek 8) agleograniczona informacja na temat
mozliwosci wspotpracy”. Swiadczy to przede wszystkim o braku wiedzyekeizdgci
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przedstbiorcow o istnieniu informacji, ktérymi dysponujorgany pastwowe i
samoradowe oraz izby gospodarcze i brawe. Kolejnymi, czsto wskazywanymi przez
ankietowanych barieramjsistniejace uregulowania prawne i administracyjne” oraz kbra
tradycji wspétpracy”. Wréd barier rozwoju kooperacji przeelsiorstwa take ch@ w
mniejszym stopniu wskazywaty: kulturorganizacyja, brak odpowiednich partneréw,
wzajemmn nieufnd¢ miedzy przedsibiorstwami, niecké pracownikéw firmy do
wspotpracy, nieckt do wspétpracy ze strony innych podmiotéw, brakjstié okazji do
nawizania wspotpracy, brak wkasnych funduszy na finassoe wspotpracy i inne.

Potencjalni inicjatorzy wspotpracy guzynarodowej to przedgiiorstwa ledace
liderem (rysunek 9 10).
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Rys. 8. Bariery rozwoju kooperacji gdzynarodowe;.

Legenda: Bariery: 1-brak tradycji wspotpracy; 2 ultira organizacyjna; 3 — ograniczona
informacja na temat nitiwosci wspOtpracy; 4 — brak odpowiednich partneréw; 5 —
wzajemna nieufni® migdzy przedsibiorcami; 6 — nieckt pracownikéw firmy do
wspotpracy; 7 — niegit do wspéipracy ze strony innych podmiotéw; 8 — braikejsc i
okazji do nawizania wspéipracy; 9 — istnigje uregulowania prawe i administracyjne; 10-
brak wiasnych funduszy na finansowanie wspotprady;inne.Zrodto: [1, s. 54]
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Podmioty

Rys. 9. Podmioty, ktére najsziej inicjujq wspobtprae miedzynarodowy.
Legenda: Podmioty: 1-Firma wieda / lider w brasy; 2 — Samorad lokalny; 3 —
Ministerstwo gospodarkidalz agencje radowe (np. PARP/EEN); 4 — I1zby gospodarcze; 5
— Zrzeszenia bramowe; 6 — Jednostki badawczo — rozwojowe; 7 — Pizbitgstwa
zajmupce s kojarzeniem przedgbiorstw z r@nych krajow; 8 — Inny podmioZrodio: [1,
s. 55].

Cze$¢ ankietowanych widzi inicjatora w izbach gospodsote i zrzeszeniach
brarrowych. Izby gospodarcze oraz izby hrawe w swoich statutach ofesujustug:
inicjowania kontaktéw oraz promowania przettgbrstw na arenie radzynarodowe;.
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Korzystanie z tej oferty zatg jedynie od woli przedsbiorstw oraz ich przynaimosci do
zrzeszenia. Podmioty wymienione jako ,inny”, to \ghie biura projektdw oraz kontakty
prywatne (rysunek 10).
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Rys. 10. Podmioty, ktére mogtyby inicjawaspotprag miedzynarodowy.

Legenda: Podmioty: 1-Firma wieda / lider w brasy; 2 — Samorad lokalny; 3 —

Ministerstwo gospodarkidalz agencje radowe (np. PARP/EEN); 4 — I1zby gospodarcze; 5

— Zrzeszenia bramwe; 6 — Jednostki badawczo — rozwojowe; 7 — Pizbitgstwa

zajmupce s kojarzeniem przedgbiorstw z r@nych krajow; 8 — Inny podmioZrodio: [1,

s. 55]

Niewiele przedsibiorstw nie dziatajcych w kooperacji zamierza rozpa¢avspotprae
a przedsibiorstwa dziatajce w kooperacji nie zamierzajej (wspotpracy) zwiksza
(rysunek 11). Wyniki te jeszcze bardziej uwypuklarak sktonnéci przedsibiorstw do
kooperacji m¢dzynarodowe;j.
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Rys. 11. Plany przedsiiorstw dotyczce kooperacji midzynarodowej.
Legenda: Plany: l-zamierzamy rozpacavspolprag; 2 — zdecydowanie zamierzamy
zwickszy¢ wspolprae; 3 — zamierzamy zwkszy wspotprag; 4 — nie przewidujemy
zmian; 5-zamierzamy ograniczyspotprag; 6 — zdecydowanie zamierzamy ograniczy
wspotprag. Zrédto: [1, s. 57]

Nalezy zatem stwierdZi ze realizacja przedsivzie¢c budowlanych we wspéipracy
migdzynarodowej nie ma charakteru rozwojowego.

4. WNIOSKI

W referacie przedstawiono, na podstawie literafprzedmiotu podstawy teoretyczne
(przestanki, istat, korzysci) kooperacji w budownictwie oraz pettp préke identyfikacji
sklonndci przedstbiorstw do kooperacji midzynarodowej, ktora wykazatae sktonnéé
tych przedsibiorstw do kooperacji jest relatywnie mata.
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Zaprezentowane badania pozastaj pewnym zwizku z badaniami dotyazymi
probleméw rozwoju przedgiorstw budowlanych [7, s. 422]. Wykazaty ote,rozwojowi
przedsgbiorstw budowlanych przeszkadza wiele barier o @kterze wewegtrznym (np.
organizacja i zargdzanie, gospodarowanie zasobami ludzkimi) i zgwnmym (np. polityka
finansowa pastwa i obowazujace w budownictwie przepisy prawne, polityka regioaa
dotyczica budownictwa, konkurencja na rynku budowlanymeBsgbiorstwa budowlane
upatrywaty jednak probleméw swojego rozwoju gtown@o stronie czynnikow
zewretrznych nie zwaajac na znaczenie czynnikbw wewtrenych. Widoczne byto
niewtasciwe podejcie przedsibiorstw do kwestii organizacji i zagdzania oraz
gospodarowania zasobami ludzkimi. Brakowato imtegiigznego mélenia. Dominowata
pasywnd¢ dziatania i postawa oczekiwania na pomoc z zgran
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