Logistyka - nauka

Krzysztof Chwesiuk
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu Akademii MorskiejSzczecinie
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dostaw towardw spozywczych

1. WPROWADZENIE

Spasrod wszystkich sektorow sprzeganajbardziej pgznie rozwijapca sie w ostatniej dekadzie jest
brarva FMCG ( Fast Moving Consumer Goods) glkara réwnie jako CPG Consumer Packed Goods
W tlumaczeniu okrdenia te oznaczajprodukty codziennegozytku, dobra szybkozbywalne lub dobra
szybkorotugce. M@na je rownie okresla¢ jako przeciwiéstwo produktow trwatych z datprzydatndci
diuzsz niz rok. Polacy podobnie jak pozostali mies#ta naszego globu zrij doceniag atrakcyjnd¢
produktéw tego sektora. Swwojaprobat i zadowolenie wyrzaja wybierapc niejednokrotnie produkty
FMCG jako produkty roku. W porownaniu do innych e&micznych sektorow, sprzedeMCG zaspokaja
fundamentalne potrzeby swoich klientow od tych agjaiej podstawowych po najbardziej luksusowe
Najbardziej jednak wyriniajaca cecha tych produktow jest tee ich nabywcy, potencjalni przyszli klienci
czy tez aktualni konsumenci stykagie z nimi w kadym miejscu i o kadej porze.

Polska struktura demograficzna wimia st w Europie, bowiem polska ludéb jest rozproszona
terytorialnie. Blisko 40% ludniwi w Polsce zamieszkuje tereny wiejskie i do roR3@ nie przewiduje si
w tym zakresie istotnych zmian. Udgstianie produktow FMCG diej liczbie matych spoteczioi
stanowi ogromne wyzwanie dla dystrybutorow i wymagdancuchu dostaw tych towarow #ej liczby
mniejszych sklepéw. Za przykiad dla Polski podage\Vgtochy, kedace krajem o podobnej liczbie sklepow,
0 nieco wekszej powierzchni handlowej oraz o Ziolnym stopniu przywazania klientow do mniejszych
formatéw. Udziat handlu wielkopowierzchniowego puthmi FMCG we Wioszech wynosi obechie niecc
ponad 60%, Zaw Polsce 42%. Dla porownania w takich krajach, falncja, Belgia czy Holandia udziat
Kiper- i supermarketow w rynku produktéw ggaczych jest w granicach 90%.

W 2010 roku sprzedadetaliczna w Polsce w cenach Zaeych zrealizowana przez przegsprstwa
handlowe i niehandlowe wynosita 593,0 mld zt i bgtd, 7% wysza od roku 2009. W punktach sprzada
detalicznej wart& sprzedanych towaréw w roku 2010 wynosita 571,9 aildco dato wzrost o 1,8%
w stosunku do roku 2009, z tego wattaywnosci i napojow bezalkoholowych wynosita 156,0 mid &b,
stanowito wzrost o0 2,5% w stosunku do roku 200@zarapojéw alkoholowych i wyrobow tytoniowych —
53,8 mid zt w roku 2010 co dato wzrost o 3,3% wsattku do roku 2009 i towarow m@vnosciowych —
362,1 mld zt, co dato wzrost o 1,35 w stosunkuaair2009.

W 2010 roku szacowana liczba sklepéw w Polsce wita@16 000 i byta risza nk przed rokiem
0 6,9%. Wrdd wielkopowierzchniowych obiektow handlowych, pbdie jak w latach ubiegtych, najciej
sklepow przybyto w kategorii supermarketow. Ictzba zwegkszyta s¢ 0 420 obiektow w roku 2010, co
stanowi przyrost o 10,4% w stosunku do roku 2008zha hipermarketow w tym okresie wzrps 67
sklepéw co stanowi przyrost o 13,5 % w roku 201&tasunku do roku 2009. Obseratijrozwdj sieci
handlowej w Polsce na przestrzeni ostatnich kikiurhazna zauway¢ zjawisko, ze zwiksza st liczba
supermarketéw i hipermarketéw, a zmniejsza Btzba matych sklepéw detalicznych, szczegdlnie
o powierzchni poriej 99 nf [1].

Kurczaca st liczba matych sklepéw detalicznych w bigirspazywczej, konsolidacja handlu wkach
kilku najwiekszych grup i oszezincdici Polakow na wydatkach rigwnos¢ prowadzi rownie do bankructw
hurtowni spaywczych. Jak ujawnit raport Nielsena, od dwochaa®olsce wyranie przyspieszyt giproces
konsolidacji handlu detalicznego. Z rynku zrgknkilkanascie tysecy matych sklepéw spywczych. Czsé
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z nich przyhczyta s¢ do r&nych grup handlowych, z ktdrych napksza Emperia Holding ma juwkoto
3880 sklepow, 0 12,2% wgéej w roku 2010 rii w roku 2008. Druga na rynku grupa Eurocash ma

3800 sklepdéw, o prawie 10% geej niz w roku 2009. Obok widocznej dla konsumentow koiaksaiji
handlu detalicznego towarami sgya/czymi trwa rownie konsolidacja hurtowni sggwczych. Czs¢ z nich
jest przejmowana przez silniejsze grupy, eé€bankrutuje. Na polskim rynku dziata ponad 400Qtdwini
z artykutami spaywczymi. Za kilka lat, jak oceniajeksperci, zostanie tylko okoto 2000. Mate, niezade
hurtownie spaywcze zagreone g nie tylko konkurengj ze strony diych hurtowni, ale rownie przez
rozwijajacy sk handel bazugy na super- i hipermarketach, ktore kupupwar bezpérednio od
producentéw [2].

Wobec przedstawionych trendow i zjawisk vegatiacych na polskim rynku produktow spavczych
istotna rot przyktada s dla wspoiczesnych rozwdan logistycznych. Zaplanowanie optymalnego
i efektywnego tacucha dostaw dla produktow szybko zbywalnych - FMC@ dla logistykéw i firm
logistycznych prawdziwe wyzwanie. Specyficzne cezagzmdzania tymi produktami, takie jak: znakowanie
zZywnaosci, serie, partie, daty, kody czy nadzor nad §akp map bezpdredni wplyw na stopie
skomplikowania operacji magazynowych i transportchviych produktow.

2. KONCEPCJA LANCUCHA DOSTAW TOWAROW SP@YWCZYCH

Na rysunku nr 1 zostata przedstawiona graficznieckpcja tacucha dostaw towaréw spgvczych.
Podstawowy wariant organizacjinleucha dostaw towaréw spgvczych w Polsce bazuje na czterech jegc
ogniwach, a mianowicie: producent (zbiér producenté&centra dystrybucji towaréw sppwczych, ktére
akumulup towary spaywcze o krotkim okresie rotacji - FMCG, hurtowniejgdyncze lub zorganizowane
w sieciach, ktore obstugupdbiorcow kacowych, czyli sklepy detaliczne. Aktualnie waichach dostaw
towarOw spaywczych mana nie zauwzeé drugiego ogniwa tego saucha, a mianowicie centrow
dystrybuciji. Taki tacuch dostaw jest najbardziej popularny w Polsce.

—————| CD1 | )| SSH1
sy |
°
°

Oznaczenia:

- P - producent

— CD1 - centrum dystrybucyjne nr 1

— CDx - centrum dystrybucyjne nr x

- SSH1 - sié sklepéw hurtowni nr 1

— SSH2 - siec sklepéw hurtowni nr 2

— SSHy - sié sklepéw hurtowni nr y

— OK1 - odbiorca kacowy nr 1 (sklep detaliczny nr 1)
— OK2 - odbiorca kacowy nr 2 (sklep detaliczny nr 2)
— OKS3 - odbiorca kacowy nr 3 (sklep detaliczny nr 3)
— OKz - odbiorca kacowy nr z (sklep detaliczny nr z)

Rys. 1. Schemat graficznyileucha dostaw produktow spavczych
Zr6dio: opracowanie wiasne.
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Natomiast z coraz wkszym zainteresowaniem w Polsce wpsiie uproszczony teuch dostaw
towaréw spaywczych, a mianowicie sktadgly sk z dwoch ogniw, tj. producent i super- lub hiperkedr
jako odbiorca kacowy. Caly nowoczesny handel, a mianowicie supehipermarkety kupuje towar
bezpdrednio od producentéw. Ragra liczba tego typu sklepow i corazelkéze obroty odbierajrynek
klasycznemu tacuchowi dostaw towarow sppwczych, a w tym centrom dystrybucji, a nade wdayst
matym hurtowniom, ktére zaopatsupnate sklepy detaliczne, jako ostatecznym klientom.

Polski rynek produktéw spgwczych, czyli szybko rotagych towaréw na rynku - FMCG, wedtug
analiz i prognoz na przyszte latadzie zmierzat do konsolidacji sieci sklepéw hurtaWwyobstugujcych
mate i srednie sklepy detaliczne. Zatem w takiej konfigjirdancucha dostaw towaréw sppwvczych
moazliwosci wprowadzania konkretnych rozygian logistycznych i innowacyjnych zalg przede wszystkim
od nas¢pujacych czynnikéw:

— specyfiki rynku lokalnego,

— stanu infrastruktury logistycznej lokalnej,

- mozliwosci wdrazania innowacyjnych rozwean,
- wplyw decyzji centralnych.

Wszystkie rozwizania logistyczne w fmuchu dostaw towaréw spgpwczych skupiaj sie do

nastpujacych procesow:

1) zakup towarow,

2) magazynowanie towaréw,
3) transport towarow.

Ad 1) Zakup towaréw. Jednym ze skutecznych sposobign@enia kosztow zakupu towarow w sieci
sklepow hurtowych ésnegocjacje cenowych. Podczas negocjacji cenowydkpuja elementy, z ktorymi
stykap si¢ przedstawiciele handlowi sieci sklepéw hurtowydhnym sposobem analizy ceny zakupt
towarow spaywczych jest przestudiowanie histerii cen, a zwdaazjak ksztattuj sic ceny pojedynczych
elementéw sktadagych s¢ na cer 0golm. Rozr&nia st dwa rodzaje celéw negocjacyjnych cen zakupév
a mianowicie:

— cel zakupu produktu, a wtedy cele szczegétowe arireis do:
* ceny,

jakaosci,

transportu produktu,

ustug dostawcy zwranych z produktem,

terminu dostaw i innych parametrow.

— wejscie na rynek. Wtedy to cele szczegdtowe datymaszukiwania i klasyfikacji nowych dostawcow.

Przed ustaleniem celéw negocjacji zakupow produkib@bezy porowna oferty r&nych dostawcow,
wprowadzajc ich w stan rywalizacji (konkurencji). Nake uwzgkdniat parametry, ktérych liczba zmienia
si¢ w zaleznosci od asortymentu konkretnego zakupu [3].

Ad 2) Magazynowanie towaréw. W ramach operacji mggawania towaréw wyriia St nastpujace
makroczynnosci:

— przyjmowanie towaréw do magazynu,
— skladowanie zapaséw w magazynie,
— wydawanie partii towaréw z magazynu.

Rodzaj i zakres czyndoi zwiazanych z przyjmowaniem towarow sgywczych do magazynu zéle
przede wszystkim od postaci fizycznej dostawy. Bastw paletowych, pakietowych lub pojemnikowych
jednostkach tadunkowych umwiaja mechanizagj prac tadunkowych zesrodkéw transportu
zewretrznego i szybkie przemieszczanie za pomné&rodkow transportowych wewitrznych magazynu.
W magazynach o dym obrocie towarow na w&jiu do tych magazyndw stosuje: sipecjalne platformy
przetadowcze, ktore w sposdéb mechaniczny roztadpwagpowiednio przystosowane pojazdy
samochodowe.
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W ramach czynni przyjmowania towarOw do magazynu zng@z czynndcia jest kontrola

przyjmowania tych towarow, ktéra obejmuje miedzyyimi nasgpujace czynneéci:

— o0znaczenie jednostek tadunkowych nalepkami z ko#esskowym, ktore # identyfikowane przez
systemy Automatycznej Identyfikacji — dopuszczaréivniez system RFID,

— pomiary obrysu zewstrznego i masy jednostek ‘tadunkowych dla potrzeb gamgnéw
zautomatyzowanych,

— wprowadzanie rinego rodzaju ugdzen kontrolnych zainstalowanych na trasach przaikdw.

W strefie kontroli przyjmowania towarow do magazyrmdokonuje si operacji zwazanych
z przygotowaniem zapasOw do skladowania paterk widzenia uzyskania wdeiwych parametréw
odpowiadajcych przygtym warunkom sktadowania.

Proces sktadowanie towardw ggwczych przebiega najsprawniej wowczas, gdy jedadatiunkowe
wchodzce do magazynu magpod jednakow postaci przechodz do strefy skladowania. Rozazania
dotyczice przygotowania zapasow towarow do sktadowanmesdddziatywuj na dalsze operacje procesu
magazynowania.

Do najwaniejszych aspektéw w ramach technologii skladowsmiearow spaywczych nalea:

- wysoka¢ skladowania. W aktualnie eksploatowanych magazyrnawardéw spaywczych wystpuja
nastpujac wysokdaci sktadowania:
* matle—o0d24-45m,
* Srednie do 9,0 m,
* dwedol12m,
» bardzo due, w przedziale od 12 m do 24 m oraz peeyydo 30,0 m;
— sposoby sktadowanie. Wyrdia st hastpujace sposoby sktadowania:
* rzedowe,
* blokowe w regatach przeptywowych,
* w regatach zblokowanych ze wspornikami do paledzstawie umgliwiajacym wjazd do watrza
wozkow podnénikowych,
» towarow bezpfrednio na posadzce;
— organizacja sktadowania. Wielorakometod sktadowania w nowoczesnych magazynach wymag
miedzy innymi takich dziatajak:
e podziatu strefy sktadowej na pola azn@j szybkdéci obrotu, przy czym wyrinia st nastpujace
pola sktadowania:
= pola szybkiego obrotu, w ktorych sktaduje €id 10 do 20% iléci asortymentow zapasow,
posiadajcych od 70 do 75% udziatu w rocznym, obrocie magazyapasy szybko rotge),
= pola sredniego obrotu, ktore przeznaczone dla okoto 20% asortymentow zapasow,
posiadajcych 20% udziatu w rocznym obrocie magazynu,
= pola wolnego obrotu, ktoreasprzeznaczone dla 60 do 70% asortymentow zapasos
posiadajcych 10% udziatu w rocznym obrocie catego magazynu,
— organizacja kompletowania. Operacja kompletowaroaensktada sic z dwdch nagpujacych etapow:
* przygotowanie towaréw do kompletacji, ktora skta@az nasg¢pujacych czynnéci:

= dostarczenie jednostki tadunkowej do strefy kongugtpohczone z jej rozformowaniem lub
bez rozformowania,

= pobranie ¢czne lub mechaniczne @i jednostki tadunkowej i przemieszczenie jej na
stanowisko kompletacyjne,

e grupowanie zapasow wedtug zléaedbiorcéw;

- metody kompletowania partii wydania. Operacja katghania parti wydania nie by
przeprowadzana w naglujacy sposob, a mianowicie:

» jako jednostopniowa (tzn. zaméwienie po zamowierktgra polega na kolejnym pobieraniu tylko
tych artykutéw, ktore s okreslone ilosciowo i asortymentowo w zamowieniu danego odbiorcy
(sklepu detalicznego) i grupowaniu ich na ruchonmstanowisku kompletacji. Cykl powtarza: si
tyle razy, ile jest zledew okrelonym czasie,
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» jako kompletacja dwustopniowa (tzn. artykut po kulg), ktéra polega na pobraniu za jednyn
razem tylu jednostek zapasu danego artykutu, 8¢ petrzebne dla realizacji wszystkich zlece
w danym dniu i przemieszczeniu ich do sektorow kietagji i rozdzieleniu na poszczegodlne
stacjonarne stanowiska kompletacji. W ten sposdiiepa s¢ i przemieszcza wszystkie artykuty
bedace przedmiotem zleéaeodbiorcow,

» jako kompletacja kombinowana, ktéra polega na tym,czs¢ zlecenia realizuje simetod
kompletacji jednostopniowej (np. rzadko wydawanyeapasow), a @¢ metod, dwustopniow
(zapaséw wyspujacych w wielu zleceniach. [3].

Ad 3) Transport towarow. W zakresie obstugi logigtyej transportu towaréw w dostawach towarév

spazywczych mana wyr&ni¢ nastpujace trzy zasadnicze mibwosci:
a) korzystanie z transportu wkasnego,

b) korzystanie z ustug zewtriznych przedsbiorstw,

c) korzystanie z ustug kontrahentéw.

Ad a) korzystanie z transportu wlasnego. Czy takiewiazanie transportowe zahe od specyfiki
konkretnej hurtowni towarow spgwczych. W tym zakresie maja decyaltyj role dwa nas{pujace
czynniki, a mianowicie: skala dziataléw transportowe] i dodatkowe korgyi ptynace z posiadania wtasnej
floty transportowej. Im wiksza jest skala dziataléa transportowej w przedghiorstwie, tym mniejszy jest
udziat w kosztach transportu kosztow statych, ¢ksay udziat maja koszty zmienne. Imekgza jest relacja
kosztow zmiennych w stosunku do kosztéw statych bandziej optacalne jest posiadanie wiasnej flot:
transportowej przez przegbiorstwa realizujce taacuch dostaw produktow spgpwczych.

Ad b) korzystanie z ustug zewtnznych przedsbiorstw transportowych. W przypadku kiedy koszf
tonokilometra w dziatalni@i przedstbiorstw uczestniceych w taicuchu dostaw towaréw sppwczych
jest zbyt day, a same podmioty uczestmce w tym tacuchu dostawa nie czegpinnych korzygci
z posiadania i utrzymywania wiasnej floty transpemtj optacalnym staje ioddelegowanie zada
zwigzanych z dzialaln@ia transportow zewretrznym, specjalistycznym podmiotom gospodarczyn
swiadczicym ustugi transportowe. Strategia ta nosi napwtsourcingu. Niewtpliwa zale wykorzystania
zewretrznych wyspecjalizowanych firm transportowych jdst ze dysponuj one specjalistycznymi
pojazdami, ktore & niezlgdne dla przewozu towardéw spavczych, a § poza zasigiem podmiotéw
gospodarczych uczestniggych w facuchu dostaw towaréw spgwczych, ze wzgldu na nakilady
finansowe zakupu tych pojazdoéw oraz koszty ich kkgpciji. Outsourcing jest dobra fognprowadzenia
dziatalngci transportowej podmiotow gospodarczych uczestoizh w realizacji tacuch dostaw towardéw
spazywczych kiedy spetnioneasastpujace warunki:

— koszt tonokilometra oferowanego przy transporcievregrznym jest niszy ni przy transporcie
wiasnym,

— podmioty gospodarcze uczestnice w realizacji tacucha dostaw towarow spgwczych nie posiada;
dodatkowych korz§ci z posiadania floty transportowej, lub kofziyte s na tyle niewielkieze nie
rownowaa kosztow eksploatacji wtasnej floty,

— wyspecjalizowane, zewirzne przedsbiorstwo transportowe dysponuje pojazdami, ktérymei maze
dysponowa przedsgbiorstwo realizujce zadania fecucha dostaw produktéw spavczych, a ktore s
niezledne do transportu egci towardw spaywczych.

Ad c) korzystanie z ustug kontrahentéw. Jest tegmlvanie zadazwiazanych z przemieszczaniem
towarow na kontrahentéw. Dziejezso w dwoch ogniwach facucha dostaw, a mianowicie:

I.  producenci — siesklepow hurtowych,

II.  siet sklepéw hurtowych — klienci.

Ad 1) W przypadku relacji producent — &isklepow hurtowych mamy do czynienia z sytaddpdy
producenci transportajtowary zakupione przez sklepy sieci hurtowni do icagazynéw przyayciu floty
transportowej producenta. Wiadomym jes, przy zastosowaniu tego roagania producent podaj cer
towarow dla hurtowni &dzie brat pod uwag nastpujace sktadowe: koszt wytworzenia produktu, kosz
transportu produktu i wlagmarze.
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Ad II) W przypadku relacji sie sklepéw hurtowych — klienci (sklepy detalicznejecssklepow
hurtowych zajmuje si tylko sprzedaa oferowanych przez siebie towaréw, pozostaygiajch odbior
klientom kacowym, czyli sklepom detalicznym. W przypadku r@lasklep hurtowy — Kklient (sklep
detaliczny) mae zachod@ dodatkowa komplikacja polega&h na tym,ze producent dostarcza do sklepu
hurtowego produkty jednego rodzaju, ewentualnienedtowary, ale ddace jedna grup produktow
i w takim przypadku towaryasprzewaone w daych opakowaniach zbiorczych i nie zach@#eamplikacije,
ktére plyretyby z przewaenia jednymsrodkiem transportu tdych rodzajéw towaréw. Natomiast klient
sklepu hurtowego, ktory zazwyczaj jest sklepem laetaym zakupuje produkty z zéych grup (np. ptyny,
produkty tatwo psujce s¢ towary sypkie) i w mniejszych ifgiach ni opakowania zbiorcze dostarczane
przez producenta.

Warto rownie zauwayc¢, ze o ile transport towaréw w relacji producent —¢ss&lepow hurtowych
odbywa st zazwyczaj w diych ilosciach i przynajmniej w kiecowych odcinkach drogi przewozu wymaga
uzycia transportu samochodowego, to przewdz w retdgp hurtowy — klient kicowy (sklep detaliczny)
odbywa st gtdwnie transportem samochodowym przyeaiu samochodéw dostawczych o tadodeiado
3,5 tony.

3. PROPONOWANE DZIALANIA ZMIERZAJACE DO RACJONALIZACJI FUNKCJONOWANIA
L ANCUCHA DOSTAW TOWAROW SP@YWCZYCH

W tancuchu dostaw towarow sppwczych wszystkie ogniwa maja znacz role, zarowno producenci
tych towaroéw wraz z zapleczem dostawczym i techgiel@rodukcji, centra dystrybucji, sieci sklepow
hurtowych lub pojedyncze hurtownie oraz sklepy lietae. W niniejszym artykule skoncentrowane sa
roli sklepéw hurtowych. Pozycje na rynku szybkozhjnmych towarow konsumpcyjnych — FMCG dla
sklepéw hurtowych wyznaczapastpujace czynniki:

— atrakcyjne ceny — koszyk najbardziej potrzebnyaudpktow jest u nas najtazy,
- szybka¢ i wygoda w obstudze — optymalnadtoasortymentow, intuicyjny rozktad produktow w hali

I szybka obstuga w sklepie hurtowym,

— bezpdrednie relacje — kierownik sklepu hurtowego etziswojej wiedzy i znajoméxi rynku jest
niezasjpionym doradg w biznesie,

— promocje — atrakcyjne promocje kierowane do wsighktkklientow dajg szans na wygran lub
dodatkowe rabaty,

— dostpnai¢ towaru — dobra organizacja i profesjonalna lodiatgapewnia statdostpnas¢ towaru na
potkach sklepu hurtowego,

— sprzeda na sztuki, ktora eliminuje konieczto jego magazynowania oraz znacznie ogranicz
jednorazowe wydatki.

Biorac pod uwag pierwszy czynnik funkcjonowania sklepow hurtowyehancuchu dostaw towarow
spaywczych, a mianowicie atrakcyjne ceny rgleskierow& swoja uwag na podstawowy czynnik
cenotworczy, a mianowicie koszt dziatadnbtych podmiotéw gospodarczych. Najezauway¢, ze gidbwne
skladowe kosztéw eksploatacyjnych sklepéw hurtowyelaza sie z towarem i ména je podziel
W hastpujacy sposob:

— koszty zakupu towarow,
- koszty magazynowania towarow,
— koszty transportu towarow.

Koszt zakupu towarOw jest zndicowany. Poniewa sklepy hurtowe najezciej kupup towary
bezpdrednio od producentéw, to nie pongdasztow pérednictwa, z wytkiem wystpowania jeszcze
jednego ogniwa w fecuchu dostaw, a mianowicie centrow dystrybucji. ®asakupu towardw zatg wiec
od dwoch czynnikéw, a mianowicie: od kosztow wytaamia produktu oraz mar producenta. Wysoko
wymienionych elementéw ceny zakupu ina do pewnego stopnia negocj@wadoszt wytworzenia
produktu mana zmniejszy poprzez zakup materiatdw i surowcow gorszej §akcAle to mae wptynaé na
jakos¢ produktu finalnego i nie jest to korzystne w waddach silnej konkurencji w catym dauchu dostaw
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produktow speywczych. Klient ostateczny nie kupi gorszej jé&bio produktu. Drugim sposobem na
obnizenie kosztéw zakupu jest negocjowanie aknmarzy u producenta, czyli udzielanie przez paahia
rabatu na kupowane u niego produkty. W praktycedanit maozna nastpujace rodzaje rabatow:

— rabaty ilGciowe,

— rabaty sezonowe,
- rabaty handlowe,
- rabaty gotéwkowe.

Koszty magazynowania towaréw vm@ podziek na trzy gtdbwne kategorie, a mianowicie:

— koszt utrzymania magazynu lub wynajmu powierzchagazynowej,
— koszt zatrudnienia pracownikdw w magazynie,
— koszty maszyn i procedur (w tym zabezpieczenidnraty towarow).

W kazdym indywidualnym przypadku kierownictwo hurtownusi przeprowadzianaliz optacalngci
ekonomicznej w zakresie utrzymania magazynu lub amagdw. Najczsciej znane $ koszty zakupu
gruntéw i inwestycji w postaci budowy magazynu ledkupu gotowego magazynu i jako alternatywn
rozwigzanie — koszty wynajmu powierzchni magazynowej.eiapametac o tym, ze w przypadku kupna
lub budowy magazynu koszty tej inwestycji 8a tyle wysokieze hurtowni nie st&ana ich pokrycie ze
srodkéw finansowych witasnych i musi positkoévaie kredytem, a to zwksza koszty catkowite takiego
przedsgwziecia.

W zakresie kosztow zatrudnienia pracownikow przgaisica ma do wyboru dwie drogi, a mianowicie:
zatrudnienie do czyngoi magazynowych wiasnych pracownikéw lub wykonyveatyich prac przez firm
zewrgtrzna. Optacalné¢ kazdego z wymienionych wariantéw zaleod wartdci i czestotliwosci prac.

Koszty maszyn i procedur zaleprzede wszystkim od specyfikacji towaréw, a w sgg¢ngci od
warunkow ich przechowywania i wieiwosci fizycznych.

Jednostkowe koszty magazynowania produktow, émadnia warté¢ produktéw w magazynie (el
poszczegoblne partie byty zakupywane pang@h cenach) najesciej oblicza st za pomog dwoch metod,
a mianowicie:

- FIFO, z angielskiego First in, First out — Pierwgaygybyt, pierwszy opuszcza,
— LIFO, z angielskiego Last in, Last out — Ostatrayiyt, pierwszy opuszcza.

Metoda FIFO to metoda wyceny zapasow i ich rozchgohiegajgca na ksigowaniu rozchodu
poczawszy od tej jednostki towaru, ktora zostata pgtgyjdo magazynu najwcadej. Metoda ta mioe by
wykorzystywana do wyceny zaroéwno produktow, towar{ak i materiatdbw. Zgodnie zatmetod,
W momencie wydawania z magazynu zapasegkge st wydanie w wartéci zapasu, ktory byt najwcgeie;
przyjety do magazynu, a gdy jego dtowyczerpie si, to po cenie zapasu prziggo jako nagpny i tak
dalej.

Zgodnie z metogl wyceny LIFO, w momencie wydawania zapasu z magaxgkguje s¢ wydanie
tego zapasu w wadoi ostatnio przyjtej partii tego towaru, a gdy jego $lo wyczerpie s po cenie
poprzednio przyjtej partii towaru.

Koszty transportu zostaty omowione w poprzednindeiale niniejszego artykutu.

4. ZAKONCZENIE

W porownaniu do innych ekonomicznych sektorow, epez produktow spéywczych zaspokaja
fundamentalne potrzeby swoich klientow od tych agjaiej podstawowych po najbardziej luksusowe
Najbardziej jednak wyriniajaca cecha tych produktow jest tee ich nabywcy, potencjalni przyszli klienci
czy tez aktualni konsumenci stykagie z nimi w kadym miejscu i o kadej porze.

Dlatego teé bardzo istotnym problemem jest logistycznecig zagadni@ zwiazanych z organizagj
tancucha dostaw tych produktow od producentéw do tdidimalnego. Najogciej w tym taacuchu klientem
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finalnym jest sklep detaliczny, w ktérym dokoawakupdw towarow spgywczych faktycznie kacowi
klienci.

Polski rynek produktéw spgwczych, czyli szybko rotagych towaréw na rynku - FMCG, wedtug
analiz i prognoz na przyszte latadzie zmierzat do konsolidacji sieci sklepéw hurtaWwyobstugujcych
mate i srednie sklepy detaliczne. Zatem w takiej konfigyirdancucha dostaw towaréw sppvczych
mozliwosci wprowadzania konkretnych rozygian logistycznych i innowacyjnych zalg przede wszystkim
od nastpujacych czynnikéw:

— specyfiki rynku lokalnego,

— stanu infrastruktury logistycznej lokalnej,

- mozliwosci wdrazania innowacyjnych rozwean,
- wplyw decyzji centralnych.

Wszystkie rozwizania logistyczne w fmuchu dostaw towaréw sppwczych skupiaj sie do

nastpujacych procesow:

— zakup towarow,

— magazynowanie towaréw,
- transport towaréw

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowaniestyoznych i praktycznych aspektéw organizowaniadaha dostaw towaréw
spaywczych w Polsce. Ze wzglu na tak sformutowany cel artykutu, zaprezentowangm zostaa nastpujace zagadnienia:
charakterystyka dziataldoi przykladowej hurtowni spgwczej, wybrane rozwrzania logistyczne niiwe do zastosowania
w hurtowni towardow spgywczych, najkorzystniejsze rozagiania logistyczne na poziomie dostawca — hurtowriartownia —
odbiorca detaliczny w hurtowni towaréw sgavczych.

Stowa kluczowe: logistyka, logistyka dystrybucgin¢uchy dostaw towaréw spgwczych.

Theoretical and practical organizing aspects of food goods delivery chain

Abstract

The aim of this paper is to present theoretical gnadtical organizing aspects of food goods dejierain in Poland. On account
of that aim following issues will be presented: rabfibod wholesale company activity characterizateeiected available logistic
solutions for food wholesale companies, most pabfé logistic solutions orsupplier- wholesale compangnd wholesale
company- retail consuméevel in food goods wholesale company.

Key words: logistics, distribution logistics, fogdods delivery chains.
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