Logistyka - nauka

Aneta Suchon’
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Spotdzielczos¢ w branzy rolno-spozywczej w wybranych
panstwach Unii Europejskiej a rozwdj agrologistyki®

Wstep

Na rynku rolnym wystepuje coraz mniejsza liczba przedsigbiorcéw, ktérzy zainteresowani sg
nabywaniem produktéw u rozproszonych producentéw rolnych. Dlatego niezmierne istotne jest wspdlne
dziatanie, powodujace koncentracje zarowno popytu na srodki produkcji, jak i sprzedazy produktéw rolnych
[1]. W panstwach Europy Zachodniej od wielu lat popularnoscig cieszg si¢ spétdzielnie, ktére umozliwiajg
rozw6j producentom rolnym i zwigkszajg ich konkurencyjno$¢ na rynku unijnym. Spétdzielnie w branzy
rolno-spozywczej jako przedsigbiorstwa nalezace do rolnikéw odgrywaja podstawowa rol¢ w zwiekszaniu
znaczenia rolnikéw w tancuchu dostaw zywnosci.

W 15 krajach ,,starej” Unii Europejskiej funkcjonuje okoto 30 000 spétdzielni rolniczych. Posiadajg one
9 milionéw czlonkéw i zatrudniajg ponad 600 000 oséb. Catkowity obrét spoétdzielni przekracza 200
miliardéw euro roczne. Majg wigcej niz 50% udzialu w dostawach srodkéw do produkcji rolniczej, a ponad
60% w skupie, przetwoérstwie i marketingu produktéw rolnych [2]. Spétdzielnie te, z uwagi na tworzenie
rozwigzan ulatwiajacych wspdélne nabywanie przez rolnikow s$rodkéw produkcji po nizszej cenie,
organizowaniu magazynowania, transportu, wspélnego uzytkowania sprzetu i sprzedazy produktéw rolnych,
a takze angazowania si¢ w przetworstwo przyczyniaja si¢ do rozwoju agrologistyki.

Celem artykutu jest préba przyblizenia polskiemu Czytelnikowi zakresu dziatalnosci spéidzielni
funkcjonujgcych w branzy rolno-spozywczej w wybranych panstwach Unii Europejskiej i wskazanie ich

wplywu na rozwdj agrologistyki.
Informacje ogélne

Komisja Europejska w wielu dokumentach podkreslata, ze ekonomia spoleczna i spoéidzielnie
przyczyniaja si¢ do realizacji kluczowych celéw politycznych Unii Europejskiej, takich jak polityka
spoleczna i1 zatrudnienie, rozwdj regionalny oraz rolnictwo. Mimo to nie ma ogdélnego unijnego aktu
prawnego dotyczacego zaktadania oraz spraw organizacyjnych spoéldzielni [3]. Zagadnienia te sg

przedmiotem regulacji krajowych kazdego panstwa cztonkowskiego. Wyjatkiem jest spoétdzielnia

" Dr Aneta Suchon, Katedra Zarzadzania i Prawa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, ul. Wojska Polskiego 28, 60-637
Poznan, e-mail asuchon@up.poznan.pl

* Publikacja zostata przygotowana w ramach wiasnego projektu badawczego. Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw
Narodowego Centrum Nauki.

1271 Logistyka 4/2012




Logistyka - nauka

europejska, ktorej ogélne zasady dziatania zawarte zostaly w rozporzadzeniu Rady Nr 1435/2003/WE
22272003 r. w sprawie statutu spéldzielni europejskiej’, uzupetnione przez dyrektywe Rady Nr
2003/72/WE z 22.7.2003 r.*, zawierajaca przepisy dotyczace zaangazowania pracownikéw spéidzielni
europejskie;.

Warto jednak wyjasni¢, ze spoéldzielczos¢ jest ruchem migdzynarodowym, popularnym niemalze na
catym swiecie, zarowno w krajach rozwinigtych jak i1 rozwijajacych sie. Podmioty spétdzielcze dziatajg we
wszystkich branzach gospodarki. Organizacje spotdzielcze =z calego S$wiata zrzeszone s3
w Migdzynarodowym Zwigzku Spétdzielczym (dalej MZS). W 1995 r. MZS okreslit zasady spétdzielcze
zgodne z wymogami nowoczesnych spoleczenstw, a wigc: dobrowolnego 1 otwartego cztonkostwa,
demokratycznej cztonkowskiej kontroli, ekonomicznego uczestnictwa czionkéw (wspotodpowiedzialnosci
cztonkéw), autonomii i niezaleznosci, szkolenia, oswiaty i informacji, troski o lokalng spotecznos¢ [4].

Gtéwng cechg spdldzielni jest fakt, ze nie dziala ona dla zysku wtasnego, lecz cztonkéw. Spétdzielnie
w rolnictwie funkcjonuja tylko i1 wylacznie dzigki jednostkom, ktére ja tworza, czyli gospodarstwom
rolnym. Uchwalona przez XXXI Jubileuszowy Kongres Miedzynarodowego Zwigzku Spoéldzielczego
w Manchesterze w dniach 20—22 wrzesnia 1995 Deklaracja Spoétdzielczej Tozsamosci okreSla, ze
spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem osob, ktore zjednoczyty si¢ dobrowolnie w celu zaspokojenia
swoich wspolnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych poprzez wspétposiadane
i demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo(5].

Tabela 1. Spéldzielnie rolnicze w wybranych ,,starych” panstwach Unii Europejskiej w 2003 r.
Table 1. Agricultural cooperatives in some "'old"' EU countries in 2003.

Kraj Liczba spétdzielni | T1¢708 Ctzy*:nkéw W L(jvci?ﬁl ‘;kl’fr‘(’)t)y
Austria 1 046 441,28 7500
Belgia 355 35,80 2750
Finlandia 48 215,00 13 300
Francja 3500 580,00 67 00
Hiszpania 4175 932,10 14 190
Holandia 44 143,10 45 160
Niemcy 3285 2 385,00 37 000
;iyetg(r?ia 565 241,00 12 380
Wiochy 5164 783,80 27070

Zrédto: dane statystyczne wedtug informacji COGECA za 2003 r. oraz Krajowej Rady Spétdzielczej (www.krs.org.pl).

3Dz.Urz. WE nr L.207 z 18.08.2003 r., s.1.
4 Dz.Urz. WE nr L.207 z 18.08.2003 r., 5.25.
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Dania

Dobrze zorganizowana wspétpraca producentdw rolnych w formie spétdzielni przyczynita si¢ do rozwoju
dunskich producentéw rolnych. Dzigki niej sg oni w stanie sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z globalizacja,
innowacyjnoscig, zmianami na europejskim czy swiatowym rynku rolnym. Spétdzielnie angazuja si¢
w przetworstwo. Ponad 90% mleczarni i zakladéw przetworczych trzody chlewnej (rzezni) nalezy do
spoldzielni, ktérych cztonkami sg rolnicy. Spétdzielnie tworzg system profesjonalnego doradztwa dla
rolnikéw zaréwno w zakresie prawa, jak i zasad prowadzonej dziatalnosci ro$linnej czy zwierzece;.
Podejmujg dziatania celem ochrony intereséw spoidzielni na szczeblu lokalnym, krajowym i unijnym [6].
Dunscy rolnicy kieruja si¢ nastepujaca zasadg, wspodlnie: sprzedaja produkty, kupujg srodki potrzebne do
produkcji rolnej (np. nawozy, $rodki ochrony roslin), udoskonalajg dziatalno$¢ rolniczg i wprowadzaja
innowacje. Takze razem podejmujg decyzje i dzielg zysk. Dziatajag w ten sposéb od ponad 100 lat, a dane
ekonomiczne potwierdzaja, ze odnosza sukces. Pierwsza Spoétdzielnia Mleczarska powstala w 1882 r.
natomiast Spoétdzielnia przetworstwa trzody chlewnej (rzeznia) zostata zatozona w 1897 r. Warto dodac, ze
do rozpowszechnienia spétdzielczosci w Danii przyczynity si¢ szkoly ludowe, ktére dziatalty w XIX wieku
w tym panstwie [7]. Jedng z charakterystycznych cech dunskiej spoétdzielczosci jest silny proces

konsolidacji, ktéry zachodzi nie tylko na terenie tego kraju, ale takze obejmuje podmioty z innych panstw.

Francja

We Francji wystepuje obecnie ponad 3500 przedsiebiorstw spétdzielczych (spétdzielni, zwigzkow
spotdzielczych, SICAs, bez CUMA) oraz ok. 1500 oddziatéw. Ich taczny obrét w 2004 roku wynosit ponad
77 mld euro. O duzej popularnosci niech $wiadczy fakt, ze dziewieciu sposréd dziesi¢ciu francuskich
rolnikéw to czlonkowie spétdzielni. Spétdzielnie stanowig takze istotne miejsce pracy dla ponad 150 000
pracownikow, przyczyniajac si¢ do wzrostu zatrudnienia na obszarach wiejskich i jego rozwoju. Poza tym
od kilku lat zaobserwowa¢ mozna przejecie wielu waznych przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego
przez spoétdzielnie i stworzenie oddziatdw zajmujacych si¢ marketingiem i przetworstwem. Rolnicy za
posrednictwem swoich spéldzielni i ich spétek zaleznych kontroluja juz ponad polowe przemystu
przetwoérczego produktow rolnych we Francji [8]

Wyodrebni¢ mozna rézne rodzaje spétdzielni dzialajacych w omawianym kraju. Popularne sa
spoldzielnie podstawowe, ktére odbieraja od rolnikow ich plony, czesto je przechowujg, a potem — na jak
najlepszych warunkach — wprowadzaja na rynek. Niektére spoéldzielnie dysponuja odpowiednimi
budynkami i wyposazeniem celem zapewnienia magazynowania. Wyr6zni¢ nalezy takze spotdzielnie
zaopatrzenia. Te podmioty kupuja produkty takie jak np. nasiona, opakowania, nawozy, pestycydy, sprzet

rolniczy, by nastepnie sprzeda¢ je swoim czionkom. Odnotowaé nalezy takze spéidzielnie ustug, ktérych
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zadaniem jest zapewnianie spétdzielcom wszystkich ustug niezbednych do produkcji rolnej, np. konserwacji
1 naprawy sprzetu rolniczego, drobnych prac budowlanych. Niektére spoldzielnie zajmuja si¢
przetworstwem mleka, zywca, wytwarzaniem pasz. Udzial spéldzielni w przetworstwie wzrasta, gdyz
spoldzielnie realizujg plan przejmowania wielu spotek z o0.0. z sektora prywatnego. Spoétdzielnie sg wtedy
wspolnikami takich spétek [9].

Wspomnie¢ nalezy takze o funkcjonowaniu CUMA (cooperatives d'utilisation materielle Agricole), czyli
matych podmiotach spoéidzielczych zbiorowego uzytkowania sprzetu rolniczego. Sa one rodzajem
spoldzielni ustug. Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu wykonuja zadania, ktére majg bezposredni wptyw
na prowadzenie dziatalnosci rolniczej. Celem CUMA jest bowiem utatwienie dziatalnosci lub poprawa
i zwiekszenie produktywnosci gospodarstw rolnych. Srednia liczba cztonkéw w omawianych podmiotéw
w 2003 r. wynosita 18 oséb. Obecnie istnieje ponad 13 000 CUMA we Francji z ponad 230 000 cztonkami
[10]. Pierwsze takie podmioty pojawity si¢ we Francji po II wojnie §wiatowej dzieki Planowi Marshalla.
Odniosty one niepodwazalny sukces, w znacznym stopniu przyczyniajac si¢ do przyspieszenia modernizacji
mechanizacji rolnictwa Francji. Ich dziatalno$¢ umozliwia zakup nowoczesnych maszyn o wysokiej

wydajnosci przy nizszych kosztach [11].

Niemcy

Za tworce nowoczesnej niemieckiej spotdzielczosci wiejskiej uwazany jest Friedrich Wilhelm Raiffeisen,
ktéry w XIX — wiecznych Niemczech tworzyt organizacje zrzeszajace rolnikéw. Model spétdzielczosci
opieral si¢ na wzajemnej samopomocy i wspoétpracy, a takze tworzeniu unii kredytowych, ktérych celem
bylo zapewnienie mieszkancom wsi wystarczajacych srodkow finansowych na zakup nasion, Srodkow
ochrony zb6z, nawozow, maszyn itp. Koncepcja Raiffeisena obejmujgca nie tylko pomoc finansows, ale
rowniez edukacje, udzial w zyciu spotecznym i odpowiedzialno$¢ obywatelska pozwolita duzej czesci
ludnosci wiejskiej uczestniczy¢ w postepie gospodarczym [12].

Mimo, ze Friedrich Wilhelm Raiffeisen dziatal w XIX, jego idee nadal sg popularne na wsi niemieckie;.
Swiadczy o tym fakt, ze niemiecki rolnik jest cztonkiem co najmniej dwéch spétdzielni rolniczych
zrzeszonych w Niemieckiej Organizacji Raiffeisen (der Raiffeisen-Organisation). Wedlug danych
statystycznych na koniec 2010 r. w Niemczech funkcjonowaly nast¢pujace spotdzielnie podstawowe: 264
spoldzielnie mleczarskie, 105 producentéw bydia i1 migsa, 209 producentéw wina, 89 owocoéw 1 warzyw,
330 spoéldzielni zakupu i sprzedazy produktéw rolnych (zaopatrzenia i zbytu), kredytowe oraz inne
dziatajace na wsi, np. zwigzane z bioenergia, lesnictwem czy lesnictwem (610). W systemie niemieckim
wystepuja takze tzw. centrale spétdzielni, ktére dziataja wytacznie w dziedzinie przetworstwa, m.in. centrale
spoldzielni mleczarskich (mleczarni), ubojnie, spétdzielnie przetwdrstwa owocowo-warzywnego [13]. Sa to

spoldzielnie, ktérych czionkami nie sg producenci rolni, lecz spétdzielnie podstawowe, ktére sktadaja sie
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z rolnikéw. Centrale uzupelniajg i wspieraja dziatalno$¢ miejscowych, podstawowych spétdzielni, dajac
i gwarantujac im konieczny zbyt wykraczajacy poza zasieg terytorialny spoétdzielni oraz przejmujac wazne
mechanizmy i funkcje regulujace rynek i ceny [14].

Spoétdzielnie podstawowe naleza do zwigzkéw regionalnych, ktérych w Niemczech obecnie jest szes¢
oraz zwiazku sprawdzajacego (audytu). Z kolei te ostatnie sg cztonkiem Der Deutsche Raiffeisenverband
e.V. (DRV), czyli niemieckiego zwigzku spétdzielni Raiffeisen. W Niemczech jako jednym kraju ,,starej”
Unii Europejskiej w czesci wschodniej dziataja takze rolnicze spoétdzielnie produkcyjne (LPG). Jest ich
obecnie okoto 811. Prowadza wspolne gospodarstwa na 27% powierzchni gruntéw rolnych landéw
wschodnich. Ich przychody w 2009 r. przekroczyty ponad 1,8 mld euro.

LPG s3 to podmioty prowadzace dzialalnos¢ rolnicza z wykorzystaniem coraz nowszych technologii,
ochrony uprawy roslin i nawozow. Poza tym starajg si¢ uwzglednia¢ aspekty ochrony $rodowiska
w rolnictwie. Niektére spoétdzielnie rolnicze prowadza takze dziatalno$¢ w zakresie produkcji energii ze
zrodet odnawialnych, w tym energi¢ wiatru, promieniowania slonecznego, a takze biogazu powstalego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych
i zwierzecych. Spoétdzielnie sg inicjatorami budowy sieci cieptowniczych i biogazowi w celu dostarczenia
energii do wsi. W ten sposéb przyczyniajg si¢ takze do ochrony klimatu. LPG wykonujg rowniez wiele prac
dla spotecznosci, jak budowa, utrzymanie i konserwacje hoteli, placéw zabaw i zabytkéw. Swiadczg takze
ustugi dla ludnosci wiejskiej, dazac do zrbwnowazonego rozwoju landéw wschodnich Niemiec. Natomiast
w czgsci zachodniej Niemiec duzg tradycja majg spétdzielnie zajmujace si¢ skupem i sprzedazg produktow
wytwarzanych w danym gospodarstwie rolnika. Ugruntowang pozycje¢ na rynku mleka majg takze

spotdzielnie mleczarskie [15].

Belgia

Rolnictwo w Belgii stanowi marginalng czgs¢ gospodarki tego kraju (mniej niz 1% PKB), wykazujac
stale tendencje spadkowa. Dlatego w branzy rolno-spozywczej dziatatlo w 2011 r. tylko ponad 300
akredytowanych spétdzielni. W tym 182 w zakresie korzystania ze sprzetu rolniczego, 29 produkcji, 18
przetworstwa, 37 handlu, 3 spdétdzielnie oferujace ustugi administracyjne i 4 spétdzielnie to federacje
spotdzielnie (stowarzyszenia) nie prowadzace dziatalnosci gospodarczej. Liczba spétdzielni zmieniata si¢ na
przestrzeni kilku lat. I tak w 1970 r. bylto tylko 203 akredytowanych spétdzielni, w 1995 r. 188, w 2000 r.
318, natomiast w 2008 r. liczba sp6tdzielni wynosita 287 [16].

Oceniajac udzial spétdzielni w tancuchu zywnos$ciowym dziatajgcym w dziedzinie rolnictwa stwierdzié
nalezy, ze wigkszo$¢ z nich zajmowala si¢ handlem i1 ustugami (skup produktéw rolniczych, nabywanie
srodkéw produkcji, organizacja targdw, aukcji - wigkszos¢ w sektorze owocow i1 warzyw), wspolnym

wykorzystywania maszyn. Stosukowo niewielka liczba stanowig spotdzielnie przetworcze. Najwiekszy
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udzial w przetworstwie maja sektory owocow 1 warzyw (22,1% udziatu), trzody chlewnej (20,8%) oraz
mleczarnie (12,5%).

W 2003 roku Unia belgijskich rolnikow (Boerenbond) podjeta inicjatywe stworzenia platformy
spoldzielni. Ma ona na celu promowanie i wspieranie wspOtpracy przedsigbiorstw spétdzielczych
w rolnictwie. W 2005 roku belgijski Minister Rolnictwa uruchomit plan dzialania w celu wspierania
wspotpracy w spoétdzielniach rolniczych, a w 2006 roku w ramach platformy opracowany zostat Kodeks
zarzadzania dla spétdzielni rolniczych [17]. Zwtaszcza w czasach wielkich wyzwan spolecznych, takich jak
chociazby globalizacja, kryzys finansowy, postepujace procesy starzenia si¢ spoleczenstwa wiejskiego,
probleméw zwigzanych z ochron¢ srodowiska zauwazy¢ mozna ponowne zainteresowanie spotdzielczoscia.
Réwniez belgijski  Minister Gospodarki podejmuje dziatania celem wspierania przedsigbiorstw

spoldzielczych jako odpowiedz na wspotczesne i przyszte wyzwania spoteczne [18].

Podsumowanie

Przeprowadzone krotkie rozwazania potwierdzity, ze spétdzielnie w rolnictwie w krajach ,,starej” Unii
Europejskiej maja dtuga histori¢ i zréznicowany przedmiot dziatalno$ci. Dzigki zrzeszaniu si¢ producenci
rolni moga obnizy¢ koszty prowadzenia gospodarstw rolnych poprzez np. wspdlne uzytkowanie sprzetu
rolniczego, zakup srodkéw produkcji, magazynowanie produktow rolnych, ich sprzedaz po wyzszej cenie.
Bez watpienia sg one takze niezmiernie istotnym instrumentem rozwoju agrologistyki. Dziatalno$¢
spoldzielni obejmuje bowiem organizacj¢, planowanie, kontrole i realizacj¢ przeptywu produktéw rolnych
od miejsca wytworzenia, poprzez ich skup, magazynowanie, dystrybucja do przedsigbiorstwa przetwdrczego
albo do finalnego odbiorcy (konsumenta zywnosci). Dzigki zrzeszaniu w spétdzielniach tatwiej jest sprostac
wymaganiom rynku, speilni¢ coraz wicksze obowigzki zwigzane z zachowaniem bezpieczenstwa

zywnosciowego [19].

Streszczenie

Celem artykutu jest préba przyblizenia polskiemu Czytelnikowi zakresu dziatalnosci spétdzielni
funkcjonujgcych w branzy rolno-spozywczej w wybranych panstwach Unii Europejskiej i wskazanie ich
wplywu na rozwdj agrologistyki. Przedstawiono podstawowe informacji na temat aktywnos$ci spétdzielni
rolniczych w Danii, Francji, Niemczech 1 Belgii. Dzieki zrzeszaniu si¢ producenci rolni moga obnizy¢
koszty prowadzenia gospodarstw rolnych poprzez, np. wspdlne uzytkowanie sprzg¢tu rolniczego, zakup

srodkéw produkcji, magazynowanie produktéw rolnych, ich sprzedaz po wyzszej cenie.
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Co-operatives in the agri-food sector in selected European Union countries
and the development of agro logistics

Abstract

The purpose of this article is to make an attempt to introduce the Polish reader to the scope of the
activities of cooperatives operating in the agri-food sector in selected countries of Western Europe and to
indicate its impact on the development of agro logistics. It presents basic information about the activities of
agricultural cooperatives in Denmark, France, Germany and Belgium. Forming associations allows
agricultural producers to reduce the costs of farm management through sharing agricultural equipment,

purchasing means of production, storing agricultural products and selling them at higher prices.
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