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Analiza wybranych centréw logistycznych w kontekcie rozwoju
funkciji logistyczno-dystrybucyjnej portdw morskich w Europie

Wstep zbedne wezty transportowe w europejskim i krajowych
systemach transportu, realigcajszereg ustug w sekto-

Celem publikagji jest wykazanie znaczenia cerfZ€ Transport, Spedycja, Logistyka (TSL) twmwa-
trow logistycznych (CL) dla rozwoju funkcji logistg- funki do sprawnego przeptywu dobr wndaichach
no-dystrybucyjnej portéw morskich jak igenerowanigaopatrzenia lub dostaw w sieciach logistycznych.
przez nie wysokiej logistycznej waft dodanej Pelng jednoczénie funkcg stymulatoréw spoteczno-
(VAL). gospodarczego rozwoju regionow wptya@j istotny

Funkcjonujce w literaturze przedmiotu orazSPOSOb na warunki inwestycyjne kapitatu zetrme-

w praktyce pajcie ,centrum logistyczne” jest termi- 90 i miejscowego.
nem elastycznym, stosowanym dla wielu rodzajow W publikacji zaprezentowano zagadnienia z za-
dziatalndici, wielkosci i obszaru oddziatywania aktyw- Krésu funkcjonowania CL stanayaych element prze-
noici gospodarczej, jak i konfiguracji uktadu transporStrzeni spoteczno-gospodarczej portow morskich- Opi
towego. W zalgnoici od zakresu realizowanej funkcjiSano centra logistyczne funkcjope w Bremen
tym pogciem okrélane a: zintegrowane centra logi- | Barcelonie i platforna logistyczm jaka stanowi dzi-
styczne (ZCL) oferujce szerok gane ustug, w tym siaj port w Rotterdamie. Przedstawiono rownien-
przetadunki intermodalne, parki logistyczne grapej CEPCE rzadu prowincji Asturii utworzenia platformy
na swoim obszarze, oprécz firm logistycznych, réwogistycznej skiadagej sk z portow morskich w Gijon
niez producentéw i dystrybutoréw, centra dystrybucyjl Aviles oraz funkcjonujcych na ich zapleczu parkow

ne, magazynowe i terminale transportwe logistycznych jako przyktad przetwarzania portow
W miedzynarodowej literaturze oraz w praktycemorskich i ich otoczenia w platformy logistyczne.
gospodarczej stosujeesiézne nazwy do okidenia Publikacja jest agcia realizowanego w latach

centrum logistycznego:plater-formes multimodales 2011-2012 projektu badawczego wtasnego finansowa-
(francuska) freight villages(angielska) Guterverkehr- Nego przez Narodowe Centrum Badarozwoju ,Por-
szentrum(GVZ) (niemiecka) czynterporto (wioska). ~ towe centra logistyczne jako stymulatory rozwoju-po
W publikacjach na temat centrow IogistycznycﬁéW’ miast portowych i regiondow nadmorskich. Bada-
czesto obok nazwy rodzimej pojawiaesokreslenie nie, modelowanie, koncepcja lokalizacji eksploatac;j
freight villagesako efekt przygcia w 1992 roku przez |Zzarzdzania” realizowanego przez pracownikéw Za-
Europlatforms (Europejski Zwiek Centrow ktadu Organizacji i Zamdzania Akademii Morskiej
Logistycznych) definicji centrum logistycznego jakdV Szczecinie pod kierownictwem dr hab. Czestawy
,wioski towarowej” Christowej, prof. AM w Szczecinie.
Mimo réznorodndci rozwigzan wlasndgcio-
wych, organizacyjnych i eksploatacyjnych oraz nazew
nictwa, rola ZCL i zadania w sieciach dostaw Metoda analizy wybranych portowych cen-
i fancuchach logistycznychipodobne. Stanowinie- trow logistycznych w Europie

Analiza wybranych centréw logistycznych funk-
cjonujgcych w europejskich portach morskich prze-
prowadzona zostata wedtug ngmsijacych kryteriow:

L Dr inz. Andrzej Montwilt, Akademia Morska w Szczecinie 1) OPiSU formy organizacyjno-prawnej, w tym:

2 |. Fechner, G. Szyszk&entra logistyczne jako element — formy wiasndci,

integracji regionéw[w:] w Uwarunkowania rozwoju syste- - formy prawnej podmiotu zasdzapcego
mu transportowego Polskipraca zbiorowa pod redakcj . . .

B. Liberadzkiego, L. Mindura, Wydawnictwo Instytutu | uktadu widcicielskiego,
Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa — Rador@720

s. 460
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— wilasndgci nieruchoméci gruntowych i infra- - rozproszonym terenowo, bez czytelnej struktury
struktury technicznej, w tym transportowej, organizacyjnej i bez podmiotu zadzapcego,
— zakresu dziatania podmiotu zadzapcego, funkcjonupce w formule ptaszczyzny logistycz-
— integralndci przestrzennej CL; nej.
2) identyfikacji organizacji i zakresu dziatania,Ze wzgkdu na cel utworzenia europejskie centra logi-
w tym: styczne meéna podziek na:
- rodzajéw obstugiwanych tadunkéw i rocznych— powstate w celu aktywizacji gospodarczej otocze-
obrotow, nia i poprawy systemu transportu poprzez rozwoj
- charakterystyki elementéw infrastruktury, jego intermodalngci, co odpowiada unijnym za-
- realizowanych funkcji podstawowych, tozeniom polityki zréwnowaonego rozwoju
- zakresu ustug logistycznych, pomocniczych  transportu. $to z reguly CL potzone w gebi
i dodatkowych, kontynentu europejskiego, mag zwarty uktad
~ organizacjiswiadczenia ustug, produkgji i dys-  Przestrzenny i czyteinstruktug; organizacyje,
trybucji. - powstate w celu budowania pozycji konkurencyj-
nej portbw morskich poprzez rozwdj funkcji logi-
Przyite kryteria pozwalaj na charakterystyk styczno-dystrybucyjnej i aktywizacji gospodarczej
analizowanych centréw a w konsekwencji na g@deh terenow portowych i wokotportowych. Mapar-
uktadu organizacyjno-prawnego, struktur organizacyj ~ 0Z0 zrénicowan, formg przestrzenmi organiza-
nych i systemu zaszzania. cyjna, od poréwnywalnej do poprzedniej grupy,
Funkcjonujce w Unii Europejskiej centra logi- PO platformy logistyczne dulace sieciowym ukia-
styczne maj rézne formy zargdzania, zrénicowany dem czynnéci i ustug logistycznych z wieloma
system organizacji i zakresu dziatania. Istotnyrgiés zaradzapcymi poszczegolnymi feeuchami: do-
riami ich podziatu & forma wiasnéci podmiotu za- staw.
rzadzapcego CL, spektrum obstugiwanych tadunkow Celem poprawy pozycji konkurencyjnej centrow

oraz integralng przestrzenria Ze wzgkdu na uktad logistycznych lokowanych w portach morskich lub
wihascicielski wyrdnia sk centra logistyczne: publicz- W 0toczeniu bezgoedniego ich oddziatywania, rozwi-
ne, publiczno-prywatne iprywatne. R zakresy jana jest dziatalni@ przemystowa daga efekt synergii
dziatania centréw logistycznych majvplyw na ich POPrzez popraw sprawnéci funkcjonowania tacu-
funkcje, ktére mena podziek na zaopatrzenicyy ChOw dostaw idystrybucji dobr.

produkcyjry i dystrybucyjn.

Funkcje centrow logistycznych wskazujna
spektrum ich dziatalri@i gospodarczej oraz fogm
organizacyjg. Funkcje zaopatrzeniowa i dystrybucyj-
na @ scisle zwigzane z tacuchami dostaw, w tym
z logistyks zaopatrzenia i dystrybucji. Z tegozte
wzgledu centrum logistyczne jest miejsceémiadcze-
nia szeregu ustug, ktére emy podziek na: logi-
styczne, pomocnicze i dodatkotve

Centra
w uktadzie:
— zwartym lub rozproszonym terenowo, z czyieln

struktug organizacyjp, zarazdzane przez powo-
tany do tego podmiot gospodarczy;

Analiza funkcjonowania CL GVZ Bremen
(Niemcy)

Pierwsze niemieckie centrum logistyczne po-
wstato w Bremie w 1985 roku z inicjatywy wiadz lo-
kalnych, poszukuacych nowych maliwosci rozwoju
gospodarczego miasta-landu w sytuacji utraty zracze
_ _ .. hia portu potaonego w jego obszarze i konieczoio
logistyczne w Europie funkcjonuj

budowy nowego portu w Bremenhaven.

Niemiecki rad federalny, docenia§ znaczenie
centrow logistycznych dla rozwoju gospodarczego
i zrbwnowaonego rozwoju transportu, zainicjowat
w 1992 roku program budowy ich sieci, wprowadeaj
w 1993 roku program wsparcia ich budowy. W latach
1992 — 1997 rozpoem budowe 20 centréw logistycz-

% |. FechnerZasady klasyfikacji centréw logistycznych wyni-nyCh' Jednak w naginych latach, mimo wc2siej-
kajgce z analizy ich funkcjonowanikggistyka 2008, nr 4 szych plandéw rgdu niemieckiego, nie kontynuowano

* |. Fechner:Centra logistyczne i ich rola w sieciach logi-tworzenia nowych centrow na talskak. Ztozylo sie
stycznych[w:] Logistyka,praca zbiorowa pod redakcjD. na to kilka przyczyn, w tym finansowe, zmane

Kisperskiej-Mora, S. Krzyzaniaka, ILIM, Pozna 2009, L . .
5.292 z obchzeniem lokalnych samogdow czy te& z wery-

fikacja zatazen, co do tempa rozwoju fuistniegcych.
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W Niemczech inicjatorami tworzenia centrow logi-

stycznych jest sektor publiczny, realigtyy swoje dzia-
tania poprzez rine instytucje, ktérymigkolejno (we-
dtug znaczenia)
1) organizacje wspierania przeelsiorczaci,
2) specjalistyczne departamenty ¢adw miast
i gmin,
przedstbiorstwa transportowe,
urzedy planowania,
izby przemystowo-handlowe,
zwigzKi i zrzeszenia gospodarcze.
Dziatania radu niemieckiego nakierowane sa
zwiekszanie intermodalrioi istniegcych centréw logi-
stycznych oraz zwkszenie aktywngi wiadz po-

3)
4)
5)
6)

GVZ Bremem powstate w 1985 roku pod patro-
natem miasta-landu Bremen jest dzisiaj nelpazym
centrum logistycznym w Niemczech. Jest organizmem
gospodarczym, dulacym zaréwno parkiem logistycz-
nym jak réwnie zintegrowanym centrum logistycz-
nym. Funkcjonuje w nim 150 firm zatrudrdaych
okoto 8 tys. pracownikét Znajduje si na zapleczu
najwickszych niemieckich portéw morskich w Ham-
burgu, Bremenhaven i Wilhelmshavergdic ich natu-
ralng platformy dystrybucyjno-magazynaw W tabe-
lach 1 i 2 zaprezentowano jego farmrganizacyjno-
prawrg oraz funkcje i organizagdziatania.

Tabela 2. Funkcje i organizacja dziatania CL GVZ
Bremen

szczegblnych landéw i samaddw w zakresie wspo- . . .
o ' . , Rodzaj obstu- | - drobnica konwencjonalna,
magania ich rozwoju. Koordynacjw tym zakresie | giwanych - tadunki skonteneryzowane.
zajmuje s¢ powotana w 1993 roku spétka z 0.0. Deuttadunkéw
sche GVZ Gesellschaft mbH (DGG) z siedzib Bre- Eg‘ﬂ‘(iv?lgmy brak dosgpu do danych
mie. Spotka DGG skupia 19 niemieckich centréw logf-(2010 r.)
stycznych a sama funkcjonuje jako platforma wymiarjyPodstawowe | — powierzchnie kryte rénego typu
doswiadcze i koncepcji rozwoju niemieckich Freight ::ﬁ:*l‘(fur:e/tg;a' ! przez”acze”'ad("‘ll(tym r;a'i _
. . - i magazyny produkcyjne) adznej po-
Village. DGG jest zarglzana przez Instytut Transpory picznej wierzchni ponad 1 200 tys.Zwraz z
tu Morskiego i Logistyki (ISL) w Bremie i LUB Con- placami sktadowymi i manewrowymi,
sulting GmbH w Drénie®. - infrastruktura transportu drogowego,
- infrastruktura transportu kolejowego, w
i i tym terminale kolejowe intermodalne i
Tabela 1. Forma organizacyjno-prawna CL GVZ drobnicowe,
Bremen - infrastruktura transportu morskiego
Forma wiasnéci publiczno — prywatna z feederowym terminalem kontenerowym
Forma prawna podmiotu| — spdtka z 0.0. — GVZ Entwic !termlnalem drpbmcy konwencjonalnej
zarzdzapcego i uktad klungsgesellschaft Bremeh - infrastruktura sieciowa: energetyczna,
whascicielski mbH, _telekor_numk_acyjna, wodna
- rok zatazenia — 1985, i kanalizacyjna.
- zalawyciele: Miasto-land Bre Funkcje CL zz_aopatrzeniowa, produkcyjna i dystrybu-
men, cyjna
Wiasng¢ nieruchoméci | Miasto-land Bremen Ustugi logi- w przestrzeni CL realizowana jest szerokh
gruntowych i infrastruktu- styczne, po- gama ustug logistycznych, pomocniczychyi
ry technicznej, w tym mochnicze dodatkowych
transportowej i dodatkowe
Zakres dziatania podmio{ - zarzdzanie strategiczne i ope-] | Podmioty —ustugi logistyczne, pomocnicze
tu zargdzapcego racyjne, . swiadczce i dodatkowe organizgiji realizup wyspe-
- planowanie i prognozowanie ustugi logi- cjalizowane w danym obszarze sektor
rozwoju we yyspo#pragy styczne, po- TSL firmy agencyjne, spedytorzy, prz:k-
i aktqslny_ml I nowymi iyt- mocnicze siebiorstwa transportowe, operatorzy mf-
OW”C; ami, aciami , i dodatkowe gazyndw, operatorzy logistyczni, firmy
- zgrzl;( zan_:(e relacjami poredizy serwisowe, ubezpieczeniowe, banki dzfa-
uzytkownikami, I tajac wspdlnie w ramach okilmnych
— zaradzanie nieruchomciami taricuchéw logistycznych
B g:grr:ggr?lr’narketing —ustugi logistyczne na rzecz producentéyv
: o) - dziatagcych w CL w ramach fecuchow
Integralnd¢ przestrzenna|  skupione, obszar — 472 ha loist h lizai dsibiorst
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie www.wfb-lenerde ng's yCZ_I[gE realizyj przedsgbiorstwa
(10.09.2011) Sedtora ToL.

® |. Fechner, G. Szyszk&entra logistyczne jako element
integracji regionow.., op. Cit., s. 474
® www.gvz-org.de (10.08.2011)
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Centrum logistyczne jest zazane przez spot- du gospodarczego powstat park logistyczny (Zona
ke GVZ Entwicklungsgesellschaft Bremen mbHd Activitats Logistigues— ZAL) jako element sfery
(GVZe Bremen), zatmmg przez miasto-land Bremen. eksploatacyjno-ustugowej portu w Barcelonie. Lokali

Dziatania DVZ Bremen w zakresie rozwoju cenzacg znalazty w nim magazyny, firmy logistyczne,
trum logistycznego gswspomagane przez WFB Wir- produkcyjne i dystrybucyjne, spedytorzy. #idenie
tschaftsforderung Bremen GmbH. Spélka WFB jesth oferty w zakresie logistyki magazynowej, zaopa-
typows dla niemieckich realiéw organizaojvspierania trzenia i dystrybucji z ofegtustugovs przedsibiorstw
biznesu. Jest pouzana kapitalowo z Wolnym Hanze-funkcjonugcych w porcie w zakresie agencji, spedycji,
atyckim Miastem Brema. Ma za zadanie promowang@zetadunku, manipulacji portowych i transportu po-
rozwoju gospodarczego miasta, prowadzenie markawolito na zbudowanie petnego wachlarza ustug cha-
tingu, wspotpra¢ z inwestorami i przedddiorstwami rakterystycznego dla centréw logistycznych. Zdea-

w celu stwarzania jak najlepszych warunkdéw prowgacym ZAL jest spotka zalma Zaradu Portu Barcelo-
dzenia dziataln&i gospodarcz& Dziata na styku na — Centre Intermodal de Logistica S.A. (CILSA).
sektora publicznego i prywatnego, koordyauglziata- W tabelach 3 i 4 zaprezentowano fgrorganizacyjno-
nia w zaprezentowanym zakresie. prawrg oraz funkcje i organizagjdziatania CL w Bar-

System zargdzania DVZ Bremen jest podobnycelonie.
do zaradzania portem morskim. DVZe Bremen dziata
w podobnym zakresie jak landlord w porcie morskir, Tabela 3. Forma organizacyjno-prawna CL Zona
tyle, ze nie jest wiécicielem gruntéw, lecz administra}d’ACt'V't"’ItS Logistiques

torem. Prowadzi rozmowy z inwestorami, realizujpForma wkasnéci | publiczna
w imieniu miasta inwestycje infrastrukturalne. Ni
swiadczy natomiastadnych ustug logistycznych, po-
mocniczych i dodatkowych. Ustugi te prowadaegen-

ci, spedytorzy, przedshiorstwa transportowe, operato-
rzy magazynow, operatorzy logistyczni, firmy serwit
sowe, ubezpieczeniowe, banki.

Forma prawna -
podmiotu zarz-
dzapcego i uktad | -
wiascicielski

spotka akcyjna — Centre Intermg
dal de Logistica S.A.,

spotka zalena La Autoridad
Portuaria de Barcelona (Zatz
Portu Barcelona).

Wiasna¢ nieru- -
chomdci grunto-
wych i infrastruk-
tury technicznej,
w tym transpor-
Ostatnie 20 lat to okres wielu intensywnych towej

dziatax na rzecz powstawania i rozwoju centréw log

La Autoridad Portuaria de Barce

Analiza funkcjonowania CL Zona lona (Zarad Portu Barcelona)

d’Activitats Logistiques (Hiszpania)

stycznych w Hiszpanii. W ich powstawanie zaatga
wat sk lokalny sektor publiczny oraz kapitat prywatny
natomiast nie bylo bezpeedniego udzialu ze strony

rzadu centralnego. W efekcie nie powstaly jednolite

kryteria okrélajace niezlgdne elementy w zakresie ich
infrastruktury i zasad funkcjonowania. W konsekwer
cji funkcjonugce w Hiszpanii centra logistyczne rpaj
rézne formy organizacyjno-prawne i organizacj
Jedno z najwaiejszych hiszpaskich centréw

Zakres dziatania
podmiotu zarz-
dzapcego

zarzdzanie strategiczne

i operacyjne,

zarzdzanie infrastruktur,
wspotpraca operacyjna zyt-
kownikami,

zarzdzanie relacjami porgilzy
uzytkownikami,

promocja i marketing,
organizacjawiadczenia ustug

w zakresie funkcji dodatkowycH

logistycznych funkcjonuje w porcie morskim w Barce
lonie. Powstalo dwadzeia lat temu i miato na celu

- Integralna¢ prze-

strzenna

skupione, obszar — 208 ha

rozw0j funkcji logistyczno-dystrybucyjnej portu. iin
cjatorem powstania CL, inwestorem i zgdzapcym

wspotpracy i porozumieniu z wkadzami prowincji, mia

& www. gvz-bremen.de (14.08.2011)

Zrodio:

opracowanie wiasne

. . www.portdebarcelona.es (15.08.2011), Port of Bar@lannual
byt Zarzd Portu Barcelona (La Autoridad Portuaria di Report 2010

Barcelona — APB). W ramach obszaru portowego, we

Centrum logistyczne funkcjorage w porcie
sta i organizacjami regionalnego i portowego sagiorzw Barcelonie ma forgnzwary aczkolwiek czs¢ ustug
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na podstawie www.zal.es,

w zakresie obstugi transportowej intermodalnych- jed
nostek transportowych, w tym szczegélnie konteneréw
jest realizowana poza terenami CL. Budowa kolejowe-
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go terminalu intermodalnego na jego terenie jeat pluwzgkdnia nasycenie obszaréw portowych infrastruk-
nowana w hajbliszym czasie, po zakozeniu inwe- turg transportu kolejowego. &t uznano za zasadne
stycji infrastrukturalnych ABP zwzanych ze zwgk-
szeniem obszaru portu poprzez sdalwienie czsci

jego akwatorium.

niebudowanie podobnej w centrum logistycznym
w pocztkowej fazie jego rozwoju. Jest to efektem
ekonomicznego i eksploatacyjnego pddi do tej

problematyki dotyczcej stopnia ewentualnego jej wy-

Tabela 4. Funkcje i organizacja dziatania CL Zona korzystania. Wydajri@i techniczne portowej infra-
d’Activitats Logistiques

Rodzaje obstu-

drobnica konwencjonalna,

nicznej ZAL

giwanych fa- - ladunki skonteneryzowane.
dunkow

Roczne obroty | brak danych, co wynika z faktg ob-
tadunkowe roty CL g w statystykach wliczane do
(2010°r.) obrotéw portu w Barcelonie
Podstawowe - hale produkcyjne i magazyny,
elementy infra- w tym magazyny ogdlnie dagine
struktury tech- o powierzchni 120 tys. mwraz z

placami sktadowymi i manewro-
wymi,

infrastruktura transportu drogowe
go,

infrastruktura sieciowa: energe-
tyczna, telekomunikacyjna, wodng
i kanalizacyjna.

Funkcje CL zaopatrzeniowa, produkcyjna i dystryf
bucyjna

Ustugi logi- w przestrzeni CL realizowana jest szgt

styczne, po- roka gama ustug logistycznych, pomg

mocnicze niczych i dodatkowych

i dodatkowe

Podmioty - ustugi logistyczne zvgzane z ob-

Swiadczce stug kolejowy realizup operatorzy

ustugi logi- portowi,

styczne, po- - pozostale ustugi logistyczne oraz

mocnicze ustugi pomocnicze organizyj

i dodatkowe i realizup wyspecjalizowane w da

nym obszarze sektora TSL firmy
agencyjne, spedytorzy, przeglsi
biorstwa transportowe, operatorzy
magazynow, operatorzy logistycz
ni, firmy serwisowe, finansowe
dziatapc wspélnie w ramach okre{
$lonych taacuchow logistycznych,
ustugi logistyczne na rzecz produ
centéw dziatajcych w CL w ra-
mach tacuchoéw logistycznych re-
alizuja przedsgbiorstwa sektora
TSL,

ustugi dodatkowe realizuje lub
organizuje Centre Intermodal de
Logistica S.A.

1. Pozostata infrastruktura transportu morskiegolejlkwego,
wraz z terminalami przetadunkowo-sktadowymi, zn@dsic
poza terenem ZAL i w ramach ustug logistycznycldatkowych
jest dosgpna dla aytkownikéw CL na zasadach handlowych.

Zrédto:

opracowanie wiasne

www.portdebarcelona.es (15.08.2011), Port of Barzeldnnual

Report 2010

struktury kolejowej w pajczeniu z potencjalem sfery
eksploatacyjno-ustugowej portu uzasadniagstpo-
wanie od pelnego wypogania CL w wymienionym
zakresie, jak réwniew zakresie wlkasnego potencjatu
ustugowego. Dlatego w przypadku portowych centrow
logistycznych rozrgniamy dwie formy funkcjonowa-
nia:

- zwart, ale nie w pelni wyposang w infra-
struktue transportu w aspekcie jej wielogat
Ziowosci,

— rozproszon, wykorzystujca istniepcg porto-
wa wielogakziows infrastruktue transportu do
realizacji ustug logistycznych i pomocniczych.

Analiza funkcjonowania centrum logistycznego
w porcie w Barcelonie wskazuje na ewaluowanie idei

C-zwartych centréw logistycznych w portach morskich w

kierunku CL rozproszonych, gdzie elementem teryto-
rialnie zwartym § w dalszym cigu centra magazyno-
wo-dystrybucyjne i produkcyjno-przetwércze. Przyj-
muja tym samym forrma parkdéw logistycznych loko-
wanych w obszarze portéw morskich lub w ich bezpo-
srednim zapleczu. Wykorzystuwielogakziows infra-
struktue transportu portu morskiego i potencjat jego
sfery eksploatacyjno-ustugowej w organizacjnda-
chow dostaw, w ktérych stosowang rsarzdzia logi-
styki zaopatrzenia i dystrybuciji.

Analiza funkcjonowania platformy logistycz-
nej ,port Rotterdam” ° (Holandia)

Lokowanie parkéw logistycznych w obszarze
portéw morskich lub w ich bezpednim gsiedztwie
jest zwhzane z rozwojem funkcji logistyczno-
dystrybucyjnej portu, ktéra prowadzi do uzyskiwania
wysokiej wartdci dodanej yalue added logistigs
W jego przestrzeni i wzmacniania pozycji konkuren-

na podstawie www.zal.es,

° port Rotterdam” — przyjta przez autora na potrzeby ba-
dawcze nazwa platformy logistycznej, w ramach ltére

Model funkcjonowania centrum logistycznegofunkcjonup pod wieloma postaciami centra logistyczne
przyjety przez sektor publiczny portu w Barceloniei realizowane  procesy logistyczne na rzeczytkownikow
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cyjnej portu jako wspoéttworrego tacuchy dostaw w efekcie do uzyskiwania w przestrzeni portu wyspki
(porty Il generaciji). wartdsci dodanej. Zakres i skala realizowanych proce-
W efekcie przestrze spoteczno-gospodarczasow logistycznych przez tygie wytkownikow portu
portu morskiego przyjmuje forgnplatformy logistycz- w Rotterdamie doprowadzita do powstaniacay
nej, w ramach ktorej w wielu miejscach jednacie nimi rozbudowanej sieci powian. Dla sprawnego jej
przez wiele przedsbiorstw realizowane gs funkcje funkcjonowania niezizine byly ogélnoportowe regula-
logistyczne, pomocnicze i dodatkowe charakterystyceje, uklady i umowy handlowe, poyzania kapitatowe
ne dla centrow logistycznych. Réwnolegle travajg- lub organizacyjne oraz ogdlnie dgsty system wy-
gte procesy zwizane z funkcjami definiowanymi dla miany danych.
klasycznych centréw logistycznych (zaopatrzeniowa,
przemystowa i dystrybucyjna). W przypadku Rotter Tabela 5. Forma organizacyjno-prawna platformy logi
damu catécia realizowanych funkcji w portowych Sy€znej port Rotterdam-

i wokétportowych centrach logistycznych nie zatza JFormawlasnéci | publiczno — prywatna
ed dmi K iak dku niemieckich Forma prawna brak podmiotu zarazapcego
je en.po miot, tak jak w przypadku niemieckic Y bodmiotu zara-
wtoskich CL. dzapcego i uktad
Przestrzé spoteczno-gospodarcza portu morf wiascicielski

skiego w Rotterdamie jest napkiszs platformy logi- W+asn(£<_: nieru- | - Zarzd Portu Rott_erdam w grani
styczry w Europie. Wana role w jej rozwoju odegrat chomdci grunto- cach portu morskiego,

yCzry pre. 4 Iole w J€) 0) 9 wych iinfrastruk- | - komunalna gmin i prywatna na
Zarzpdu Portu Rotterdam (Havenbedrijff Rotterdarptury technicznej, terenach gmin otoczenia miasta)
N.V.). Do kluczowych dziata podmiotu zargdzapce- | W tym transpor- Rotterdam
go naley zaliczy: towe]

~ Pplanowanie strateglczne,W zakres.le FOZWORt7 kres dziatania | — zarzdzanie strategiczne i opera|
przestrzennego portu, ktére pozwolito na przy-podmiotu zara- cyine,
gotowanie szeregu obszar6w do realizadjidzapcego porteth| —  zarzdzanie infrastruktur,
funkcji transportowej, przemystowej i logi- — tworzenie platformy komunika-

_ oA cyjnej i teleinformatycznej dla
styczno d.ystrybucyj.nej, ' Lzytkownikow portu,

— planowanie strategiczne w zakresie dpso- —  wspdlpraca operacyjna zyt-
sci transportowej w efekcie czego port umo kownikami,
liwia swoim wytkownikom korzystanie ze ~ zarzdzanie relacjami porailzy
wszystkich gaizi transportu; uzytkownikami,

. . . . - promocja i marketing,

B po!ltyke; mwestycyj@ I handlova, poz.walaa.(:at - organizacjgwiadczenia ustug w
zainteresowanym firmom produkcyjnym i sek zakresie funkcji dodatkowych.
tora TSL, w tym operatorom logistycznym, nT Integralng¢ prze- | forma rozproszona
budowanie strzenna

i eksploatagi dedykowanych centrow maga- 1. Zakres dziaka Zarzadu Portu Rotterdam dotyczy zadzania
zvnowo-dvstrvbucvinvch cvch technicz- Portem, niemniej jednak dziatania te uwexlpliajp tworzenie
y . ysty . YJ y , daiacy warunkéw do rozwoju funkcji logistyczno-dystrybuogj
nymi elementami t&cuchéw dostaw, a w konsekwencji platformy logistycznej obejmugj obszary
- wdrozenie portowego systemu EDI, pozwala pozasportowe, ale znajdop s¢ w jego przestrzeni, tj. bezpo-

. . d h . h sredniego oddziatywania.
Jacego na wymiap danyc niezednyc Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie

w ftancuchach dostaw. www.portofrotterdam.com (15.08.2011)
Port w Rotterdamie jest obecnie konglomeratem _ _
specjalistycznych i uniwersalnych terminali przeta W tabelach 5 i 6 zaprezentowano ferorgani-

kowo-sktadowych, centréw dystrybucyjnych i magaZacyino-praws, funkcje i organizagj platformy logi-
zynowych oraz parkéw dystrybucyjnych. Jest portefffycznej ,port Rotterdam”. Praygie takiej nazwy wy-
Il generagji z silnie rozwiritymi funkcjami przedmio- Nikato z braku mdiwosci precyzyjnego okréenia
towymi: transportow, przemystow, handlowa i logi- obszaru jej funkcjonowania. Niektore centra dystryb
styczno-dystrybucyjn W jego przestrzeni dziata sze-Cyjne i logistyczne s zlokalizowane kilkadziest ki-
reg stref magazynowo-dystrybucyjnych i produkcyjnd@metrow od portu w Rotterdamie. Funkcjopigdnak
dystrybucyjnych krajowych i mizynarodowych firm tylko dzieki wspétdziataniu z operatorami portowymi,
produkcyjnych i logistycznych. Szeroki zakres zha Przemieszczaf swoje tadunki przez portast naley
wykonywanych dziata logistycznych prowadz je traktowa jako integralg czs$¢ platformy logistycz-
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nej ,port Rotterdam”, bez ktérej nie mogtyby onewskazuje,ze czs¢ uzytkownikédw portu ulokowato

funkcjonowd.

Tabela 6. Funkcje i organizacja dziatania platformy
logistycznej ,port Rotterdam”

Rodzaje obstu-
giwanych ta-
dunkow

wszystkie fadunki wyspujace w obro-
cie morsko-4dowym

Roczne obroty
tadunkowe
portu (2010 r.)

429 926 tys. ton, w tym:
— 209 358 — masowe ciekte,
- 84 589 — masowe suche,
- 112 293 - skonteneryzowane
- 16 748 — toczne samobie
i niesamobigne,
- 6 938 — pozostate drobnicowe.

— agenci i firmy transportowe,

— spedytorzy i operatorzy logistycz]

— banki i towarzystwa ubezpiecze-
niowe,

- firmy serwisowe remontowe, za-
opatrzeniowe, ustugowe,

skala i zakres czynioi i ustug logi-

stycznych, pomocniczych i dodatko-

wych jest wypadkowilosci i wielkosci

tahcuchéw dostaw realizowanych

w ramach platformy logistycznej two-

rzacych ukfad sieciowy, lecz niepodle

gajacy jednolitemu zargdzaniu.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie
www.portofrotterdam.com (15.08.2011)

Podstawowe - infrastruktura transportu morskie-
elementy infra- go, srédladowego, kolejowego,
struktury tech- drogowego i przesylowego,
nicznej - hale produkcyjne i magazyny,
w tym magazyny ogélnie dagine
o powierzchni kilku milionéw rf
wraz z placami skladowymi i ma-
newrowymi,
- infrastruktura sieciowa: energe-
tyczna, telekomunikacyjna, wodng
i kanalizacyjna.
Funkcje CL zaopatrzeniowa, produkcyjna i dystryt
bucyjna
Ustugi logi- w przestrzeni platformy logistycznej
styczne, po- realizowana jest szeroka gama ustug
mocnicze logistycznych, pomocniczych i dodat-
i dodatkowe kowych
Podmioty ustugi logistyczne, pomocnicze i dodg-
Swiadczce kowe realizuy:
ustugi logi- — Zarzd Portu Rotterdam w zakres
styczne, po- koordynacji ruchu jednostek pty-
mocnicze i wajacych,
dodatkowe - przetadowcy portowi,

swoje centra dystrybucyjne i logistyczne bmame
poza jego terenem funkcjongjz nim w symbiozie.

W tabeli 6 zaprezentowano funkcje realizowane
w ramach platformy logistycznej ,port Rotterdam”
w uktadzie typowym dla centrow logistycznych. Ich
zakres jest adekwatny do wykonywanego w zwartym
czy tez wyodrebnionym organizacyjnie CL. Istotna
réznica wystpuje w organizacji ustug. W przypadku
platformy logistycznej, na co wskazano w tabelyrez
nosci i ustugi logistyczne realizowane w ramach po-
szczegoblnych kcuchow dostaw tworrych uktad
sieciowy nie podlegajjednolitemu zargdzaniu, nawet
w zakresie koordynacji ruchgérodkow transportuat
dowego. Takiej koordynacji podlegggdynie jednost-
ki ptywajgce ale jest to naturalny uktad w przypadku
portéw morskich wynikaicy ze specyfiki infrastruktu-
ry transportu morskiego.

Kierunki rozwoju portowych centrow i plat-
form logistycznych w Europie

Przestrzenie  spoteczno-gospodarcze  portow
morskich, ktore staly siplatformami logistycznymi,
podobnie jak w Rotterdamie, nie $ednolicie upo-
rzadkowanymi organizacjami. Na pewno #na okre-
sli¢ kreatora, ktérego dziatania w gtéwnej mierze
ksztaltup podstawy funkcjonowania platformy logi-
stycznej. W przypadku portu w Rotterdamieatakle
petni Zarad Portu Rotterdam. Trudno z kolei okiré
struktug organizacyjn platformy jako catéci, gdyz
w jej ramach jest realizowanych wielea¢éachéw do-
staw, ktérych organizacja jestzréa a na czele kdej
stoi lider czy te koordynator tacucha. Firmy i grupy
dziatapce w ramach platformy logistycznej twarz
swoiste formy organizacyjne mdigce s¢ miedzy soh.

W caltasci tworzg niejednolity sie¢ powigzan, struktur
organizacyjnych o rnych systemach. To powoduje,
ze trudno jest zidentyfikowadane statystyczne, przed-
stawiapce jaka czs¢ tadunkéw portowych w danej
platformie jest poddana czynsmom i ustugom cha-
rakterystycznym dla centréw logistycznychad®tZa-
rzad Portu Rotterdam od kilku lat podaje informacj
0 generowanej przez port waito dodanej (tabela 7)
bedacej miernikiem efektywn&ei obrotu gospodarcze-
go realizowanego w ramach platformy.

Analiza proceséw logistyczno-transportowych
realizowanych w przestrzeni portu w Rotterdamie
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Tabela 7. Wartos¢ dodana @ddend value) generowana
przez port w Rotterdamie w latach 2008 — 2010

Funkcje Warto§¢ dodana (min Euro)
przedmiotowe
2008 2009 2010
Transportowa 9 059 8 651 7 499
Przemystowa, 6 278 5962 5570
logistyczno-dystrybucyjng
tacznie| 15337| 14613] 13069

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie
www.portofrotterdam.com (15.08.2011)

— wielogakziows infrastruktug transportu, pun-
kows (porty morskie w Gijon i Aviles, port
lotniczy cargo Aeropuerto de Asturias) i linio-
wa (drogowa, kolejowa, morska i lotnicza);

— przedsgbiorstwa sektora TSL swiadczce
ustugi w zakresie funkcji logistycznych, po-
mocniczych i dodatkowych charakterystycz-
nych dla centréw logistycznych.

Do realizacji projektu powotano w 2005 roku

spotke akcyjra ZALIA SA (Zona de Actividades
gisticas e Industriales de Asturias S.A.), ktora-ro
czta wykonanie pierwszego etapu projektu, polega-
cego na przygotowaniu pierwszych 100 hektarow grun-
téw pod park logistyczny, patony na zapleczu portu

w Gijon u zbiegu autostrad A-8, A-66 i drogi N-632
przy europejskiej
growane centrum

trasie E70. eBzie to typowe
logistyczne, ¢ki planowanej

Wielkosci zaprezentowane w tabeli 7 obragujdowie terminalu kolejowego intermodalnego i centrum
intensywndéé proceséw realizowanych w platformieSerwisowego dziatagego na rzecz zytkownikéw
logistycznej ,port Rotterdam”, w ramach ktérychlrea Parku. Planowana sieparkow wraz z istnigcym
zowane g ustugi logistyczne, pomocnicze i dodatkowe Planowanym potencjatem sektora TSL stworzy plat-
zwickszajpce warté¢ towaréw przemieszczanychforme logistyczm, ktéra przyczyni si do rozwoju go-

w ramachéwiatowych i europejskich fmuchéw do- Spodarczego prowingji Asturfa

staw.

Podobnie jak Zagd Portu Rotterdam dziatgj
inne due porty europejskie, ktérych zady stymulup
powstawanie centrow i platform logistycznych gdzie

granica mgdzy jednym a drugim jest ptynna. Z tego

tez powodu o ile dalej podstawowym miernikiem wiel-
kosci portu morskiegogsjego obroty tadunkowe o tyle
0 znhaczeniu portu morskiego w sieci dostaw w Ewropi
decyduje wielké¢ generowanej warfgci dodanej cz-
sto okrélanej jako logistyczna war¢é dodana (VAL).
Analiza zjawisk zwizanych z zamgdzaniem
strategicznym portami morskimi w Europie wskazuje

ze wzrost ich potencjalu w zakresie obstugi tadunkow

nakierowany jest w roéwnej mierze na zkszanie
zdolnaici obstugi srodkow transportu przedkiadap
sie na zdolné¢ przetadunkowo-skladoyjak rowniez
na poszerzanie wachlarza funkgciji i ustug typowytzh d
centrow logistycznych i parkéw logistycznych.

Ciekawym przykladem poszukiwania nowych™

form tworzenia platform logistycznych jest realizpw
ny przez rad prowincji Asturii (Hiszpania), miasta
Gijon i Aviles oraz zargly portow w tych miastach
projekt magcy na celu stworzenie takiej platformy,
ktora kzdzie uwzgédniata:
— parki logistyczne ogcznej powierzchni 400 ha
potozone na zapleczu portéw w Gijon i Aviles,

Whioski

Istotg centréw logistycznych, podobnie jak portéw
morskich, jest dwoistg ich roli w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym. Z jednej strony stymaluj
wzrost gospodarczy w skali regionéw, z drugiej
petnig kluczowg role w krajowych i medzynaro-
dowych systemach transportu.aétsymbioza CL

i portow daje efekt synergii w postaci wysokiej
wartcsci dodanej.

Portowe centra i platformy logistyczne stymaluj
rozwéj wielogatziowego systemu transportu
w Europie poprzez rozwoj technik transportu in-
termodalnego i kombinowanego, realimjtym
samym unijg polityke jego zroéwnowzonego
rozwoju.

Warunkiem powstania i rozwoju centréw i plat-
form logistycznych w europejskich portach mor-
skich jest dzialanie w systemie partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, pozwalgie na realizagj
oczekiwa spoteczno-gospodarczych sektora pu-
blicznego i kapitalowych sektora prywatnego.

grupupce na swoim obszarze firmy logistycz-
ne, producentéw i dystrybutorow;

® Opracowano na podstawie informacji zawartych na:

www.zalia.es i www.acte.es (15.08.2011)
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Istotna w tym konteicie jest determinacja obu

sektorow nakierowana na powstanie i rozwoj CL.
4. W europejskich portach morskich funkcjoquj

centra logistyczne zwarte i rozproszone a w tych

Abstract

The paper presents issues regarding the opera-

gdzie nasjpita symbioza funkcji przedmiotowych tion of logistics centers that are part of the ®oci
portu i funkcji CL powstaty platformy logistyczne. economic space of seaports. Pointed to the impoetan
5. Formy dziatania centrow i platform logistycznychof centers for the development of logistic-disttidul

w portach europejskicha g6znorodna i zalgy od

function of ports and generate high value-addedslog

przyjetej przez dany port strategii rozwoju jak i rolitics (VAL). Describes the logistics centers opetate

portu w regionalnym systemie transportu.

Bremen and Barcelona and logistics platform whigh i

6. Dla polskich portow morskich w zakresie formynow the port of Rotterdam. It also presents theceph

organizacyjno-prawnej,
i systemu zarglzania centrami

struktury organizacyjnepf government of the province of Asturias create-a
logistycznymi gistics platform consisting of a sea port of Gijand

wzorcowe powinno by rozwigzanie zastosowane Aviles, and operating on their hinterland logistics

przez wtadze portu w Barcelonie.

parks as an example of processing of sea ports and

7. Planowane w polskich portach morskich centrtheir surroundings in the logistic platforms.

logistyczne winny b§ zaradzane w systemie pu-
bliczno-prywatnym przez wyoebnione podmioty
gospodarcze, ktorych wdeicielami kpda wtadze
miejskie, podmioty zarglzagce portami morskimi

i przedsgbiorstwa portowego sektora TSL. 1

8. Centra logistyczne w polskich portach morskich

powinny dziaté w formie rozproszonej, wykorzy-
stupgc do swoich celéw rownie infrastruktue
techniczm portu, w tym transportosy potazong
poza bezpé&rednio zargdzanym obszarem.

9. Portowe centra logistyczne w Polsce winny realb

zowa funkcje: zaopatrzenioyy produkcyjm i dys-
trybucyjm, oferupc szerok gane ustug logistycz-
nych, pomocniczych i dodatkowych, wykorzystu-

jac potencjat wlasny CL jak i przedbiorstw por- 3.

towego sektora TSL.

Streszczenie

W publikacji zaprezentowano zagadnienia z za-
kresu funkcjonowania centréw logistycznych stano-’
wigcych element przestrzeni spoleczno-gospodarczgj

portéw morskich. Wskazano na znaczenie centrow dfa
10. www.portofrotterdam.com

11.www.zalia.es
12. www.acte.es

~TOo

rozwoju funkcji logistyczno-dystrybucyjnej portoalj
i generowania wysokiej logistycznej watd dodanej
(VAL). Opisano centra logistyczne funkcjoncg
w Bremen i Barcelonie i platforgnlogistyczry jaka
stanowi dzisiaj port w Rotterdamie. Przedstawiono
réwniez koncepa rzadu prowincji Asturii utworzenia
platformy logistycznej skladagej st z portbw mor-
skich w Gijon i Aviles oraz funkcjonggych na ich
zapleczu parkéw logistycznych jako przyktad przetwa
rzania portbw morskich i ich otoczenia w platformy
logistyczne.
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