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Wprowadzenie

Wspoiczesn przestrzé gospodarcg ksztattuje szereg organizacjismad ktérych mana wyr@nié
przede wszystkim: przeddiorstwa przemystowe, handlowe, ustugowe, finansovkelturalne
oraz instytucje pioytku publicznego. Podstawawdomern wszystkich tych jednostek gospodarczych
jest zaoferowanie spoteamdwu materialnej lub niematerialnej postaci szenamkaumianego produktu.

Kluczowa funkcja przedsibiorstwa produkcyjnego jest proces wytworczy lubzypajmniej
montaowy oferowanych produktow. Nierozerwalnie z proces®odukcji wiaze sk proces zaopatrzenia
poszczegolnych linii produkcyjnych w niezine surowce i materiaty. Organizagrocesu przeptywu
dobr w systemie produkcyjnym zajmujec dogistyka produkcji [3]. Podstawowe funkcje logist
zaprezentowano na rysunku 1.
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Rys. 1. Funkcjéogistyki produkcji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [3].

Jak pokazuje rys. 1 logistyka produkcji zajmuje¢ splanowaniem, organizowaniem
oraz kontrolowaniem fizycznego przeptywu surowcdmgteriatdw, cezsci i potproduktow z magazynu
zaopatrzeniowego poprzez magazyny srpdnie (gniazdowe, stanowiskowe oraz wydzialowe)
do magazynu wyrobow gotowych. W logistyce produkzpsadnicgz role odgrywaj strumienie
informacyjne, ktére stergjprocesem przeptywu débr w przegdsorstwie.

Teoretyczne ugcie systemu Kanban

System Kanban jest jednym z powszechnie stosowanych ¢d#iz w organizacji i sterowaniu
procesami produkcji. Opracowany zostat przez fjafo firme Toyota Motor Company i definiowany,
jako: ,system organizacji dostaw ogci, potfabrykatow, materiatdow do produkcji w momende
faktycznego zapotrzebowania na te element].

W jezyku japaiskim pogcie Kanban oznacza kartk etykietke, przywieszk. W praktyce
gospodarczej jest to sztywna kartka papieru o wsawta 20 x 10, ktéra sy do przemieszczania
wytworzonego elementu z jednego stanowiska obratkikolejne oraz stanowi #rmk wymiany
zawartych na niej informacji pogdzy poszczegélnymi gniazdami produkcji. Systergnban
wykorzystuje s nie tylko wewntrz przedsibiorstw, ale take w kontaktach przedsiiorstwa z jego
dostawcami [4].
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W niniejszym artykule przedstawiono zastosowaniedeho Kanban do sterowania przeptywem
surowcow, materiatdw i potwyrobow podczas procemdpkcyjnego, ktory wykorzystuje dwa rodzaje
kart [6]:

Kart ¢ produkcji — zawiera informacje niezdne do rozpoczxia kolejnego etapu wytworczego
podzespotéw na okénym stanowisku roboczym w statej, ustalonej wasdh.

Karte transportu — pozwala na przemieszczenia jednego pojemnika staadardow liczbg
komponentdw) z jednej linii produkcyjnej na kolgjn

Wzory obydwdch kart przedstawia tab. 1 i 2.

Tab. 1. Przykladowa karta produkcji

KARTA PRODUKCJI

Miejsce pobrania Miejsce zadania Etap produkgji

Nazwa materiatu

Numer materiatu

Wyrob gotowy

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [7].

Tab. 2. Przyktadowa karta przeptywu

KARTA PRZEPLYWU

Miejsce pobrania Miejsce zadania Etap poprzedzajcy

Nazwa materiatu Etap nastepujacy

Numer materiatu

Wyréb gotowy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [7].

Podstawowymi zateeniami systemiKanbansy [6]:
» wysoka jaké¢ oferowanych agci, podzespotow i zespotow;
* mozliwie jak najkrotszy okres przygotowania i zakaenia produkcji (np. na przezbrajanie maszyn);
» optymalna, standardowa wiel¢ojednej partii produkcyjne;j.

Mechanizm funkcjonowania systemiianban wykorzystupcy kart produkcji oraz transportu
przebiega w nagpujacych po sobie etapach [3]:

Krok 1. Operator kolejnego gniazda produkcyjnego (np. zsioaD) pobiera od poprzedniego
(gniazdo C) pojemnik z materiatami, zdejmuje przsswion do niego kart produkcji i umieszczagj
w specjalnie oznaczonym miejscu.

Krok 2. Wolna karta produkcji oznaczaz pracownicy gniazda C winni rozpagz produkcg
kolejnej partii wyrobow.

Krok 3. Pracownicy stanowiska roboczego C pobigemgjemnik z podzespotami od stanowiska B,
zdejmugp z niego kakt ruchu i zastpuja ja kartg produkciji.

Krok 4. Operatorzy gniazda A pobiegakolejny pojemnik z surowcami, tym samym wznawdaj
proces obrobki kolejnej partii wyrobow.

Proces wymiany materiatdw oraz informacji zarpdnictwem kart KANBAN przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Przeptyw materiatéw i informacji w systerdiaNBAN
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [6].

Proces cyrkulacji katKanbanoraz pojemnikow z komponentami p@ahzy poszczegolnymi liniami
produkcyjnymi uzaleniony jest od wielkéci produkcji wynikajcej z harmonogramu.

Celem pracy byta analiza systemu KANBAN wplya@ggo na racjonalizacjfizycznego przeptywu
dobr i informacji w procesie produkcyjnym podzespoidla brany motoryzacyjnej.

Charakterystyka obiektu badawczego

Badane przedgbiorstwo naley do medzynarodowego koncernu, posiag@go swoje oddziaty
w 24 krajach na catyréwiecie, w tym réwnie w Polsce i specjalizagego st w produkcji podzespotow
dla przemystu motoryzacyjnego. Polskie zakiady Kirmeprezenty rézne jej profile dziatalnéci:

w Czstochowie (samochodowe systemy bezpigstea), w Czechowicach-Dziedzicach (systemy
kierownicze), w Gliwicach (systemy hamulcowe) onaPruszkowie (systemy kontroli nadwozi).

W Czstochowie Firma jest wiaicielem dwoch zaktaddw produkcyjnych. Jeden z majmuje s
produkcp poduszek powietrznych oraz modutéw poduszek porvigth z tadunkiem pirotechnicznym.
Drugi natomiast jest producentem pasoOw bezpieteea, a take zamkow do paséw. gcznie
czestochowskie zaktady wytwarzgjponad 12 min pasow bezpieageva rocznie, prawie 19 min
zamkow, ponad 2 min regulatorow wyseégip ponad 13 min poduszek i 3 min modutow [5].

Dziatanie systemu Kanban w badanym przedebiorstwie

System kartKanbanwdrozony w badanym przeddiiorstwie przemystowym unmtiwia w prosty
i harmonijny sposob sterowanie przeptywem strumiemateriatowych pomidzy poszczegdlinymi
ogniwami procesu produkcyjnego. Komponenty na wgaysstanowiska robocze zamawiane s
i dostarczane w systemitull (wciggania), co pozwala ograniazybedne zapasy i realizowarodukcg
zgodnie z przytym harmonogramem. Rysunek 3 prezentuje przykiadkare Kanban stosowan
w przedsgbiorstwie.
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Rys. 3. Przykladowa karta Kanban stosowana w badaryedsibiorstwie
Zrodto: Danezrodiowe przedsbiorstwa.
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Dla sprawnego i niezawodnego przemieszczania somgch surowcoéw i podzespoto
na poszczegolne stanowiska @ltki, hat produkcyjrs w badanym przedsbiorstwie podzielono na @i
jednostek okrdanych mianem BU Business Unjt ktorych granice wyznaczajréznego koloru linie
naniesione na podtodze oraz odpowiadajim kartyKanban[2,5].

Na rys. 4 i 5 zaprezemivano stosowane w firmie oznakowanie poziome ipsane do nich kart
Kanban

Rys. 4 Oznakowanie poziome hali produkcyjnej w badamgjié

Zrodto: Danezrodiowe przedsbiorstwa.

Cyrkulacj a kart Kanban w badanym przedsegbiorstwie

Rys. 5 Kolory stosowany kart Kanban w badanej fir
Zrodto: Danezrodiowe przedsbiorstwa.

Zamawianie niezginych do produkcji materiatdw z magazynu na daaeastisko robocze odbyw
sie po przez wrzucenie do odpowiedniej ,,skrzynki wewmne)” usytuowanej przy drodze transportov
karty Kanban na ktérej umieszczone #nformacje dotycgce rozaju i ilosci niezlzdnych do produkc;
podzespotéw. Nagpnie pracownik przedabiorstwa cyklicznie, co 30 minut zbiera karty i ekazuje je
do biura SMART. Pracownik biura skanuje katKanban wprowadzac zawarte na niej dar
do komputerowego systemuarzadzania SAP. System automatycznie generuje zleced&.jego
podstawie pracownik magazynu wydaje materiat defgtkompletacji. Tam nagpuje segregac]
komponentéw na odpowiednie stanowiska robocze (@gréw linii i kart Kanbar) oraz ich zatadunek
na palety. Gotowa do transportu paleta opuszcza zyaga nas¢puje dostarczanie materiak
naposzczegoblne miejsca obrobki. Naz#gm stanowisku roboczym wyznaczone jest odpowie
miejsce na ich sktadowanie. Pracownik produkcyjapiera kontener z zamdonymi komponentami
wraz zumieszczoa na nim karg Kanban Po wykorzystaniu ostatniej sztuki elementu wrzkeak
Kanbando skrzynki liniowej. Nasgpnie brygadzista przekazuje ¢lo ,skrzynki wewstrznej”, z ktorej
tzw. listonosz przekazuje do dzialu razynu. Pracownicy magazynu rozpoczynaproces
przygotowywania niezisinych do produkcji materiatdw [2,5]. Przebieg pmace zamawianii
komponentéw zgodnie z koncep&fanbar w sposdb schematyczny zostat przedstawiony na.
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Rys. 6 Proces zamawiana komponentéw przyaiu karty Kanba
Zrédio: Qpracowanie wlasne na podstawie danych z przeidsstwa

Wymagany czas na dostarczenia komponentéw od momezucenia kanKanbanto 2 godziny.
W badanym przeddbiorstwie okres ten zrekowano do 90 min, natomiast pozostate 30 min. sta
zapas czasowy na nieprzewidziane zdarzenia, jakawarie, ktdre mag zaktoct harmonijny cykl
produkcyjny.

SystemKanban stuzy rowniez do przemieszczania poszczegoélnych elementéw wypmbnidzy
réznymi gniazdami produkcyjnymi, zajmagymi sk kolejnym etapem obrébki. Do tego celuzgtunna
niz do zamawiania komponentoéw z magazynu kKanban a mianowicie Karta Przekazania [2,5

Podsumowanie

Produkcja oraz montapodzespotéw samochodowych eméw bezpieczestwa jest procese
ztozonym i realizowana jest na wielu stanowiskach pkeginych. Zatem niezfuine staje si
zaimplementowanie do systemu produkcyjnego konceKanban ktéra pozwala na uproszcza
procedur wydawania materiatbw z magazw, ich przemieszczania guzy gniazdami produkcyjnyn
oraz pozytywnie wptywa na proces wymiany informe

Wdrozenie systemuKanban przyniosto badanej jednostce gospodarcze] wiele ieiyiych korzyci.
Przede wszystkim przyczynitoesilo ograniczenia pozmu zapasow, a coest tym wize rowniez obnizenia
kosztow produkcji i zwikszenia zysku przeddiiorstwa. Wybdr nowoczesnej, jajsiiej techniki organizac
produkcji zmusito pracownikéw produkcyjnych do ezego zaangawania vwykonywary prae,
co przéozyt sie dodatnio na jak&@ oferowanych produktéw i proces obstugi klien

Streszczenie

W artykule zaprezentowano na przykladzie wybranepgzedst¢biorstwa przemystoweg
zastosowanie koncepcji Kanban dla efektywnego piesrazania surowcow, materiw i pétwyrobdéw
z magazynu do miejsc ich obrébki oraz peday poszczegolnymi stanowiskami roboczymi. W et
systemu produkcyjnego przeglsiorstwa najcgsciej wykorzystujp dwie karty: kag produkciji
oraztransportu (ruchu), ktorych podstawgviunkcja jest wymiana informacji odsaoie realizowane
produkcji, transport pojemnikéw z materiatami omynchronizowanie ze sglrada poszczegoélinyc
stanowisk roboczych bigcych udziat w procesie wytworczym oklenej partii elementow

Application of the card Kanban in the industrial enterprise

Abstract

In the article on the example the industrial erisgothe application of card Kanban for the effti
movement of materials and intermediate goods frdv warehouse to places of their work
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and between the workstations was presented. lpritduction system in the most cases the enterprises
use two cards: production card and transport e@nih the basic function is information exchangeub
realized production, transport containers with make and synchronized with each individual tasks
of workstations, which participate in manufacturprgcess of specified number of elements.
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