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Globalizacja tancuchéw logistycznych.

Wstep

W latach 80. i 90. ubieglego wieku pgstjgca globalizacja wymusita na
przedsgbiorcach konieczrni@ kooperacji w procesach logistycznych po to, bytalez&
klientowi produkt adz ustug we wiagciwym czasie, w odpowiedniej Hoi, we wigciwym
stanie, po wkciwym koszcie. Rozpoat si¢ tym samym proces wézania coraz wkszej
liczby podmiotow do wspoélnego dziatania. Do systdogistycznego widczano dostawcow,
hurtownikéw, detalistow, kanaty dystrybucyjne. Wniku tego pajczenia powstata swoista
Jrura logistyczna” dajca pocatek taicuchowi dostaw. M. Christopherzjawisko to
zdefiniowat jako tacuch dostaw, wskazg, ze jest to sié organizacji zaangawanych,
poprzez powjzania z dostawcami i odbiorcami, wzng procesy i dziatania, ktore twagrz
wartas¢ w postaci produktow i ustug dostarczanych ostatgezkonsumentom. W f&uchu
dostaw mana wyr&ni¢ cztery odmienne strumienie przeptywow: przemieamaz débr od
sprzedajcych do nabywcow, informacji o zapotrzebowaniu abywcy do sprzedawcy,
transfer praw wilasrsi od sprzedagego do kupujcego oraz strumienie pietine od
nabywcy do sprzedajego. Przeptywy pieadzy i informacji odbywaj sie w obu kierunkach,
podczas gdy produkty z reguty piynv jednym — od dostawcy do odbiorcynkowego.
Wyjatek stanowi ruch odwrotny zgdany np. ze zwrotem produktugdsz procesami
recyklingowymi i utylizacyjnymi everse logistics, green logistjcs

tancuch dostaw, w swej najprostszej postaci, sktadazsiirmy, dostawcéw oraz
klientow firmy. Do gtdwnych zadatancucha dostaw zalicZzynalery sledzenie poziomu
zapasow w kaym ogniwie, ograniczanie stopnia niepeweio (obnizenie poziomu
~Sktonnasci” do gromadzenia zapasOw bezpiatteia). Informacja o stanie arterii staje Si
wazna z punktu widzenia kdego uczestnika t@ucha. Mamy tutaj do czynienia z podzialem
ryzyka oraz z planowaniem na poziomiédach dostaw. Ze wspélnym planowanienyi
si¢ nastpne dziatania uczestnikdwneuch dostaw, a mianowicie partnerstwo i sojusze
strategiczne. Daje to podstawo stosowania coraz bardziej wyrafinowanych tetigioznie

rozwigzan i zastosowa technologii IT pozwalacych coraz skuteczniej konkurodvana

1 M. ChristopherLogistics and supply chain management: Strategieseiducing costs and improving service
Financial Times — Prentice Hall, London 1998, s. 14
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globalnym rynku gospodarczym. W artykule pgdj proke wskazania szans i zagen
modutowego ujcia taicucha logistycznego.

1. Proces globalizacji faacuchow logistycznych.
Klasyczne ujcie modelu tacucha logistycznego przedstawiono na rys.1. Jaeste

zauwaaja S. Kot, M. Starostka-Patyk oraz D. KrzyWdaierwszy z elementéw saucha to
,2dostawcy dostawcow” lub dostawcy znajglty sk na samym jego pogtku. Nas¢pnym
elementem s, klienci klientow” lub klienci znajdujcy sk na samym kicu tancucha dostaw.
Ostatng kategory to grupa firmswiadczcych ustugi dla innych firm obfych taacuchem
dostaw. § to firmy, ktére zapewnigj obstug logistyczr, finansows, marketingow czy
informatyczn. Kazdy dowolny tacuch dostaw charakteryzuje; 9ewry kombinacy firm,
przy czym kada z nich spetnia oké®na role. Firmy mog by¢ producentami,
dystrybutorami, hurtownikami, detalistami lub kliami w postaci przeddbiorstw i 0sob
fizycznych czy kacowymi konsumentami dobr. Inne firmy wspieraiziatalng¢ tych firm,
bedac dostawcami szerokiego zakresu nigitych ustug. Producenci to organizacje
wytwarzapce wyroby. Obejmuj one firmy lgdace producentami surowcoOw oraz zajpod
si¢ produkcp wyrobéw gotowych. Producenci surowcéw to kopalviggdobywajce
mineraly, przedsbiorstwa prowadgce odwierty ropy i gazu oraz wycieklirzew i produkej
drewna. Obejmuaj one rOwnie organizacje rolnicze zajmyge st uprawg ziemi, hodowd
zwierzgt czy potowem flory i fauny morskiej. Producenci nigébw gotowych, w celu ich

wytworzenia, wykorzystujsurowce i podzespoty wytwarzane przez innych pcedtow.

Rys.1.Logistyczny tacuch dostaw

hurtownik/ . hurtownik/ . . .
dostawca produkcja detalista odbiorca/klient
dystrybutor dystrybutor

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dystrybutorzy to firmy, ktore przejmaijod producentow die ilosci zapasOw i dostarczgaje
do klientow w grupach, jako asortyment produktévaz@&yczaj sprzedajoni je innym
przedsgbiorstwvom w ilgciach wkgkszych ni mialoby to miejsce w przypadku
indywidualnego odbiorcy. Dystrybutorzy stangwirodzaj bufora dla producentéw,
chrongcego ich przed wahaniami w popycie na wyroby papmezegcie czsci zapasow
i obstugi sprzedey w zakresie pozyskiwania i obstugi klientow. Wobédientéw

2 3. Kot, M. Starostka-Patyk, D. Krzywdgarzdzanie taicuchami dostaw SWWZCz, Czstochowa2009, s. 6
- 8.
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dystrybutorzy spetnigjmisjec ,Time and Place— dostarczaj oni produkty dokftadnie tam,
gdzie klient ich potrzebuje i doktadnie wtedy, gdly potrzebuje. Detalti gromadz zapasy

i sprzedaj w mniejszych iléciach dla szerokiego égu spoteczéstwa. Organizacje te mgj
rowniez na celu dokfadngledzenie i analizowanie preferencji i popytérod klientow,
ktérym sprzedaj wyroby. Prowadz one rownie reklany bezpdrednip czesto stosujc
kombinacje cenowe, dobdér wyrobow, ogaviadcz ustugi zapewniac komfort kupugcego
w ten sposéb, by przygiat uwag klientbw na produkty, ktore sprzedajMarkety
dyskontowe przyeigajg klientdw proponujc atrakcyjne ceny i szeroki asortyment wyrobdéw.
Ekskluzywne sklepy specjalistyczne ofgrunpikalny asortyment produktow i wysoki poziom
obstugi klienta. Restauracje tydast food bazuy na zapewnieniu klientowi wygody po
atrakcyjnych cenach. Klienci lub konsumenci to dmeoorganizacje, ktére kupujlub
uzywaja produktow. Organizacja kliencka me dokonywdé zakupu produktéw w celu
wigczenia go w inny produkt, stanayey przedmiot sprzeds dla innych klientow. Klientem
moze tez by¢ koncowy wytkownik wyrobu, ktéry kupuje go w celu bezpedniej
konsumpcji. Dostawcy ustug to organizacj@viadczce ustugi dla producentéw,
dystrybutorow, detalistow i klientéw. gSto firmy, ktére osigrety wysoks specjalizag

i zdobyty due umiegtnosci w ramach pewnego obszaru dziatdliokoniecznej dla
funkcjonowania tacucha dostaw. Z tego powoda sne w stanigwiadczy¢ ustugi w tym
zakresie efektywniej @i sami producenci, dystrybutorzy, defali czy konsumenci.
Powszechnym typem dostawcow ustug wzdsan tancuchu dostaw to dostawcy ustug
transportowych i magazynowycha & najczsciej przedsibiorstwa spedycyjne i magazyny,
potocznie zwane operatorami logistycznymi. Dostawsiug finansowychwiadcz ustugi
takie jak udzielanie kredytow i pgczek, analizy kredytowe i realizacja wierzytedoio S to
banki, domy kredytowe i agencje windykacyjne. Nigky dostawcy ustug zapewniaj
analizy rynku i reklamy, podczas gdy inni zajmaljsie projektowaniem wyrobdéw, ustugami
inzynieryjnymi, prawnymi oraz zwzanymi z zargdzaniem przedgbiorstwem. Jeszcze inni
dostawcy ustug ofergjdostp do technologii informatycznych zadzania danymi. Wszyscy
oni g zintegrowani, w mniejszym lub wkszym stopniu, w ramach liwcych dziata
przebiegajcych u producentow, dystrybutorow, detalistow i &omentow wewstrz

tanhcucha dostaw

Praktyka codziennie nam udowadnia,do gtdwnych zadatancucha dostaw zaliczy
nalezy sledzenie poziomu zapasOw wzklym ogniwie, ograniczanie stopnia niepeweio
(obnizenie poziomu ,sklonrkzi” do gromadzenia zapasoéw bezpiectwa). Rura
logistyczna ztaona z poszczegdélnych ogniw/elementéw musi zapeswbbodny przeptyw
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kazdemu uczestnikowi, zgodnie z jego oczekiwaniamaflym wydaje si poréwnanie tego
stanu rzeczy do swobodnego przeptywu krwi przezyrda krwiondne — w przypadku
.gromadzenia” nadmiernych standéw zapasu cholestemhs¢puje zawzenie $wiatta
naczynia — mamy sytuackrytyczrg. Informacja o ,stanie arterii” staje¢swazna z punktu
widzenia kadego uczestnika t@ucha. Mamy tutaj do czynienia z podziatem ryzykazo
z planowaniem na poziomienleuch dostaw. Daje to podstavdo stosowania rozwian
zwickszapcych poziom integracji poziomej i pionowej oraz watajcych coraz skuteczniej
konkurowa& na globalnym rynku gospodarczym. Jak stusznie msgkaR. A. Novack
integracja tacucha dostaw zatg od osagniecia trzech celow przedmiotowych :

* rozpoznania wymageostatecznego klienta, co do poziomu obstugi,

» podgcia decyzji, w ktorych punktachrtaucha dostaw umiejscogvzapasy i ile ich
tam skfadowé,

» opracowania odpowiedniej polityki i procedur zgtzania tacuchem dostaw jako
zintegrowan catccia.
Pierwszy cel wydaje si oczywisty, jednake czasami pomija @i go w decyzjach

gospodarczych. Zapotrzebowanie zgtaszane przezeostgch klientdow jest magnesem,
ktory ciagnie zapasy przez kanat. Cigsy sk powodzeniem producenci potrafokreslic,
kim s ich klienci i czego potrzebayj a nasipnie skoordynowaprzeptyw zapaséw zaréwno
u siebie, jak i w calym kanale. Drugim celem jestigzane z podstaway zasad
operacyjnego zagdzania logistycznego rozeznanie, jakich, gdzie zhpasow potrzeba, aby
zaspokaot oczekiwania klienta i zapewhakceptowany poziom kosztéw. Tradycyjne metody
zarzgdzania kda sic zazwyczaj sprowadzaty do préby zminimalizowaniasmych zapasow
firmy przez przesugcie ich w tyt — do dostawcéw, lub w przodnéaich dostaw — do
dystrybutorow. W zaggzaniu taacuchem dostaw nitiwe jest zoptymalizowanie kosztéw
ponoszonych prze producenta, jedr@alest to rozwjzanie zdecydowanie suboptymalne
w odniesieniu do kosztéw catego kanalu, co ostaiecmderza w producenta. Trzeci cel
wskazujeze w taxcuchu dostaw powinien istriienechanizm koordynacji, na ktory ztpsie
okreslone polityki i procedury. Spetnienie tego celgdbie maliwe dzicki zbudowaniu
odpowiedniej struktury organizacyjnej logistyki voducentéw lub liderow w dolnej exi

tanhcucha dostaw.

Procesy globalizacyjneswiadamiag nam,ze rynek zbytu przestat bydomen tylko

jednego kraju - nawet tego, ktory uweay jest za lider@wiatowego. Mamy do czynienia

¥ R.A. Novack, Integrating Logistics and Manufacturinfenn State University, referat niepublikowany,
s.33,34., w: J.Coyle, E.Bardi, C.Langley Ziayzzdzanie logistyczndPWE, Warszawa2002.
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Z postpujacym procesem integracji ponadnarodowej i tworzenggrwspolnych rynkow.
Przyktadem jest proces ewolucji Wspolnotyedha i Stali w Uné Europejsk na naszym
kontynencie. Dziatanie to w pierwszej fazie ukdmtabne przez polityk przeszio w fag
pragmatycznego zastosowania w praktyce gospodardzegistyka krajowa zostata
,Zmuszona” do internacjonalizacji. Wyzwaniem dlarnfi globalnych jest ustalenie
rzeczywistych potrzeb ich klientbw oraz stworzenmiwarunkéw do uzyskania globalnej
przewagi konkurencyjnej. M. Christopfiestwierdza,ze konkurencja w skali globalnej
wyraza st czterema podstawowymi cechami. Po pierwsze, fikomkurupce ze sopw skali
swiatowe] diza do stworzenia zestandaryzowanej strategii marggetue] dostosowane
jednoczénie do indywidualnych potrzeb rynku. Po drugie,asler s¢ cykl zycia produktu,
czasem trwa krocej hnil rok. Potwierdza sito szczegOlnie w przypadku niektorych
produktow zaawansowanych technicznie, m.in. kompwei sprztu peryferyjnego,
artykutow fotograficznych i spetu audiowizualnego. Po trzecie, qoej firm zaopatruje si
lub nawet produkuje za gramgic Po czwarte, dzialania oraz strategie marketingowe
i produkcyjne g bardziej zbiene i lepiej skoordynowane w firmach dziatajch w skali
Swiatowej.

Na podstawie cztero - letnich badgrzeprowadzonych w dziesiu krajach
M. Porter stwierdzit, ze zdoIné¢ danego kraju do powkszenia wlasnych kor#gi, ponad
istniejgce, z kadego wsgpnego poziomu zaawansowania technologicznego i suzro
wydajnaici jest kluczem sukcesu w skali globalnej. Isttgorii przewagi konkurencyjnej w
globalnym otoczeniu ekonomicznym, jak wskazdj Coyle J., E.J. Bardi, C.J. Langley’ Jr.
jest koncepcja ,dynamicznego diamentu” Portera. n@wyiczny diament” to cztery
wzajemnie s wzmachiajce elementy umidiwiajace zdobycie przewagi konkurencyjnej,
takie jak:

* umiejtnos¢ wykorzystania potencjatu kraju: zdokddkraju do przeksztatcenia swoich
podstawowych elementow potencjatu ( np. zasobowsetgicenia albo
infrastruktury) wzrodto przewagi konkurencyjnej,

» warunki popytowe: np. wielk&@ rynku, ztzonas¢ potrzeb nabywcow czy
informowanie za pomacmediéw o dosipnych produktach,

* powigzane ze sabi wspomagajce firmy: np. partnerzy w tecuchu dostaw, firmy
sprzedajce swoje produkty we wspolnym opakowaniu i /lubnfirwspdlnie
wytwarzapce produkty lub te pasrednicy w marketingu i dystrybucji,

» strategia i struktura firmy oraz rywalizacja w ggktorze: struktura rynku i charakter
konkurencji wewagtrz kraju.

* M. Christopher,Customer Service Strategies for International Mé&sk&V: 1989 Council of Logistics
Management Annual Conference ProceediDigM, Oak Brook, IL, s.327-328.

® M. Porter,Why Nations TriumpHFortune1990, March 12, s.54-60.

©3.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Zayzzdzanie LogistyczneWE, Warszawa2002, s.617-618.
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Odnoszc sk do polskiego spojrzenia na proces globalizagjctecha dostaw warto
odnotowa spojrzenia E. Gebskiej i J. Witkowskiego. Jak wskazuje E. Gustkd
rozr&niajac pogcie logistyki globalnej od logistyki midzynarodowej sywajac okreslenia
»-Miedzynarodowy”, mamy na uwadze rozpoznanie i opisatecje czy kontrakty mdzy
firmami réznych pastw, natomiast mowc o terminie ,globalne”, milimy o wszystkich
swiatowych relacjach tak udokumentowanych instytoajaie, jak realizowanegshiezagco
w gospodarcéwiatowe;.

Rys.2.Sity prowadzace do logistyki globalnej

Sily techniczne

1. Transport intermodalny

2. Magazyny wirtualne

3. Systemy telemetryczne

4. Satelitarne sieci faczno$ci
i nawigacji

Sity ekonomiczne

1. Konkurencja §wiatowa Sily spoteczne
2. Presja na obnizke kosztéw .
produkgi i obrotu LOGISTYKA 1 Sandaryzada popyt
3. Internacjonalizacja GLOBALNA X gracy ,
dsichiorstw 3. Kluczowe kompeten.qe
przedsiebiors 4. Wirtualna organizacja

4. Inwestycje bezposrednie

Sity polityczne

1. Rozszerzenie UE

2. Unia celna

3. Specjalne strefy ekonomiczne
4. Tworzenie euroregionéw

Zrodio: E. Gofebska,Logistyka w gospodarcaviatowej CH Beck, Warszawa 2009, s.298.
Takie rozranienie pogc¢ dotyczy logistyki, gdy jak w przypadku logistyki ngdzynarodowe;j
mamy do czynienia z pgizonymi - zgodnie umowami gdzynarodowymi - w iacuch
logistyczny firmami rénych pastw, tak w logistyce globalnej wszystkie operaogistyczne
Zz umowami czy bez uméw przeprowadzag@a catym globie. Sity prowadee do logistyki
globalnej zaprezentowano na rys.2. W taki sposéliemy wskazé na isto¢ zwigzku
pomiedzy zadaniami i operacjami logistycznymi a procasatobalizacji gospodarki
swiatowej. Warto zauwgy¢, ze geneza proceséw globalizacji zeana jest ji z przetomem
XIX i XX wieku, kiedy to w wyniku nastania ery wadgo handlu zwikszyta s¢ swoboda
przeptywu towaréw, a udziat eksportu wwiatowym dochodzie podwoit .
W konsekwencji zwikszenie mgdzynarodowej aktywnii przedsgbiorstw doprowadzito do
wzrostu powdzan i zaleznosci gospodarczych pordzy pastwami, co uznano za przejaw

" E. Gokbska,Logistyka w gospodarcaviatowej CH Beck, Warszawa 2009, s.295.
8 L. BalcerowiczRozum i odwagaNprost 2001, maj, s.50.
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globalizacji. Interesary jest réwnie poghd E. Gotbskiej dotycacy zrd&nicowania
kanatow eurologistycznych i ich podziatu na nigée, ciagte i synchroniczne. Wynikama to
z rosiycego ujednolicenia popytu w skali Europywiata, wzrostu wymagaco do jakdci
produktéw i ustug oraz potrzeby zastosowania tdchmiormatycznych w skali masowej

Nieco inaczej do tej problematyki podchodzi J. kttski® stwierdzajcy, ze do
nowych uwarunkowa rynkowych, ktore  komplikaj przeptywy médzy ogniwami
tanhcuchow logistycznych, natg przede wszystkim zaliczy

* indywidualizacg popytu, powodujca konieczné¢ odchodzenia od produkcji
wielkoseryjnej dla anonimowego klienta na rzecanigemia produkcji i dystrybuciji
zroznicowanego asortymentu wyrobow, ktére coragciej wytwarzane gsha
zamowienie,

» skracanie cyklowycia produktow w wyniku malgegego udziatu cykluycia na rynku
w stosunku do wzgtinie statego cyklu powstawania, co powodujeckazenie
czasowo-przestrzennych wymaga zakresie logistyki dystrybuciji,

* zmniejszanigredniej wielk@ci przesytek przy wzrzie ichsredniej wartdci i
wydtuzeniu odlegtéci przemieszczania,

» zwigkszenie stopnia zkonasci procesow logistycznych w wyniku wzrostu stopnia
przetworzenia, ztmnasci produktow i posipujacej specjalizacji produkcji
przemystowej.

Analiza zaprezentowanych padbw pozwala zauwg¢ zbieznos¢ ocen procesow

globalizacji taxcuchdéw logistycznych. Mimo,zi przytoczono tylko kilka z nich to jednak
okres czasowy ich prezentowania (ponad 20-letnigz ozr@nicowane historycznie
i geograficznie pogdy wskazuy na wiele cech ,wspoélnie” widzianych Asamo lub
podobnie, przy czym podolfistwo nie ma znamion sprzecZob Majagc na uwadze
powyzsze w dalszych rozwaniach przyjto, ze globalne tacuchy logistyczne gswytworem
migdzynarodowej kooperacji firm funkcjoragych w warunkach tworzonych przez rynki
lokalne, regionalne, krajowe, kontynentalne i glaba Specyfika zagtizania tymi rynkami
zalezy w gtdwnej mierze od ustroju spotecznego, poziooawoju infrastruktury logistycznej
oraz zdolnéci danego spotecastwa do implementacji dolz wytworzenia rozwjzan
pozwalajcych na osignigcie oczekiwanego rezultatu ekonomicznego.

2. Modularnos¢ logistyki globalnej
Klasyczne podégie do logistyki wskazage na operowanie od dostawcy do odbiorcy

koncowego zostaje uzupetniane nowymi obszarami odmMainacci. Wpltyw na taki stan
ma funkcja integrujca logistyki. Stosowane w praktyce logistyki n@za integruyce

pozwalaj dolgczat do strumienia fizycznego strumienie informacyjrimansowe, pozwalaj

° E. Gokbska, Logistyka w gospodaréeiatowej, CH Beck, Warszawa 2009,s.245,246.
°E. Gokbska, D. Kempny, J. WitkowskiEurologistyka w zawmzaniu mgdzynarodowym PWN,
Warszawa2005, s.112.
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wirtualizowa® i poddawé& symulacjom a nawetzy¢ w tzw. second lifée”. Plaszczyzna
integracji hczy rownie: ekonomik strumienia z jego organizagjpozwala na zagelzanie
nim i wskazuje na prognozowane i rzeczywiste rexyltdziatania. W swej drodze do
integracji totalnej zauwg¢ nalery naturalm skionnd¢ do przyhczania coraz to innych,
dotychczas funkcjonggych samodzielnie elementéw, podsystemow, i systemsdiatania.
Na pytanie czy nagpi etap nasycenia tego procesu - maledpowiedzié twierdzco. Kazdy
element systemu ma swqj cykjcia i jest poddany jego regutom funkcjonowaniaa€z
jednak osigniecia tego stanu, wyrany w latach, jest odlegty. Proces ten zendrwa
kilkadziesht a nawet kilkaset lat i jest nierozerwalnie gmany z rozwojem spotecznym
Swiata.

Rys.3.Kierunki ewolucji logistyki globalnej

ILOSC
PARAMETROW
MOZLIWYCH
DO OCENY MOZLIWOSCI TECHNICZNE
1 TECHNOLOGICZNE

CZAS REAKCTI

-

POZADANE ODCHYLENIE %
CZASU REAKCII L

XX W 1948 1860 1970 [--1 2010 2020 2030

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaprezentowany na rys.3 kierunek rozwoju logistykibalnej wskazuje z jednej strony na
rosmmce maliwosci oceny coraz wkszej liczby parametréw s@ucha logistycznego,
a z drugiej na nieustagipresg skracania czasu reakcji zatizapcych przeptywem strumieni
oraz czasu dostarczenia klientowi ostatecznemu aggamych przez niego dobr i ustug.
Przygty na schemacie staty czas reakcji zdeapcych do punktu przegtia z krzywg
mozliwosci technicznych i technologicznych ma charakter wmp -  symbolizuje
stosunkowo nisk dynamile zmniejszania w tym okresie czasu reakcji przy gedesnym
zwickszaniu s} liczby ocenianych parametréwnfaucha logistycznego. Proces ewolucji
logistyki ,napedzany” unowocz@iajgca Sie technilg i technologi zmierza nieustannie do
osiggniecia stanu, w ktorym kaly z jego uczestnikOw uzyska oczekiwamvartasé
ekonomiczy. Jeeli zatem przyjmiemy modutoyvkonstrukcg tancucha (rys.4) nie trudno
zauway¢, ze kady elementarny modutu sklada¢siz komponentéw technicznych,

technologicznych i ludzkich powzanych ze sapsystemowo.




Logistyka - nauka

Rys.4.Modularna postaglobalnego tacucha logistycznego
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Polczenie poszczegolnych modutdw ze sab jeden funkcjonujcy tancuch logistyczny
pozwala na przégie do fazy realizacyjnej i ma z reguty charaktksperymentu, ktérego
wynik jest ustalany po zakozeniu przeptywu i ocenie klienta ostatecznego. \Ayap
rowniez odpowiedniego zestawienia ich parametrow funkdjpyen. Wskazéa tu naley
miedzy innymi na:

kompatybilndg¢ elementéw materialnych,

kompatybilng¢ przeptywu informaciji,

ustalone procedury pa@gtowania,

ustalone wartéci barier (celnych, administracyjnych, spotecznitph),

pozadany efekt ekonomiczny dla k@ego modutu,

model przywodztwa w fecuchu logistycznym.
Dziatania te wymuszgj na uczestnikach #&ucha logistycznego stosowania w coraz

wiekszym zakresie standaryzacji < alo osignigcia poziomu standaryzacji totalnej,
obejmupcej elementy materialne i niematerialnezdego modutu. Przestankamizeéinia do
standaryzacji totalnej w #@uchach logistycznych mie by np. konteneryzacja, EDI,
kodowanie produktéw itp. Proces ten ma charakteol@wyjny i zostanie zak@zony
z chwilg wyczerpania mdiwosci technicznych, technologicznych i spotecznychddjmupc
prébe pomiaru skuteczrici zestawienia poszczegolnych modutéw ze gsab tancuch
logistyczny wyr@ni¢ mazemy jego cechy podmiotowe i przedmiotowe. Cechgnpiotowe
charakteryzuj organizag modutu a cechy przedmiotowe jego procesy funkdfenaRyzyko

funkcjonowania danego zestawienia moduldw wskazuja poziom skuteczsoi
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eksperymentu logistycznego i ve by mierzone (nie jest jednak prgssuny ryzyk
funkcjonowania poszczegolnych modutéw).

Whioski

Proces globalizacji logistyki jest nieuchronny.ebie ze sap zarowno szanse, jak
i zagrazenia. Nie wdajc sk w ich wyliczenia, w podsumowaniu powszych rozwaan,
skupk sie na dwodch aspektach: syntetycznego wsle wartdci modutu oraz oceny
wartgsci modutu przy pomocy pieqilza. Syntetyczny wskaik wartagsci modut oprzé
mozna 0 wystandaryzowgn procedu¢ oceny wiodca wprost do oceny ryzyka
funkcjonowania. Miag ryzyka logistycznego jest kombinacja miary zawadn@raz miary
konsekwencji systemu logistyczneggdica polem warteci:
Rs = Z Pi ' Ci
[
gdzie:
Rs— miara ryzyka logistycznego,
P; — prawdopodobiestwo lub czstas¢ wystkpowania zdarzenia niebezpiecznego

Ci — miara konsekwencji zdarzenia niebezpiecznego

Uznapc, ze inzynieria systeméw skutecznie ttumaczy to zjawisk@ypto w dalszych
rozwazaniach,ze kazdy element systemu logistycznego azna scharakteryzowaza pomog
pewnych parametrow — atrybutdéw.a&ttez, jezeli kazdemu atrybutowi przyposzdkujemy
pewry zmienm, to otrzymamy pgijcie stanu modutu logistycznego. Stan modutu
logistycznego mizna zatem opisazbiorem tych zmiennych. Kda logiczna kombinacja
wartaici wszystkich zmiennych okék stan aktualny badanego modutu logistyczriégo
Okreslajgc zatem syntetycanwartas¢ modutu logistycznego oraz stostiwystandaryzowane
wzorce maemy wyliczy¢ poziom zawodnéti polczer modutdbw ze soh a to z kolei

pozwoli nam na podejmowanie racjonalnych decyzji.

Bedac zwolennikiem pierwszego sposobu oceny waitmodutu odnios sie do prob
je] wyrazania przy pomocy piemilza. Tezaze warté¢ modutu wyraona w pieradzu ma
charakter wzgidny nie jest trudna do udowodnienia. Adg ,wiasciciel” modutu dizy
w naturalny sposob do uzyskania dodatniego wynichunku ekonomicznego swojego

dziatania w odniesieniu do warunké&$vodowiska, w ktorym dany modut ,powotano do

M szerzej w: J. Korczak Logistyk&ystemy. Modelowanie. InformatyzadiEL Studio, Warszawa 2010, s.66-
83.




Logistyka - nauka

zycia’. Relacje wartéci w stosunku do pozostatych modutdw mogpie¢ zrGznicowany
charakter np. zeicowana wart& surowcow, materiatdw i ustug w odniesieniu do Kws
walut funkcjonugcych w miejscu wytworzenia modutu oraz wealpy globalnym. Pateg
zatem globalnie na t@uch logistyczny mina sformutowdé nastpujacy problem: w jaki
sposob funkcjonowaty by moduty logistyczne gdybg ndnosi ich wartdgci do piengdza
lecz do réwnoprawnych, ekwiwalentnych wadionp. surowca, czasu wytworzenia przy
poréwnywalnej technologii itp.

The globalization of logistics chains

In the early 1980s. and 90. the last century pszjve globalization need cooperation in
logistic processes in order to provide the customtr the product or service in good time, in
the right quantities, in the right condition, afegopropriate cost. Thus began the process of
turning the growing number of organizations to foaction. Logistics system enabled
suppliers, wholesalers, retailers, distributionrofes. As a result of this connection was a
kind of "logistic tube" giving the beginning of ug chain. Supply chain consists of
companies, suppliers and customers in its simpbest. The main tasks of the supply chain
should include tracking inventory levels in eachl,ceeducing the degree of uncertainty
(reduction in the level of "tendencies"” to collsafety stocks). Information about state of the
arteries becomes important from the point of vieache participant in the chain. We are
dealing here with the partition of risks and plamniat the level of the supply chain. Co-
programming involve next action participants in swgply chain, namely partnership and
strategic alliances. This gives rise to use ofaasimgly sophisticated technological solutions
and applications of IT technology to more and neffectively compete in the global market.
In the article an attempt was made to identify opputies and threats modular shots the

logistics chain.
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