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Globalizacja sprzyja powstawaniu coraz bardziepumowanych tacuchéw dostaw,
ktorych ogniwa znajdgj sic w wielu r&nych krajach, a poéiprodukty wielokrotnie
przekraczaj granice. Globalizacja jest sitprzyczyniajca sie do tworzenia nowych
konfiguracji taxcuchéw dostaw w uktadzie podmiotowym i przestrzenng take procesem,
ktory czsto decyduje o formule prowadzenia biznesu i wybooptymalnej strategii dla
tancucha dostaw. W artykule wskazano ng karporacji transnarodowych w rozwijaniu idei
tancucha dostaw sterowanego popytem, azdakcewr efektdw jej realizacji zgodnie z
gtdbwnymi wymiarami doskonaoi tancuchéw dostaw.
Wspoéitczesne poddgie do globalizacji

W literaturze przedmiotu nioa spotka wiele definicji globalizacji wyjaniajagcych to
pojecie z r&nych perspektyw i akcentigych r@ne jej aspekty. W wielu definicjach pojawia
si¢ opis, zgodnie z ktorym istota globalizacji to ,dveainy przeptyw towaréw, ustug, pracy,
kapitatu i wiedzy pomidzy krajami®. Tak skonstruowana jest gdizy innymi definicja
proponowana przez Mizynarodowy Fundusz Walutowy. Sens globalizacjt jes niej
pokazany jako przepltywy #@ego typu strumieni madzy pastwami. Co wane, na
pierwszym miejscu wymienia proces przeptywu idey{lim jako jedr z sit prowadzcych do
integraciji tak gospodarek, jak i spotetgen’. Inmy cechy globalizacji, takke akcentowan
w wielu definicjach, jest taze globalizag nalezy rozumie jako sik objawiapca si¢ w wielu
wymiarach. Zgodnie z tym podejem globalizacja to intensyfikacja zatesci nie tylko
ekonomicznych, czy politycznych ale ta@kspotecznych i kulturowych. Kolejrpodkrelang
cechy globalizaciji jest konieczr$é traktowania jej jako proces, ktéry jest nieustanwifazie
zmian. W takim ujciu globalizacja jest ,wykrystalizowarpod koniec XX w. i cigle bedaca
w fazie transformacji jak@iowo nows struktup spoteczno-ekonomiczndominupca we
wspotczesnymswiecie, a wynikajca z kompleksu podobnych procesow zachogizh

jednoczénie w skali catego globu ziemskiego”

! Rybinski K., Globalizacja w trzech odstonacbifin, Warszawa 2007, s. 25.
2 www.imf.org/external/np/exr/glossary/showTerm.a&b#
® Flejterski S., Wahl PEkonomia globalna. Syntez@ifin, Warszawa 2003, s. 20.
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Ostatnia z przytaczanych definicji zwraca uwam nierozstrzygety w literaturze
spér. Problem dotyczy tego, w jakim stopniu glabatja mae by traktowana jako nowe
zjawisko, a w jakim jest kontynuacflotychczasowych proceséw. Zagadnieniéciéle wigze
si¢ z tym, jakie zdarzenigsiznawane za pogiek procesow globalizacyjnych.

Pierwsze podégie przyjmuje,ze globalizacja od zawsze towarzyszyta rozwojowi
cywilizacji. Chocia samo pajcie globalizacji jest stosunkowo nowym odemniem, to
procesy, z ktorymi jest zwzane, sigajs wczeniejszych epok historycznych. Zgodnie z tym
stanowiskiem, sama idea globalizacji funkcjonujedagvna, chociaprzejawiata s w rézny
sposob. Pocgki proceséw globalizacyjnych wskazywane sa epok wielkich odkryé
geograficznych Zmianaswiadomdci éwczesnego spoteazstwa i pojawienie si nowych
szlakéw przewozowychggraktowane jako przetom rozpoczygay ek globalizacii.

Drugie podejcie zaktadaze wspotczesne procesy globalizacyjpeak rézne od tych,
ktére byty charakterystyczne dla wémejszych epok,ze konieczne jest wyfae ich
oddzielenie. Powodem decydoym o nowej jakéci obecnej globalizacji jest da skala
zmian oraz jej wplyw na wiele dziedzitycia. W tym ugciu, globalizacja nie polega na
wzmochnieniu znanych rodzajow pa@en w skaliswiata, lecz na tworzeniu nowych kategorii
wspotzalenosci | to o duzej sile oddziatywania. 8 juz w tresci definicji zaznacza sj ze
globalizacja jest nowym zjawiskiem.

Nalezy zauway¢, ze nawet autorzy, wedtug ktérych globalizacja rozgte sk
kilkaset lat temu - w XV w., nie postrzegagj jako jednorodny proces. Wprost przeciwnie,
podkr&lane g rdznice medzy jej wtasnéciami obserwowanymi w imych latach oraz
powigzania z odmiennymi zdarzeniami i zjawiskami. Glatzdja nie rozwijata giw sposob
liniowy, w statym rytmie, lecz jej przebieg byt wgnych okresach bardziej, a w innych mniej
intensywny. Sid proponuje si, aby okresy w historii gospodarczgjiata pohczy z etapami
proceséw globalizacyjnych.

Wyrdznianie etapow globalizacji moa potraktowé jako préke pogodzenia dwoch
podefé¢ do wskazywania pogiku globalizacji. Dokonanie podziatu z jednej syqrozwala
na whczenie odlegtych okreséw historycznych do procegfobalizacyjnych, a z drugiej

akcentuje odibnas¢ wspoétczesnego etapu globalizacji. W literaturzezmaospotké rozne

* Szerzej na temat historii globalizacji zob. Waki J., Globalizacja w perspektywie historycznéjv:)
Globalizacja od A do Zpod red. E. Czarny, NBP, Warszawa 2004.
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propozycje wyznaczania etapéw globalizacji. WedtdgL. Friedmana ,ery” globalizacji
stanows”:

- ,Globalizacja 1.0” (lata 1492-1800),
- ,Globalizacja 2.0” (lata1800-2000),
»Globalizacja 3.0” (od 2000 r.).
Nazwy faz globalizacji, odwolage s¢ do oznacz&é stosowanych w programach

komputerowych, wskazyglj ze kolejne ery globalizacji to ,wzbogacone wersj@ppzednich
etapow. W prezentowanym podziale najbardziej isiggee, i kontrowersyjne zarazem, jest
wyznaczenie aktualnej fazy. Wedlug T.L. Friedmanbeama era globalizacji jest
obserwowana dopiero od kilku lat. Zgodnie z opitégo autora aktualne wawosci
globalnych proceséw na tyle adia sie od cech poprzedniej epokie uprawniag do
wydzielenia nowej ery globalizacji. Wytnikiem obecnego etapu ma dbwykierunkowanie
zachodzacych zmian na relagjcztowiek-globalizacja. Obok nowych elementéw dwaiat
wcigz oddziatuj dotychczasowe czynniki, rozwite juz w czasie ,Globalizacji 2.0”. Autor
zalicza do nich przede wszystkim aktywadorporacji transnarodowych. R& znaczenie
przypisuje take spadkowi kosztow transportu i telekomunikacjdnik w kolejnych latach
globalizacja ma skoncentrowawy site wokot cztowieka. Podczas pierwszej ery procesom
globalizacyjnym podlegaty kraje, podczas drugigjrzedsgbiorstwa, obecna trzecia era ma
podd& globalizacji cziowieka. Oznacza tke cecly obecnej globalizacji jest umlwianie
ludziom, postrzeganym jako ane jednostki, podejmowanie wspétpracy i konkuroaan
w wymiarze globalnym. Platform ktora to umaliwia jest komputer osobisty pagiizony do
globalnej sieci Internet. Wyoelniona ,,Globalizacja 3.0” podkék takze stopniowy wzrost
znaczenia spoteczid spoza rozwinitych krajow swiata i kultury zachodniej. Cytowany
autor przewiduje umacnianiegsivymienionych tendencji i wskazuje je jako napngjsze
sity determinujce struktug globalizacji w przyszi€ci. To, czy faktycznie opinie 0 nowym
charakterze globalizacji sipotwierdz a prognozowane tendencje rzeczigi@ st nasih —

bedzie mana zweryfikow& w przyszigci.

Transport a globalizacja

Podkrdla sk, ze wszystkie etapy globalizacji, niezahe od sposobu ich wykdiania,
scisle wigza sie z rozwojemsrodkdw transportu isczncici, a przez to tate ze wzrostem skali
swiadczonych ustug przewozowych i spadkiem ich agmyniez w transporcie morskim.

Transport jest zarowno czynnikiem u#liwiajgcym rozwoj globalizaciji, jak i tym rodzajem

® Friedman T.L.,The World is Flat: A Brief History of the Twentyti Century Picador/Farrar, Strausand
Giroux, New York, 2007, s. 9-12.
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dziatalngci, ktora wiele zyskuje dgki postpujgcym zalenosciom miedzy pastwami.

Z jednej strony przyczynia gion do wzmacniania globalnych pewa, a z drugiej—
korzysta na tym rozwoju. Mdiwosci, ktére daje transport, byly zatem warunkiem rogw
globalizacji, a jednoczeie transport jest tak przedmiotem, ktéry sam podlega procesowi
globalizacji. K. Misztdl przyjmuje, ze rola transportu jako czynnika uptiviajacego
globalry integracg paistw jestscisle zwigzana z rozwojem gospodarek narodowych poprzez
zwickszanie ich udziatu w radlzynarodowym obrocie towarowym. Autor ten wymietakze
wiele innych przejawéw globalnego charakteru tramgp Do najwaniejszych z nich
naleza”:

— integracja poszczegoélnych gaittransportu w ramach gdzynarodowegogowo-
morskiego systemu transportowego,

— ujednolicanie struktury transportu w aspekcie tétmym, technologicznym,
organizacyjnym, prawnym i informacyjnym,

- rozwdéj midzynarodowych sieci dostaw opartych na logistychrgentrach
dystrybuciji,

— powstanie transnarodowych korporacji transportowyeaszcza w transporcie
morskim i lotniczym, umgiwiaj gcych tworzenie ponadpatwowych sieci
transportowych poprzez rozwgj i integrasystemu infrastruktury transportowej
wielu krajowswiata,

— wzrost znaczenia sprawnego transportu dla logisigsaukcii,

— wzrost zalenosci migdzy przedsibiorstwami i organizacjami uczestnacymi
w globalnym rynku przewozowym.

Uporzadkowanie zespotu wszystkich przyczyn, ktore dopmdmitg do obecnie

obserwowanej postaci globalizaciji, jest trudnymazraem i mae budzé pewne wgtpliwosci
co do kompletnéci zestawienia. Tym bardziepe mazna w nich odnalg sprzzenia
zwrotne, a pomgdzy czynnikami istniej wzajemne powgizania i uwarunkowania dalszych
zmian. Ponadto przyczyny bywagzesto jednoczénie traktowane jako ikciowe wskaniki
globalizacji, ktére sty do oceny skali jej rozwoju. W efekcie zestaw plaesk rozwoju
globalizacji bywa raénie konstruowany. \Wod waniejszych zrodet globalizacji s
wymieniané:

— postpujaca liberalizacja handléwiatowego,

- liberalizacja przeptywow kapitatowych i deregulacyakow finansowych,

— decyzje wielu raddéw o otwarciu gospodarki na integragjgospodark swiatows
i reformy rynkowe oraz wzrost przeptywow zagranigzminwestycji bezpaednich
(Z1B),

— rozwdj nowych technologii, zwtaszcza w zakresi®infatyki i telekomunikacji.

® Misztal K., Porty morskie wobec proceséw globalizacyjny@h:) Rynki midzynarodowe i gospodarka
globalng Zeszyty Naukowe UG, Gdak 2004, s. 97.

’ Ibidem, s. 99.

8 Globalizacja. Mechanizmy i wyzwanigod red. B. Liberskiej, PWE, Warszawa 2002, s. 20
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Zmierzenie globalizacji, czyli wybor ptaszczyznpastpnie konkretnych miernikow,
na podstawie ktérych kraj me by oceniany pod #&em uczestnictwa w sieci
migdzynarodowych powzan, bywa przeprowadzany na e sposoby. Ze wzglu na
wielowymiarowy charakter globalizacji, bardzo tredfest stworzenie takiej metody jej
mierzenia, ktora odpowiednio uwzgdhiataby wszystkie jej przejawy. Pomimo tych truglrio
podejmowane sstakie proby zaréwno w oparciu o pojedyncze wiskd opisugce wybrany
aspekt globalizacji, jak i w sposéb bardziej korkptavy. Jedm z propozycji pomiaru tego
zjawiska w kilku ptaszczyznach jest Wghkik Globalizacji KOF Index of Globalization

Wskanik® ten jest podstasvdo stworzenia rankingu unaéwiajacego ocea stopnia
powigzania danego kraju zéwiatem. Jego zadaniem jest gpm#enie trzech wymiaréw
globalizacji w jedn catas¢. Wsrdd badanych aspektdéw globalizaciji winda sk ptaszczyza
ekonomiczng, spoteczn i polityczrg. Metodyka obliczania indeksu jest wskaz@wkOwigca
o tym, jakie aspektyycia spoteczno-gospodarczegpistotne podczas oceny obeéaickraju
w globalne] gospodarce. Ocena ekonomicznego wynugobalizacji obejmowata radzy
innymi takie zmienne jak: handel ¢dizynarodowy, rénego typu inwestycje zagraniczne
i dochody wyptacane obcokrajowcom. W czotéwce ragiw 2012 r. znalazly i Belgia,

Irlandia, Holandia, Austria i Singapur. PolskagkapR5. miejsce.

Ocena funkcjonowania globalnych t&cuchéw dostaw

Cechy charakterystycznglobalizacji jest silna pozycja korporacji transsdowych.
Sg one definiowane jako przegbiorstwa, ktére prowadz dziatalng¢ na obszarze
przynajmniej kilku krajéw kontrolac lub zaradzapc siecy fili *°. Dziesié¢ pierwszych
korporacji w rankingu stworzonym wedlug waitd ich aktywow zagranicznych
przedstawiono w tabeli 1. Prezentowane wigtkpokazug jednoczénie kraj, z ktérego dany
koncern s} wywodzi oraz skal zaangaowania tego przedshiorstwa za granic
W pierwszej dziesice & dla dzieweciu korporacji kraj macierzysty nadg do grupy G7.
Réwniez na kolejnych pozycjach w rankingu domigmdjorporacje wywodgce sé z pastw
rozwinigtych. Na 100 sklasyfikowanych KTN-O0wz&@4 miato swoje gtowne siedziby w
krajach Triady, a wréd nich szczegolnie da znaczenie odgrywaty kraje grupy G7. Zaqui
sparod nich (USA, W. Brytania, Japonia, Francja i N@mwywodzity s¢ 72 koncerny

z rankingu.

® http://globalization.kof.ethz.ch [dagt 01.10.2012 r.]
19 Globalizacja. Mechanizmy i wyzwaniep. cit., s. 62.
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Tabela 1. Najwiksze niefinansowe korporacje transnarodowe wg aktyaw
zagranicznych w 2011 r.

Lp. Korporacja transnarodowa Kraj macierzysty zag?ga};(\;vz?wémldgg?’)gm
1. | General Electric Co USA 5026 717,2
2. | Royal Dutch Shell plc Holandia/WIk. Brytania 296,4 345,3
3. |BPplc WIk. Brytania 263,6 293,1
4. | Exxon Mobil Corporation USA 214 331,1
5. | Toyota Motor Corporation Japonia 2141 372,6
6. | Total SA Francja 2113 228,0
7. | GDF Suez Francja 1944 296,7
8. | Vodafone Group Plc WIk. Brytania 171,9 186,2
9. |Enel SpA Wiochy 153,7 236,0
10. | Telefonica SA Hiszpania 147,9 180,2

Zrédto: World Investment Repott/NCTAD, 2012.

Miedzynarodowy charakter korporacji przejawia Snigdzy innymi w postaci
koordynowanych przez nie globalnychn¢achéw dostaw. ticuchy te bywaj czesto
traktowane przez inne przeglsiorstwa jak wzorce. Stosowane przez nie strategez
rozwigzania probleméw organizacyjnych bywajkopiowane przez przedsiorstwa
dziatapce na mniejsgskak.

O aktywndci na rynkach mgidzynarodowychswiadczy zatem nie tylko wardé
majatku lokalizowanego w wielu krajach, ale fakobecné¢ na nich produktéw danej marki.
Dostarczanie produktow na te rynki jest zadanieawistnym t@icuchom dostaw. Ich rola nie
ogranicza si jednak tylko do sprawnego realizowania dostawnichyonizacji przeptywow.
Coraz szersze rozumienie tej kategorii widocznezasdwno w podégiu teoretycznym jak
i praktycznym. Dowodzi tego ewolucja zakresuepi@ tarxcuchdéw dostaw oraz coraz bardziej
rozbudowane wymagania, jakie¢ gdprzed nimi stawia i przyjmowane kryteria oceny ich
funkcjonowania. Mana spotké wiele r&nych podej¢ do pogcia, zada i celow taxcuchow
dostaw. Wiele z nich podisia ich tradycyjne funkcje w postaci koordynacjiustrieni
towarow, informaciji i pieridzy przeptywajcych przez kolejne podmioty wrtauchu. Inne
natomiast probyj podef¢ do tego zagadnienia szerzej wyznagzajancuchom ro¢
strategiczn polegajca na realizacji koncepcji na prowadzenie biznesuzaazdzanie
tancuchem dostaw ufsamig& z zaradzaniem ca dzialalndcia gospodarcz sieci
przedsibiorstw.

Takie szersze, wieloptaszczyznowe pédiej do oceniania facuchéw dostaw zostato
zastosowane podczas tworzenia corocznego rankibguapepszych ndwiecie taicuchéw

dostaw. Wyniki rankingu zestawiono w tabeli 2.

M Przeghd definicji tancucha dostaw i zagdzania tacuchem dostaw nima znaléé¢ w: Ciesielski M., Diugosz
J., Strategie ta@cuchéw dostapPWE, Warszawa, 2010
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Tabela 2. Pierwszych 15 pozycji rankingu na 25 nagbszych ta@cuchéw dostaw

Pozycja w rankingu Przedsé¢biorstwo
1. Apple
2. Amazon
3. McDonald's
4. Dell
5. P&G
6. The Coca-Cola Company
7. Intel
8. Cisco Systems
9. Wal-Mart Stores
10. Unilever
11. Colgate-Palmolive
12. PepsiCo
13. Samsung
14, Nike
15 Inditex

Zrodto: The Gartner Supply Chain Top 25 for 20May 2012

Wysokie miejsca w rankingu zdy te taacuchy, ktérych funkcjonowanie polega nie
tylko na dizeniu do jak najlepszej obstugi klienta i perfek@jjrrealizacji dostaw. Od
wspotczesnych fecuchow wymaga gio wiele wecej. Ide tych oczekiwé schematycznie
przedstawia rys.1.

operacyjna - %\Q\\\

maruder lider
Doskonatos$¢ innowacyjna

Rysunekl. Wymiary doskonatdci tancucha dostaw
Zrédto: The Gartner Supply Chain Top 25 for 20May 2012
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Na rysunku tym wida dwie osie, ktore reprezenjuflwa wymiary, w jakich tacuch
powinien dzy¢ do doskonaleri. Pierwszy z nich wze st z tradycyjnie rozumian
efektywndcia tancucha — to doskonalé operacyjna. Jej pomiar jest zwany z ocef
fizycznych przeptywow towaréw np. z punktuadom dostaw, ich kompletrsgiag badz
poziomem utrzymywanych zapaséw. Natomiast druga reprezentuje doskonato
innowacyjry. Miernikami stizacymi do jej oceny g m.in. czas od dokonania inwestycji do
uzyskania efektéw ekonomicznych i wydatki poniesioa badania i rozwdgj.

Przygta strategia poszukiwania doskortgiow funkcjonowaniu tacuchow dostaw
przektada si na zastosowammetodyk ich oceniania. O miejscu w rankingu decydwiyniki
oceny ilgciowe] oraz jakéciowej. llosciowe mierniki biog pod uwag dwa aspekty
funkcjonowania tacucha. Pierwszym jest sytuacja finansowa korporagyrazona
wskaznikiem rentownéci magtku oraz dynamik przychodéw w ostatnich trzech latach.
Drugi polega na ocenie dziatakwd operacyjnej tacucha dostaw poprzez pomiar obrotu
zapasami. Natomiast ocena j&iowa jest dokonywana przez ekspertow — zarownionzyf
konsultingowej tworzcej ranking, jak i specjalistow zajmgych s¢ zawodowo
zarzdzaniem tacuchami dostaw. Gidwnym kryterium tej oceny jesblnds¢ tancucha do
funkcjonowania zgodnie ze stratggiterowanej popytem sieci wasth (DDVN — Demand-
Driven Value Network).

Wsréd bram, ktore g reprezentowane przez zwygskie taacuchy dominuyj te, dla
ktérych od lat wdraana jest strategia elastycznego zdrania tacuchem dostaw tj. FMCG,
elektroniczna, ale jestiesiec popularnych restauracji, przeelsiorstwa z brasy odziezowe;j
oraz, na bardzo wysokiej pozycji, sklep specjalieyjse w handlu internetowym.

Przeprowadzone badanie funkcjonowaniactechoéw dostaw pozwolity wskazana
trzy gtéwne trend$? obserwowane wod wielu taicuchéw, ktére znalazly siw czotéwee
rankingu.

Pierwszym z nich jest wgt obecna obawa przed recggjpospodarcz Dotyczy ona
nie tylko dziatalnéci zlokalizowanej w krajach rozwigtiych, w ktérych dynamika wzrostu
gospodarczego jest niska, alezmkynkow rozwijagcych s, gtdwnie azjatyckich. Na nich
bowiem obserwowane jest wgze ryzyko prowadzenia dziatakwd gospodarczej. W zwzku
z nim wskazywana bywa konieczgoposzukiwania alternatywnychrodet pozyskiwania
surowcow. Stawiane bywa Aepytanie o to, czy fecuchy dostaw nie gszbyt szczupte.

Pojawiap sic watpliwosci, czy dalsze rozwijanie strategii lean management

12The Gartner Supply Chain Top 25 for 20May 2012
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w obserwowanych obecnie niestabilnych warunkachkdjgmowania jest najlepszym
podegciem.

Kolejny trend wskazujeze proste kroki podejmowane w celu zl8zenia wydajngci
tancuchow dostaw w wielu przypadkachy jmostaty wyczerpane. Dalsze usprawnianiezeno
poleg& na gruntownej przebudowie strukturyi¢éaichow, ich radykalnym upraszczaniu oraz
eliminowaniu ogniw, ktére najmniej wnaszlo taicucha wartéci produktu. Obserwowane
jest dalsze rozwijanie strategii segmentadfictechdéw, polegagce gtéwnie na oferowaniu
réznych standardow obstugi w zatexsci od rynku docelowego.

Ostatni trend zwraca uwaga coraz bardziej intensywne poszukiwania rownewag
migdzy osgganiem korzyci z ekonomiki skali poprzez dziatania globalne eaaliwoscia
tahcuchow na lokalne oczekiwania, regionalne zmiéowanie kosztéw logistycznych,
kosztéw pracy oraz badow fiskalnych zacdfcajgcych do angzowania st w obecnéé
koncernéw w okrdonych regionach.

Coraz bardziej rozbudowanentachy dostaw integrgge dug liczbe podmiotow
z wielu krajow wspotpracagych w celu wytworzenia produktu przyczynigie do wzrostu
handlu m¢dzynarodowego. Obstuga sieci dostawcow pohych w r@nych krajach sprawia,
7ze dobra cgsto wielokrotnie przekraczajgranice pastw raz jako surowce, potem
potprodukty i w kaicu wyroby finalne. Skala globalizacji jest oceniana tylko na podstawie
powigzan kapitatowych, lecz tatle w oparciu o wielk@ handlu zagranicznego. Co prawda
W czasie recesji gospodarczej jego wartgpadta —w 2009 o 12 % weanju globalnym - ale
juz w kolejnych latach widoczny jest jego systematycmrzrost®. Obserwowana jest tak
jego koncentracja geograficzna. W 2010 r. napmy warta¢ eksportu odnotowano dla
Europy (5632 mld USD), na drugim miejscu znalarafgja (4686 mld USD), a na trzecim
Ameryka Pin. (1965 mid USD). Interegog wnioski przynosi nie tylko ocena waito
handlu w wymiarzéwiatowym, ale analiza kierunkéw jego przeptywu. sbeli 3 zwrécono
uwag na to, jak ksztaltuje @i struktura geograficzna wymiany ¢dzynarodowej.
Prezentowane udziahfwiadczz o duzym znaczeniu handlu wewinz poszczegoélnych

regionow. Dla Azji ksztattowaty sina poziomie 53%, dla Ameryki Pin. wyniosty 49%gla

Europy & 71%.
Tabela 3. Macierz medzynarodowej wymiany towarowej wg regionow w 2010.1[%]
Eksporter Importer
Ameryka | Ameryka Pid. | Europa | WNP | Afryka | Bliski Azja | Swiat
Pin. i Srodkowa Wschod

13 International Trade Statistics, WTO, 2011, s. 20.
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Logistyka - nauka

Ameryka Pin. | 48,7 8,4 16,8 0,6 1,7 2,7 21,p 100
Ameryka Pid. | 23,9 25,6 18,7 1,3 2,6 2,6 23,7 100
i Srodkowa

Europa 7.4 1,7 71,0 3,2 3,1 3,0 9,3 100
WNP 5,6 1,1 52,4 18,6 1,5 3,3 14,9 100
Afryka 16,8 2,7 36,2 0,4 12,3 3,7 24,1 100
Bliski Wschéod | 8,8 0,8 12,1 0,5 3,2 10,0 52,6 100
Azja 17,1 3,2 17,2 1,8 2,7 4,2 52, 100
Swiat 16,9 4,0 39,4 2,4 3,0 3,8 284 100

Zrédto: International Trade Statistic8VTO, 2011, s. 21

Zakonczenie

Wspoiczesna globalizacja macbgastawiona na cztowieka. Podobne pédej ma
towarzyszy najlepszym tacuchom dostaw. ksuchy sterowane popytem mapada
potrzeby potencjalnych klientow tak, aby zsynchzomia& je 2z odpowiednio
skonstruowanym produktem i doskonale zrealizowanyostawami. CechGlobalizacji 3.0
ma by takze wzrost znaczenia krajéw rozwgaych se. Na razie ich obecié w tancuchach
dostaw koncentruje siw dolnych czsciach sieci downstreai polega na spetnianiu roli
poddostawcow. §jednak oznaki stopniowych zmian w tym zakresiepk&ywotywanym w
niniejszym artykule rankingu KTN-6w znalaztyedrzy korporacje z Chin. Jeszcze dzgési

lat temu z PastwaSrodka byta tylko jedna.

SUPPLY CHAINS OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN RELA TION TO
GLOBALIZATION PROCESS
Summary

The article describes the main approaches to giatain process and points out some
connections between globalization and transporter@hare presented rankings of top
transnational companies and top 25 supply chairethdiological aspects of measuring and
evaluating global supply chains are described. Dagic dimensions are the most important:
operational excellence and innovation excellendeerd can be found some links between
aims of supply chains evaluated this way and glaagbn.

.Keywords: supply chain, transnational corporatj@sbalization.
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