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Centrum logistyczne dla Wielkopolski — potrzeby
i mozliwosci realizacji (cz. 1)

Koncepcja budowy centrum logi-
stycznego dla Poznania i Wielkopolski
ma dlugg tradycje. Analizy przeprowa-
dzone na poczatku lat 90. ubiegtego
stulecia wskazywaly na celowos¢ jego
realizacji oraz uzasadnialy potrzeby
w tym zakresie. Nowoczesny rynek
ustug logistycznych woéwczas dopiero
sie tworzyt, a wchodzacy do Polski pro-
ducenci i dystrybutorzy potrzebowali
odpowiedniej obstugi logistycznej. Mi-
mo, ze istniata juz woéwczas swiado-
mos¢, ze ustugi te powinny sie koncen-
trowa¢ na wydzielonym do tego celu
obszarze, a intuicyjnie wskazywano po-
tencjalne lokalizacje dla kilku gtéwnych
krajowych centréow logistycznych,
w rzeczywistosci brakowato ofert dla
operatoréw logistycznych w postaci
dobrze wybranych i przygotowanych
do zasiedlenia lokalizacji. W rezultacie
osiedlenia nastepowaly tam, gdzie
obok zasadniczych zachet w postaci
popytu na ustugi logistyczne i dobrej
komunikacji inwestor spotykal dobrze
przygotowane do inwestowania tereny:
atrakcyjne ceny gruntu, uporzgdkowa-
ng strone prawna przyszlych inwestycji,
dobry klimat i pomoc ze strony lokal-

nych wtadz. Taka dziatalnos¢ doprowa-
dzita do rozproszenia infrastruktury lo-
gistycznej.

Problemy towarzyszqce budowie
krajowej sieci centrow
logistycznych w Polsce

W wyniku realizacji Zamawianego
Projektu Badawczego nr PZB-023-13 pt.
,Koncepcja lokalizacji centrow logi-
stycznych w Polsce” wskazano na celo-
wos$¢ budowy od 6. do 8. regionalnych
centréow logistycznych, sytuujac jedno
z nich w Wielkopolsce [1], [2]. Niestety,
w $lad za wynikami projektu nie poja-
wil sie program o statusie programu
rzagdowego, ktory na wzér podobnych
programow realizowanych w niekto-
rych panstwach Europy Zachodniej, za-
inicjowatby realizacje kluczowych dla
gospodarki centrow logistycznych
i wsparl finansowo przynajmniej po-
czatkowa faze ich realizacji. W konse-
kwencji operatorzy logistyczni inwe-
stowali i nadal inwestujg, kierujgc sie
przy wyborze lokalizacji dostepnymi
mozliwo$ciami, co nie zawsze odpo-
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Rys. 1. Drogi krajowe i wojewddzkie. Zrédfo:

SAGRA 2002

Opracowanie wtasne na podstawie programu

wiada wskazaniom lokalizacyjnym, wy-
znaczonym przez autorow wspomnia-
nego wyzej projektu badawczego. I tak
na przyklad, koncentracgja inwestygji
magazynowych zrealizowanych w cen-
tralnej Polsce odpowiada w duzym
stopniu wynikom projektu, ale w Wiel-
kopolsce, szczegolnie w odniesieniu do
lokalizacji Poznan-Franowo, inwestycje
operatorow logistycznych ulegly znacz-
nemu rozproszeniu [3]. Nawet, gdyby
w przypadku budowy centrum logi-
stycznego dostrzegli oni korzysci
z osiedlenia sie w nim, nie przeniosg
tam posiadanej infrastruktury.

Innym problemem towarzyszacym re-
alizacji centrow logistycznych sg termi-
nale kontenerowe. Operatorzy przewo-
zow intermodalnych dysponujg szere-
giem takich terminali, co nie znaczy, ze
mozna je wszystkie wykorzysta¢ w re-
alizacji programu budowy centrow logi-
stycznych. Ich zdolnos¢ przetadunkowa
jest nawet wieksza od aktualnego za-
potrzebowania, ale nalezy pamietac, ze
niezaleznie od tego, ze i w Polsce,
i w krajach Europy Zachodniej kolejowy
transport towarow sztukowych nadal
jest niekonkurencyjny w stosunku do
transportu samochodowego, to wiel-
ko$¢ przewozow intermodalnych kon-
teneréw, naczep i nadwozi wymiennych
w Polsce jest kilkunastokrotnie nizsza
niz w krajach Unii Europejskiej [4], [5],
[6].

Uwarunkowania gospodarcze
Wielkopolski i Poznania w aspekcie
oceny atrakeyjnosci lokalizagji
centrum logistycznego

Wielkopolska posiada potencjal go-
spodarczy uzasadniajgcy potrzebe loka-
lizacji centrum logistycznego. Mimo
niezadowalajgcego stanu polskich
drog, Wielkopolska plasuje sie w czo-
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téwce regionéw z dobrze rozbudowang
siecig drog krajowych i wojewodzkich
(rys. 1) oraz linii kolejowych (rys. 2),
a poznanski wezel kolejowy ze stacjg
rozrzagdowg Poznan-Franowo nalezy do
najwiekszych w kraju.

W 2001 roku w wojewoddztwie wiel-
kopolskim bylto zarejestrowanych 199,8
tys. samochodéw ciezarowych, co pla-
suje ten region na drugim miejscu
w kraju po wojewddztwie mazowiec-
kim (rys. 3).

Wielkopolska nalezy do regionéw po-
siadajacych najwiekszy potencjat roz-
wojowy (rys. 4).

Wielko$¢ powierzchni magazyno-
wych (rys. 5) pokazuje duzy potencjal
rynku logistycznego regionu.

Geneza przedsigwzigc
w Poznaniu i Wielkopolsce

Kombi Terminal

W 1993 roku powstalo Stowarzyszenie
Kombi Terminal Poznan, ktére za cel
dziatania przyjeto inicjowanie przedsie-
wzie¢ zmierzajgcych do budowy cen-
trum logistycznego na Franowie, gtow-
nie ze wzgledu na bardzo dobre sko-
munikowanie z infrastrukturg kolejowag
i bliskos¢ stacji rozrzadowej Poznan —
Franowo, ale rowniez z samochodowa
droga krajowa nr 11. Stowarzyszenie
utworzone przez 47 przedsiebiorstw
i 39 os6b fizycznych powolato spotke
realizacyjng, ktora jednak inwestycji
nie zrealizowata, gléwnie ze wzgledu
wadliwe zarzadzanie spotkg. W ten
sposob zastala utracona najbardziej za-
awansowana inicjatywa budowy w Po-
znaniu centrum logistycznego, a niepo-
wodzenie rzutowato na klimat dalszych

inicjatyw.

Inter Port Poznan

W 1997 roku Instytut Logistyki i Maga-
zynowania opracowal Studium progra-
mowo-organizacyjne dla centrum logi-
stycznego Inter Port Poznan, dla tej sa-
mej lokalizacji, odnoszac je do aktual-
nych woéwczas uwarunkowan i liczgc na
zainteresowanie wladz oraz potencjal-
nych inwestoréw. Mimo potwierdzone-
go zainteresowania tych ostatnich,
brak podobnej reakgji ze strony 6wcze-
snych wladz spowodowal, ze i ta inicja-
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Rys. 5. Liczba magazynéw zamknigtych, zadaszonych i placéw sktadowych w poszczegolnych
wojewdéddztwach. Zrédto: GUS, dane za 2000 rok

tywa nie przetamala impasu. W szcze-
g6Inosci niejasna pozostawala sprawa
dostepnosci gruntéw z mocno zrézni-
cowang strukturg wtasnosciowg i bra-
kiem miejscowego planu zagospodaro-
wania, ktory okreslitby ich przeznacze-
nie pod inwestycje logistyczne.

Wielkopolskie Centrum Logistyczne

w Koninie — Starym Miescie

W 2002 roku zostal zainaugurowany
program budowy Wielkopolskiego Cen-
trum Logistycznego w Koninie (teren
nalezacy do gminy Stare Miasto). Jego
inicjatorem byt kapital prywatny, ktory
pozyskal do wspoéltpracy wiadze samo-
rzagdowe Konina i Starego Miasta. Spot-
ka utworzona do przygotowania inwe-
stycji do jej realizacji, zgromadzita $rod-

ki finansowe, ktéore pozwolily wykupic¢
4 ha gruntu i rozpoczac prace projekto-
we. Program inwestycyjny zakladaf roz-
poczecie inwestycji od wybudowania
i uruchomienia terminala celnego, kto-
rego brak w Koninie jest odczuwalny
(dotychczasowy nie spetnia aktualnych
potrzeb). Ponadto udostepniono tereny
pod inwestycje prywatnych inwesto-
réw, zgodne z przyjetym programem
i uchwalonym przez gmine Stare Mia-
sto miejscowym planem zagospodaro-
wania dla tego terenu, obejmujacego
obszar o powierzchni ponad 100 ha.
Przewiduje sie zakonczenie budowy
pierwszego modutu terminala w paz-
dzierniku br. Mankamentem inwestycji
koninskiej jest brak skomunikowania
z infrastrukturg kolejowa.

Centrum logistyczne

w Gagdkach k.Poznania

W 2003 roku pojawila sie inicjatywa ze
strony Fundacji Zaktady Kérnickie, ktore
chca udostepni¢ tereny w Gadkach pod
centrum logistyczne. Lokalizacja wpisu-
je sie doskonale w uktad komunikacyj-
ny, a opracowane przez Instytut Logisty-
ki i Magazynowania studium lokalizacyj-
ne dla tego terenu wskazuje na duze
mozliwosci realizacji w tym miejscu
centrum logistycznego. Obecnie trwajg
rozmowy z potencjalnymi inwestorami.
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