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I Centrum logistyczne w Dallas — Fort Worth oraz Seattle

Charakterystyka
centrum logistycznego w Dallas —

Fort Worth (stan Teksas)

Dallas — Fort Worth to najwieksza
aglomeracja miejska w Teksasie oraz
najwiekszy osrodek handlowy i banko-
wo - finansowy (przedsiebiorstwa naf-
towe, ubezpieczeniowe). Ma silnie roz-
winiety przemyst lotniczy i elektronicz-
ny oraz maszynowy i odziezowy. Dallas
— Fort Worth (D-FW) jest jednym
z gtownych weztéw lotniczych (2 porty
lotnicze), a bezposrednio przez cen-
trum logistyczne (CL) przebiega 5 auto-
strad miedzynarodowych oraz 19 auto-
strad stanowych i transkontynentalna
autostrada I — 35 (Meksyk - USA - Kana-
da). Obszar pokrywa gesta sie¢ kolejo-
wa. Polozenie geograficzne Teksasu
ufatwia CL szybki dostep do najwaz-
niejszych rynkéw (Azja Poludniowo —
Wschodnia, Australia, Europa, Bliski
Wschod, Ameryka Potudniowa i Ala-
ska), co przedstawiono na rysunku 1.

CL Dallas — Fort Worth lezy w samym
centrum USA, miedzy wschodnim i za-
chodnim wybrzezem (mniej wiecej w ta-
kiej samej odlegtosci od 4 najwiekszych
centréw biznesowych — Nowy Jork, Los
Angeles, Toronto i Mexico City). W ciagu
doby moze dostarczy¢ towary (drogami
lub koleja) do okoto 35% populagcji Sta-
néw Zjednoczonych oraz 79 rynkéw,
aw 48 h moze dotrzec juz do 98% popu-
lagji. Przewozy cargo sa najszybciej roz-
wijajacym sie segmentem CL D-FW i od
2002 roku zwiekszyty swoj udziat o 75%.
W 2006 roku przeladowano 281 000
t towaréw, a szacuje sie, ze w 2015 roku
przetadunki wyniosa 1,9 min t3.

Centrum Dallas — Fort Worth jest jed-
nym z najwiekszych CL w USA. Przewi-
duje sie, ze do konca XXI w. bedzie ono
najwiekszym takim centrum na catej za-
chodniej potkuli, z uwagi na fatwy do-
step do najwazniejszych rynkoéw, bar-
dzo dobrze rozwinieta sie¢ transporto-
wa, najnizsze koszty dystrybugji i wyna-
jecia powierzchni magazynowych w ca-
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Rys. 1. Zasieg terytorialny centrum logistycznego Dallas — Fort Worth. Zrédfo:www.texassta-

fe.gov.com

tych Stanach Zjednoczonych. D-FW jest
takze jednym z najwiekszych benefi-
cjentow porozumienia o wolnym han-
dlu NAFTA (North American Free Trade
Agreement). Dzieki temu wymiana mie-
dzy Dallas — Fort Worth, a Meksykiem
i Kanada w czerwcu 2007 roku zwiek-
szyla sie w stosunku do czerwca 2006
roku o 3,9%, osiggajac 69,5 mld USD4.

Firmy, ktore prowadzg swojg dziafal-
nos$¢ gospodarcza na terenie centrum
nie ptacg podatkéw stanowych, a oby-
watele stanu Teksas nie ptacg podatku
od dochodéw osobistych; dodatkowo
Dallas i Fort Worth nie pobierajg po-
datku miejskiego. Ponadto, w poréw-
naniu z innymi metropoliami, koszt
energii elektrycznej jest nizszy, gaz
bardzo tani i powszechnie dostepny.
Dzieki dynamicznemu rozwojowi CL D-
-FW zatrudnienie w tej aglomeracji
osiagneto w 2005 roku poziom 2,9 mln
pracownikows.

Na terenie CL D-FW swoje siedziby
glowne maja nastepujace firmy: Kim-
berly - Clark, Union Pacific Railroad,
Burlington Northern Santa Fe Railway,
Federal Express (FedEx), CompUSA, So-
uthwest Airlines, JC Penny, Halliburton,
Electronic Data Systems. Inne duze fir-
my: American Honda, BlockBuster, Ford
Motor Company, General Electric, Ho-
me Dewot, JC Penny, Craft Foods, Mat-
tel Toys, Mitsubithi Motor Sales, Nokia,
Nestle, Panassonic, maja w Dallas — Fort
Worth swoje centra dystrybucyjne.
Centrum logistyczne Dallas-Fort Worth
zajmuje powierzchnie okoto 4 200 ha;
1 250 ha powierzchni biurowych i prze-
szto 21 ha powierzchni magazynowych
(100 publicznych magazynow). Kolejny
magazyn, o powierzchni 2,17 ha, jest
w trakcie budowy, co ma zakonczy¢
proces rozbudowy powierzchni maga-

1 Dr hab. Maciej Mindur, Szkota Gtéwna Handlowa, Katedra polityki Gospodarczej, Zaktad Polityki Krajowej i Miedzynarodowych Analiz Deskryptywnych

(przyp. red.).
2 Artykuf recenzowany (przyp. red.).
3 Portal internetowy www.ntc-dfw.org

4 Portal internetowy www.bts.gov/press_releases/2007

5 http:/www.ntc-dfw.org/temp/logisticspreview.pdf
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Rys. 2. Sie¢ komunikacyjna CL Dallas — Fort Worth. Zrédfo: www.nfc-dfw.org

zynowych. Centrum ma 7 paséw starto-
wych, dlugosci 2 926 m, ktére w przy-
szlo$ci zostang wydtuzone do 3 962 m.
Ponadto w planach jest budowa 6sme-

Rys. 3. Zdjecie lotnicze centrum logistyczne-
go Dallas-Fort Worth.
Zrédto: www.ntc-dfw.org

g0 pasa startowego i inne inwestycje,
na ktére przeznaczono 2,5 mld USD6.
CL D-FW jest zarazem jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie centrow wy-
sokiej technologii. Zatrudnia 260 000
os6b zwigzanych z jego dziatalnoscig
informatyczno — technologiczng. We-
dlug badan Instytutu Milkena z 1999
roku, centrum to jest drugim, co do

6 portal internetowy www.ntc-dfw.org
7 portal internetowy www. ntc-dfw.org
8 Portal internetowy www.wikipedia.com

9 Portal internetowy www.wsdot.wa.gov
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wielkosci, regionem USA o nasyceniu
technologiami Hi-Tech. Region ten jest
réwniez waznym weziem telekomuni-
kacyjnym, osiggajac druga pozycje
w USA pod wzgledem zatrudnienia
w sektorze produkgji urzadzen teleko-
munikacyjnych. CL Dallas — Forth Worth
skupia przedsiebiorstwa branzy teleko-
munikacyjnej, produkgji pétprzewodni-
kow, technologii bezprzewodowych
oraz produkgji sprzetu i oprogramowa-
nia komputerowego. Dzieki temu po-
wstaje efekt synergii, pozwalajacy osia-
gna¢ przewage konkurencyjna. Jako
jedno z wiodacych centréw technolo-
gicznych w USA, Dallas — Fort Worth za-
pewnia dostep infrastruktury pozwala-
jacej na zapewnienie szerokiego spek-
trum ustug w tym zakresie?.

Charakterystyka stanu Waszyngton
i miasta Seattle

Stan Waszyngton lezy w pétnocno -
zachodniej czeSci Stanéw Zjednoczo-
nych, nad Oceanem Spokojnym. Od
poinocy graniczy z Kanadg. Stolicg sta-

nu jest Olimpia, a najwieksze miasta to
Seattle, Tacoma, Spokane, Bellingham.
W gospodarce stanowej dominuje
przemyst przetworczy i lotniczy (w Se-
attle jest centrala koncernu Boeing);
dobrze jest rozwiniety przemyst drzew-
ny, papierniczy, stoczniowy, elektro-
niczny, maszynowy, metalowy, spozyw-
czy oraz hutniczy metali niezelaznych
(gtownie aluminium). Na terenie stanu
wydobywany jest wegiel kamienny oraz
srebro. Wazna role w gospodarce stanu
odgrywa turystyka.

Stan Waszyngton jest czwartym, co
do wielkosci, eksporterem w USA, za-
raz po Kalifornii, Teksasie i Nowym Jor-
ku. Region ten, zatrudniajgcy 1,7 min
ludzi, w ostatnich 30. latach zanotowal
dwukrotny wzrost gospodarczy. Swoje
siedziby maja tu: Aiborne Express, Ala-
ska Airlines, Amazon.com, Attachmate,
AT&T Wireless, Boeing, CostCo, Micro-
soft, Nintendo, Nordstrom, Paccar, Phil-
lips Medical Systems, REI, Starbucks,
Washington Mutual Bank8. Przez stan
Waszyngton przechodzi transkonty-
nentalny wezel kolejowy Union Pacific
Railroad oraz Burlington Northern San-
ta Fe Railway. Waszyngton pokrywa ge-
sta sie¢ drogowa (autostrady stanowe
i federalne), w tym dwie autostrady
transkontynentalne: nr 90 wschéd — za-
chod (Nowy Jork — Cleveland — Chicago
— Seattle) oraz nr 5 z pétnocy na potu-
dnie (Seattle — San Diego)°.

Seattle to najwieksze miasto w potu-
dniowo-zachodniej czesci Stanéw Zjed-
noczonych i jeden z gltéwnych portow
morskich na zachodnim wybrzezu.
Znajduje sie tutaj rowniez port rybacki.
Miasto jest waznym os$rodkiem handlo-
wym, bankowym, finansowym, tury-
stycznym i przemysiowym. Ma strate-
giczne polozenie geograficzne — lezy
bowiem najblizej Azji i obstuguje wy-
miane handlowa pomiedzy Azjg i Pot-
nocng Ameryka (rysunek 5). W poblizu
znajduje sie miedzynarodowy port lot-
niczy Seattle-Tacoma (27 km od Seattle
oraz 32 km od Tacoma). Lotnisko jest
pofaczone z transkontynentalng auto-
strada nr 5 oraz z autostradg stanowg
nr 99 i lezy blisko dwéch transkonty-
nentalnych linii kolejowych — Union Pa-
cific Railway oraz Burlington Northern
Santa Fe Railroad.
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Miedzynarodowe lotnisko Seattle-Ta-
coma jest gléwnym centrum transpor-
towym w péinocno-zachodniej czesci
Stanéw Zjednoczonych. Zbudowane
w 1949 roku, jest na 18 miejscu wsrod
najbardziej ruchliwych portéw przeta-
dunkowych. Oferuje dogodny, catodo-
bowy harmonogram przewozow cargo
na terenie péinocno - zachodnich sta-
néw USA oraz 49 bezposrednich lotow
do Europy i Azji. Dodatkowo mozliwe
s miedzynarodowe ustugi transporto-
we i spedycyjne poprzez FedEx i North-
west Flights!0. Transport towaréw do
sasiednich stanéw Idaho i Oregon sta-
nowi wiekszo$¢ przewozow (67%), a na
kolejnych miejscach plasuja sie Europa
i Azja. Znaczacy jest rowniez transport
towaréow do i z Alaski (rysunek 7). Wta-
Scicielem lotniska Seattle-Tacoma jest
przedsiebiorstwo panstwowe Port of
Seattle.

Port lotniczy Seattle-Tacoma w 2002
roku osiagnat 6,9 mld USD zyskow wy-
tworzonych przez samo lotnisko, linie
lotnicze, firmy spedycyjne i przewozo-
we, jak réwniez przez inne podmioty
dziatalnosci gospodarczej, powiazane
z dziatalnos$cig portu lotniczego (z te-
go tytufu zapfacit 209 mln USD podat-
kow stanowych i federalnych)!!. Na ob-
szarze lotniska jest zatrudnionych
18 000 osdb, a kolejne 42 000 ludzi
znalazto zatrudnienie w firmach po-
wigzanych z dziatalnoscia portu lotni-
czego. W 2006 roku przetadowano tam
prawie 342 000 t tadunkéw, co w po-
rownaniu z 2001 rokiem stanowi
wzrost o 6,5 %!2. Infrastruktura portu
lotniczego to 280 000 m2 powierzchni
cargo, 85 000 m? magazynéw i po-
wierzchni biurowych, 457 000 m2 po-
wierzchni parkingowej dla samolotow
(w tym stanowiska dla samolotow sze-
rokopoktadowych oraz stanowiska do
frontowego zatadunku Boeingow 747-
-F). Lotnisko ma dwie rownolegte linie
startowe, dlugosci 3 505 mi 2 875 m13.

W porcie lotniczym Seattle-Tacoma
najwieksze magazyny przetadunkowe
majg USPS (ustugi portowe) oraz linie
lotnicze: Alaska Airlines, United Airlines
i Delta Airlines oraz FedEx. Na terenie
cargo znajduja sie rowniez dzialy tech-
niczne lotniska i linii lotniczych United

10 Portal internetowy www.portseattle.org
11 Portal internetowy www.portseattle.org
12 Port of Seattle Annual Report 2003
13 Port of Seattle Annual Report 2002
14 Port of Seattle Annual Report 2002.
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Rys. 4. Mapa stanu Waszyngton. Zrédto : www.sitesatlas.com

Rys. 5. Zasieg terytorialny centrum logistycznego w Seattle. Zrédto: Port of Seattle Activity Re-
port 2002.

Airlines. Najwazniejszym przewozni-
kiem cargo w Seattle-Tacoma jest firma
logistyczna FedEx (37% przewozéw),
a na kolejnych miejscach znalazly sie li-
nie lotnicze: Alaska Airlines (9,2%), Nor-
thest Airlines (6,1%), United Airlines
(5,3%) i Delta Airlines (4,9%)4.

Port morski w Seattle znajduje sie
w odlegtosci 8 km od Seattle i 19 km od
lotniska Seattle-Tacoma. Polgczony jest
z autostradami transkontynentalnymi
(nr 51 90) oraz z autostradg stanowg (nr
99). Ponadto port ma bezposrednie po-
taczenie z transkontynentalnymi liniami
kolejowymi Union Pacific Railway oraz
Burlington Northern Santa Fe Railroad.

Powstal w 1911 roku, a pierwszym
otwartym terminalem byl terminal ry-
backi. W 1915 roku uruchomiono pierw-

Rys. 6. Lokalizacja portu lotniczego Seattle-
-Tacoma. Zrédto: www.wsdot.wa.com

Logistyka 6/2007 I




Rys. 7. Udziat w wymianie handlowej wedtug regionéw. Zrédfo: Port of Seattle Annual Report

2005.
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Rys. 8. Plan lotniska cargo. Zrédto: portal internefowy www.portseatile.org
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Rys. 9. Plan terminali portu morskiego Seattle.
Zrédto: www.truckersguide.com

15 Port of Seattle Business Plan 2003.
16 portal internetowy www.portseattle.org
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szy magazyn. Od tego czasu
port zostal znacznie rozbudo-
wany i obecnie zajmuje po-
wierzchnie przeszto 60 ha. Port
w Seattle jest polozonym naj-
blizej Azji portem morskim
i dlatego tez najwiekszymi part-
nerami handlowymi portu w Se-
attle sg kraje Azji Wschodniej,
zwlaszcza Japonia, Chiny, Korea
i Filipiny. Port ten jest najwiek-
szym i najbardziej wydajnym
centrum przetadunkowym na
zachodnim wybrzezu. Sg tam
terminale kontenerowe, drob-
nicowe i pasazerskie. Wiascicie-
lem portu morskiego w Seattle
jest przedsiebiorstwo panstwo-
we Port of Seattle.

W 2006 roku port osiggnat
przychody 96,2 min USDI5.
Rocznie przetadowuje sie tam

1,5 mln TEU towaréw. Infrastrukture
tworzg terminale kontenerowe i drobni-
cowe (wyposazone w skomputeryzowa-
ny system zatadunku towaru) oraz pasa-
zerskie, pomieszczenia dla rybakéw,
miejsca do zacumowania okoto 2000
lodzi prywatnych, przystanie dla stat-
kow pasazerskich, magazyny, pomiesz-
czenia biurowe i sale konferencyjne
oraz obiekty przemysfowe (rysunek 9).
Ze wszystkich terminali mozna dotrze¢
w kilka minut do autostrad stanowych
i miedzystanowych.

Kontenerowy Terminal 5 oddano do
uzytku w 1998 roku. Ma powierzchnie
74 ha, ale uzytkowanych jest tylko 10
ha, z czego 7 431 m?2 to zadaszona po-
wierzchnia przetadunkowa dla ciezaré-
wek. Terminal ma 3 doki diugosci 883
m i glebokosci 14-15 m. Jest wyposazo-
ny w 5 suwnic!® i posiada bezposredni
dostep do linii kolejowych Union Paci-
fic Railroad (UPRR) oraz Burlington Nor-
thern Santa Fe Railway (BNSF). W Termi-
nalu 5 znajduje sie dzial techniczny
i serwis urzadzen portowych. Jest on
wyposazony w system automatycznej
identyfikacji urzadzen (AEl — Automated
Equipment Identification) oraz w GPS
(Global Positioning Satelite).

Terminal 18 jest najwiekszym termina-
lem kontenerowym w porcie Seattle,
ktorego unowoczesnienie zostato sfi-
nansowane przez emisje obligacji. Ter-
minal dwukrotnie zwiekszyl swojg po-
wierzchnie i zostal oddany do uzytku
w 2002 roku. Ma powierzchni¢ 79 ha
(w tym 9100 m2 pod dachem), 5 dokéw
dtugosci 305 m i glebokosci 12-15 m.
Jest wyposazony w 8 suwnic, w tym: trzy
Super Post-Panamax, trzy Post-Panamax
oraz dwie Panamax. Terminal ma bezpo-
sredni dostep do linii kolejowych UPRR
i BNSE Serwis techniczny naprawy pod-
wozi i konteneréw zajmuje powierzch-
nie 2 787 m2. Terminal jest wyposazony
w system komputerowy, ktory réwno-
cze$nie koordynuje roztadunek i zaladu-
nek statkow, otwieranie bram i synchro-
nizuje kolej. W planach jest dalsza roz-
budowa terminalu o kolejne 36 ha.

Terminal 46 jest w trakcie modernizacji
i rozwoju. Zajmuje powierzchnie 28 ha.
Sa tutaj 2 doki dlugosci 830 m i gleboko-
$ci 15 m. Dotychczas postawiono tu 6
suwnic. Jest bezposredni dostep do linii
kolejowych UPRR i BNSE Planowana jest

Poszukiwany Mlodszy Specjalista ds. Projektéw EMPiK Sp. z 0.0.
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rozbudowa terminalu o 7 ha, postawie-
nie 3 suwnic oraz przebudowa starych
magazynow.

Terminal 91 (o powierzchni 62 ha) ma 4
pomosty o dtugosci 549-640 m oraz 6 do-
kéw. Sa tu magazyny otwarte i zamknie-
te. Terminal jest wyposazony w woézki wi-
diowe do przewozenia ciezkich fadun-
kéw i wykorzystuje sie go gléwnie do za-
tadunku i roztadunku produktéw zywno-
$ciowych oraz mrozonek!7.

Terminal 115 to plac sktadowy (o po-
wierzchni 28 ha) z dwoma pomostami
o dtugosci 366 i 121 m, a takze dwoma
dokami. Terminal jest wyposazony
w wézki widlowe do przewozenia bar-
dzo ciezkich fadunkéw i ma on bezpo-
$redni dostep do linii kolejowych UPRR
i BNSE Moze obstugiwa¢ male statki,
barki, jak rowniez statki typu RO-RO
i Pass-Pass!8.

Terminal 86 (powierzchnia 16 ha) ma 1
dok oraz 7 ha utwardzonej i zagrodzonej
powierzchni magazynowej. Jest wyposa-
zony w 68 siloséw (40 x 90 m), ktére mo-
g3 pomiesci¢ przeszio 100 000 t fadun-
kow sypkich (zboze, kukurydza, cukier,

17 portal internetowy www.portseattle.org
18 portal internetowy www.portseattle.org
19 portal internetowy www.portseattle.org
20 Portal internetowy www.portseattle.org
21 Portal internetowy www.wsdot.wa.gov

itp.). Terminal 86 jest w pelni zautomaty-
zowany!19,

Perspektywy

Planowana jest rozbudowa i unowo-
cze$nienie terminali pasazerskich i mie-
dzynarodowego portu lotniczego Seat-
tle-Tacoma, ktéra powinna zakonczy¢
sie 2010 roku. W 2004 roku oddano do
uzytku nowy terminal pasazerski (ter-
minal pofudniowy). Obecnie wdrazane
sg zaawansowane systemy informatycz-
ne, ktére maja ulepszy¢ prace lotniska.
Roéwniez port morski w Seattle zostanie
znacznie rozbudowany i zmodernizo-
wany, co wymusza wzrastajgca konku-
rencja innych portéw, zwlaszcza portu
w Los Angeles na zachodnim wybrzezu
Stanéw Zjednoczonych. Realizacja pla-
nu jest rozfozona na najblizsze 10 lat.
W planach jest rozbudowa trzech ter-
minali: nr 18 (rozbudowa do 79 ha), nr
91 (przebudowa magazynéw oraz uno-
woczesnienie taboru kolejowego) oraz
terminalu rybackiego (by mogt on
w przysziosci pomiesci¢ duze statki).

Oprocz tego zaplanowane jest wdroze-
nie unowoczesnionego systemu infor-
matycznego, ktory jeszcze bardziej
zsynchronizuje proces zatadunku i wy-
tadunku towaréw?20.

Port of Seattle, wspolnie z Departa-
mentem Transportu stanu Waszyngton,
wprowadzil réwniez program rozbudo-
wy infrastruktury drogowej, ktory be-
dzie realizowany w przeciagu 5 lat. Ma
on na celu zapewnienie dostepu drogo-
wego do rozbudowanych czesci portu
morskiego i lotniczego. Celem tego pla-
nu jest réwniez promocja konkurencyj-
nosci regionu. Do najwazniejszych inwe-
stygji naleza?!: 1) rekonstrukcja wiaduk-
tu i walu nadmorskiego Alaskan Way,
ktéry w 2001 r. wytrzymat bardzo silne
trzesienie ziemi, ale moze nie wytrzy-
mac kolejnego; obecnie prowadzone sg
rozmowy dotyczace kosztow i poszuki-
wane alternatywne pomysly przebudo-
wy wiaduktu; 2) wydluzenie autostrady
stanowej nr 509, by faczyta sie z polu-
dniowym terminalem lotniska Seat-
tle-Tacoma, co zmniejszy natezenie ru-
chu na autostradzie stanowej nr 99.



