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Wojciech Matysiak!

- Cenfrum LogiStyczne MOdlm = szansa nadal niewykorzystana

0Od dlugiego czasu trwa dyskusja na te-
mat lokalizacji nowych centréw logistycz-
nych (CL) w Polsce, w tym miedzy innymi
o lokalizacji nowego lotniska dla Warszawy.
To, czy powinny powstawa¢ w Polsce
centra logistyczne, rozstrzygnieto juz
dawno temu. Prof. Stefan Abt wskazywat
przed laty, ze w Polsce powinno powstac
przynajmniej 5 miedzynarodowych CL,
ktorych lokalizacja winna by¢ uwarunko-
wana aktualnie istniejacymi lub przewidy-
wanymi Kkorytarzami transportowymi.
Istota oraz zakres koncentracji i komplek-
sowosci ustug logistycznych, realizowa-
nych przez nowoczesne centra logistycz-
ne poprzez nowoczesne podejscie do ob-
stugi fancuchéw dostaw w warunkach cia-
gle postepujacego rozwoju elektronicz-
nego handlu, stanowi o réznorodnosci
charakteru tych centrow. Na strukture
funkcjonalng centrum logistycznego skia-
daja sie trzy podstawowe sfery:
® intermodalny system transportowy
® wielofunkcyjny system ustug logistycz-
nych
® zintegrowany komputerowo system te-
leinformatyczny.
W skiad infrastruktury centréow logi-
stycznych wchodza:
® budynki umozliwiajace prace wszyst-
kich komoérek centrum realizujacych
ustugi logistyczne
® magazyny wraz z ich wyposazeniem,
w tym magazyny specjalistyczne, takie
jak chiodnie czy dla materialéw niebez-
piecznych
® terminale przetadunkowe wraz z wypo-
sazeniem (kontenerowe, nadwozia wy-
mienne) oraz placami manewrowymi
i drogami dojazdowymi
® sieci informatyczne, umozliwiajace
wspolprace z dostawcami i odbiorcami,
bankami, firmami ubezpieczeniowymi,
agencjami celnymi
® zaplecze hotelowo - gastronomiczne,
medyczne, warsztatowe (zwlaszcza
warsztaty samochodow).
Najwyzszy stopien rozbudowy organi-
zacyjnej i funkcjonalnej, oferujacy caly
pakiet ustug logistycznych, takich jak ma-

gazynowanie, sortowanie, przetadunek,
przewoz, zalatwianie formalnosci cel-
nych, ubezpieczenie towaru itp., realizuja
miedzynarodowe centra logistyczne, cha-
rakteryzujgce sie promieniem wspotpracy
okoto 500 - 800 km, powierzchnig zago-
spodarowania 100 - 150 ha, rozwinieta in-
frastruktura logistyczng, pelnym syste-
mem informatycznym, a takze rozwinie-
tym serwisem ustug logistycznych.

Prof. Leszek Mindur uwaza, ze rézno-
rodnos$¢ i zlozono$¢ zadan logistycznych
zwigzanych z przeplywem towaréw i ustug
stwarza koniecznos¢ ich realizacji w cen-
trach logistycznych. Usprawnienie $wiad-
czenia usfug logistycznych przyczynia sie
do wielokrotnych korzysci. Zwiekszenie
zainteresowania zarzadzaniem logistycz-
nym zwigzane jest giéwnie z mozliwoscia
znacznego obnizenia kosztéw produkgji,
poniewaz w procesach logistycznych zaan-
gazowany jest pokazny kapital. Jego lep-
sze wykorzystanie poprzez przyspieszenia
przeplywu strumieni towaréw sprzyja
wzrostowi efektywnosci wytwarzanych
dobr i ustug. Kazde, nawet nieznaczne
procentowo zmniejszenie kosztow logi-
stycznych, moze wplyna¢ na powazne ob-
nizenie kosztow produkgji i wzrost docho-
du narodowego. Wedtug L. Mindura, prze-
stankami racjonalnej lokalizacji CL sg: wiel-
kos¢ przewozéw poszczegolnych gatezi
transportu, z uwzglednieniem kontene-
réw; punkty tadunkowe, w tym terminale
transportu kombinowanego oraz woje-
wodztwa posiadajgce warunki do funkgjo-
nowania centréw logistycznych (mazo-
wieckie, wielkopolskie, $lgskie, zachodnio-
pomorskie, dolnoslaskie i wojewodztwa
wschodnie). Regiony te wyrdzniaja sie wy-
sokim udzialem obrotéw miedzynarodo-
wych, w tym towarami drobnicowymi
o duzej wartosci dodanej; wysokim wskaz-
nikiem gesto$ci drog, zapewniajacym do-
godny dostep do sieci komunikacyjnej,
zwlaszcza drég miedzynarodowych; wyso-
kim wskaznikiem tendencji rozwojowych.

Decydujacym jest jednak rachunek eko-
nomiczny wskazujacy, ze CL sg bardziej
oplacalne dla inwestoréw i gospodarki

narodowej, niz ustugi logistyczne $wiad-
czone przez rozproszonych operatoréw
lub realizowane we wtasnym zakresie.

Proby zagospodarowania
lotniska Modlin

Polozenie Modlina sprawia, ze od po-
czatku transformacji ekonomicznej i re-
strukturyzacji w Sifach Zbrojnych RP
przed kilkunastu laty zwrécono uwage na
jego usytuowanie i zwigzane z tym zalety.
W roku 1990 rozwdj okolicznych gmin
wigzano z powstaniem lotniska cywilne-
go ,,CARGO”, wykorzystujagc w tym celu
tereny bylego lotniska wojskowego
w Modlinie. Gminy Nowy Dwér Mazo-
wiecki, Zakroczym i Pomiechowek utwo-
rzyly Zwiazek ,NOVELTI”, ktory wspol-
pracowal ze spo6tka Cargo Modlin SA, za-
tozong przez: Warszawska Fundacje Roz-
woju Regionalnego im. Stefana Starzyn-
skiego, Fundacje Prasowa ,,Solidarnos¢”,
Fundacje Kultury w Wojsku ,Artwoj”,
Fundagcje Pilotéw i Spadochroniarzy ,,Glo-
ria Victis Aeronauticus”.

Projekt przeksztalcenia lotniska woj-
skowego w Modlinie w lotnisko towaro-
we typu cargo oraz budowe Po6inocnej
Strefy Ekonomicznej zostal przyjety we
wrzes$niu 1990 roku przez Komisje d/s Ko-
ordynagcji, Pomocy i Kredytow Zagranicz-

Zrédto: Wydziat Promocii i Rozwoju Miasta
Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Maz.
— ,Lotnisko Modlin” 2003

1 Pptk mgr inz. Wojciech Matysiak jest Szefem Logistyki Garnizonu Modlin — Kazun - Nowy Dwor Mazowiecki (przyp. red.).
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nych Urzedu Rady Ministrow, a w listopa-

dzie tegoz roku uzyskal pozytywng opi-

nie Ministra Transportu i Gospodarki

Morskiej.

Do glownych zatozen przygotowywa-
nego projektu nalezato:

— dzierzawa czeSci terenu lotniska od
Skarbu Panstwa, w celu jego moderni-
zacji i przystosowania do wymagan
miedzynarodowych norm lotniczych

— budowa kompleksu remontowo - na-
prawczego dla silnikoéw Boeinga

— budowa kompleksu przetwérstwa rol-
No-SpOZywczego W oparciu o istniejgcy
potencjal niezagospodarowanej pro-
dukgji rolnej 6wczesnych Wojewodztw:
Ciechanowskiego, Plockiego i War-
szawskiego

— organizowanie parkéw przemystowych
dla nowoczesnych technologii

— stworzenie strefy wolnego handlu
i wytworczos$ci w oparciu o istniejaca
i projektowana infrastrukture komuni-
kacyjna.

Budowe lotniska i Potnocnej Strefy Eko-
nomicznej planowano w cyklu czterolet-
nim. Koszt ogo6lny, wedlug wstepnych sza-
cunkow, mial wynie$¢ 1,5 - 2,5 mld USD.
Oferty wspétpracy nadestaly wowczas fir-
my: WS ATKINS z Wielkiej Brytanii, TAMS
z USA, MORISON KUNDSEN z USA, NATHAN
ASSOCIATES INC. z USA, J.WOODMAN
ASSOCIATES INC. z USA, AUGUSTE THOU-
ARD, EDUAED ERDMAN z Francji. Jednak re-
alizagja projektu nie doszla do skutku.

W 1995 roku powrécono do tematu
opracowujagc w Urzedzie Wojewodzkim
w Warszawie projekt ,Mazowiecka Strefa
Ekonomiczna — generalne przestanie roz-
woju”, aw 1996 roku studium ,,Koncepcja
projektowa, programowo-przestrzenna
Mazowieckiej Strefy Rozwoju Gospodar-
czego” przez zespo6t prof. Macieja Chmie-
lewskiego z Politechniki Warszawskiej. Roz-
winieciem tych koncepgji byt projekt ,Tech-
noparku — Modlin”. Wykorzystano ustawe
o specjalnych strefach ekonomicznych jako
instrument ekonomiczny podnoszacy
atrakcyjnos$¢ tego projektu. W pazdzierniku
1997 roku, na ostatnim posiedzeniu rzadu
premiera Cimoszewicza, zostala powotana
Mazowiecka Specjalna Strefa Ekonomiczna
JTechnopark-Modlin”. [ tym razem projekt
nie zostat zrealizowany.

Zalety Modlina

Obecnie, kiedy trwa dyskusja na temat
budowy nowego lotniska dla Warszawy,
warto zastanowic sie nad utworzeniem
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Centrum Logistycznego Modlin w oparciu
o tereny wspomnianego juz lotniska po-
wojskowego. Polozenie Modlina stwarza
mozliwosci wykorzystania czterech galezi
transportu: drogowego, kolejowego, lotni-
czego i wodnego. Wspoldzielenie infra-
struktury tych gatezi transportu powinno
dac efekt synergii w dzialaniu operatorow
logistycznych, ktéry przetozy sie na
wzrost wartosci dla klienta. Centrum Logi-
styczne Modlin Igczytoby w sobie ustugi
Zwigzane z przyjmowaniem, magazynowa-
niem, rozdzialem i wydawaniem towarow
oraz uslugi towarzyszace, Swiadczone
przez niezalezne w stosunku do nadawcy
lub odbiorcy podmioty gospodarcze.

Zrédto: Wydziat Promocii i Rozwoju Miasta
Urzedu Miejskiego w Nowym Dworze Maz.
— ,Lotnisko Modlin” 2003

W sktad Centrum powinny wchodzi¢ na-

stepujace elementy:

® |otnisko transportowe typu cargo

® terminal kontenerowy wraz z zaple-
czem w postaci placéw sktadowych dla
konteneréw i naczep oraz centrum wy-
pozyczania konteneréw, palet i innych
opakowan transportowych oraz zwrot-
nych pojemnikoéw zbiorczych

® terminal celny do obstugi wymiany to-

warowej UE z krajami Europy Wschod-

niej i Azji

sektor ustug logistycznych

park produkcyjno — technologiczny

sektor dystrybugji

ustugi towarzyszgce.

Polozenie Modlina jest wprost idealne

do tego typu inwestycji. Lotnisko Modlin

polozone jest na terenie réwninnym,

w Kotlinie Warszawskiej, w odlegtosci 35

km na pétnocny - zachéd od Warszawy,

przy gléwnych szlakach komunikacyjnych.

W bezposrednim sasiedztwie lotniska

przebiega trasa miedzynarodowa E-77

z Chyznego przez Warszawe do Gdanska.

Modlin polgczony jest dwupasmowa dro-

g3 ekspresowg ze stosukowo mato obcia-

zong komunikacyjnie czeScia Warszawy.

Dzigki trasie E-77 Modlin ma doskonate
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polaczenie z Warszawa, Plonskiem, Cie-

chanowem, Olsztynem i Gdanskiem. War-

szawe z Modlinem f3czg jeszcze dwie dro-
gi alternatywne:

— droga regionalna nr 630 — prowadzaca
do prawobrzeznej czesci Warszawy,

— drogi regionalne nr 621 i 631 — wioda-
ce poprzez Debe i Nieporet do Warsza-
wy lub do granicy wschodniej naszego
kraju i dalej:
® droga miedzyregionalng nr 8 przez

Bialystok na Litwe i do Rosji oraz do
innych krajow nadbattyckich

® drogg miedzynarodowa E-30 przez

Terespol na Biaforu$ lub Ukraine.

Do lotniska przylega réwniez droga mie-
dzyregionalna nr 62, taczgca Modlin z Wy-
szogrodem, Plockiem, Wloctawkiem, Toru-
niem, Bydgoszczg i Szczecinem. Istnieje
tez dogodne polaczenie Modlina z potu-
dniowa czescig kraju: z Lodzig drogami nr
579 i E-30 przez towicz i drogami E-67 i E-
-77 z Katowicami, Krakowem i dalej z po-
tudniowa Europa. Duza zaleta jest bliskie
pofozenie Modlina wzgledem Warszawy,
ktéra w najblizszym czasie bedzie posiada-
ta jedna z najlepszych w Polsce infrastruk-
ture komunikacyjng. Przewidziana w Stra-
tegii Rozwoju Infrastruktury Transportu
budowa obwodnicy Warszawy po jej za-
chodniej stronie, pozwoli uzyskac przez CL
Modlin doskonate pofgczenie z planowana
autostradg A2 —II transeuropejskim koryta-
rzem transportowym, fgczacym aglomera-
cje miejskie Warszawy, todzi i Poznania
z drogowym systemem transportowym
Unii Europejskiej (przez polfaczenie z nie-
miecka autostradg nr 12 w Swiecku) i Bia-
torusig (przez potaczenie z biatoruskg dro-
gg magistralng M-1 w Kukurykach). Plano-
wana jest réwniez przebudowa istniejgcej
drogi po poétnocnej stronie Warszawy
w kierunku wschodnim, co pozwoli na do-
skonale potgczenie komunikacyjne trasg
Via Baltica z Litwa i innymi krajami nadbal-
tyckimi. Koncepcja rozbudowy sieci drog
krajowych i autostrad w latach 2007 — 2013
zaklada modernizacje drogi ekspresowej
laczacej Warszawe z Gdanskiem, dzieki
czemu jako$¢ tego polaczenia bedzie jesz-
cze lepsza niz obecnie. Centrum logistycz-
ne Modlin znajdzie si¢ w korytarzu komu-
nikacyjnym poéinoc-potudnie biegngcym
réwnolegle do autostrady A-1. Korytarz
ten jest alternatywnym potgczeniem pof-
nocy kraju, a tym samym krajéw skandy-
nawskich z potudniem Polski i krajami Eu-
ropy potudniowej. Rowniez w kontekscie
opublikowanego 30 czerwca 2003 roku ra-
portu Komisji Europejskiej (tworzonego
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przez zespol ekspertéw pod patronatem
wiceprzewodniczacego Komisji Loyoli de
Palacio) dotyczacego priorytetowych pro-
jektow infrastrukturalnych na najblizsze
lata wynika, ze polgczenia pétnoc - polu-
dnie sg wazniejsze dla Unii Europejskiej
niz potaczenia wschdd - zachod. W zwigz-
ku z tym lokalizacja Centrum Logistyczne-
go Modlin bardzo dobrze wpisuje sie
W wizje rozwoju sieci transportowych pre-
ferowanych przez UE.

Lotnisko Modlin posiada réwniez polg-
czenie z linig kolejowa E-65, ktéra zgodnie
z Umowa Europejska o Gtéwnych Miedzy-
narodowych Liniach Kolejowych (AGC)
wchodzi w sktad paneuropejskiego VI Ko-
rytarza Transportowego, {aczacego grani-
ce morska poprzez Dzialdowo, Modlin,
Warszawe, z potudniowa granica kraju.
Planowany jest remont tej linii i przystoso-
wanie do obstugi pociggéw pasazerskich
poruszajacych sie z szybkoscig 160
km/h i towarowych z szybkoscig 120 km/h.
Co istotne, linia ta w nadchodzacych la-
tach bedzie modernizowana na odcinku
Warszawa — Dzialdowo, a wiec w najbliz-
szym sgsiedztwie lotniska.

0Od stacji Modlin na teren lotniska pro-
wadzi czynna bocznica kolejowa (o dtugo-
$ci 2 km), ktora byla i moze by¢ wykorzy-
stywana do transportu towaréw maso-
wych oraz do obstugi ewentualnej inwe-
stycji. Dodatkowo na stacji Modlin znajdu-
ja sie bocznice kolejowe wraz z rampami,
ktore w kazdej chwili moga by¢ wykorzy-
stane do rozfadunku badz zatadunku to-
war6ow. Modlin usytuowany jest w odlegto-
$ci ok. 25 km od stagji kolejowej Warsza-
wa Wschodnia Towarowa, ktora jest stacjg
manewrowa na trasie Berlin — Poznan —
Warszawa — Terespol.

Prezentujac potaczenie komunikacyjne-
go Centrum Logistycznego Modlin, trudno
nie wspomnie¢ o mozliwosci kolejnej gate-
zi transportu, jaka jest droga wodna. Lot-
nisko znajduje sie w odleglosci okoto 1 km
od miejsca, gdzie rzeka Narew konczy
swoj bieg i wpada do Wisly. Oczywiscie
obecnie Wisla nie jest w stanie obstuzy¢
statkébw czy barek transportowych ze
wzgledu na niski poziom wod, ale byloby
to mozliwe po jej regulagji. Poglebienie
koryta rzeki na odcinku Modlin - Warsza-
wa i Modlin - Plock oraz zbudowanie por-
tu zatladunkowo - roztadunkowego w Mo-
dlinie pozwolitoby na potaczenie Centrum
Logistycznego Modlin z portami w Ptocku
i Wiloctawku w dolnym biegu Wisty
i z Warszawa (Port Zeranski) w gérnym jej
biegu. Biorac pod uwage ekonomicznos¢

transportu wodnego jest to bardzo intere-
sujaca koncepgja.

Lalety ekonomiczne

Sfinansowanie budowy CL wymaga pod-
jecia wielokierunkowych dziatan, w tym
ufatwien dla inwestycji prywatnych, rzado-
wych gwarangji kredytowych, a takze za-
angazowania kapitatow publicznych itp.
Dobrym przykltadem w tym zakresie po-
winni by¢ dla nas Niemcy. Realizacja kon-
cepcji tworzenia centréw logistycznych
w Niemczech opiera si¢ na zasadzie Part-
nerstwa Publiczno - Prywatnego (PPP, ang.
Public-Private-Partnership) z jasnym rozgra-
niczeniem zadan. Sektor publiczny planuje
na szczeblu gminnym i regionalnym oraz
finansuje infrastrukture. Sektor prywatny
finansuje ,,zagospodarowywanie si¢” jed-
nostek w centrum, to jest przedsiebiorstw
transportowych, operatoréw logistycz-
nych oraz przedsiebiorstw przemysiowych
i handlowych, korzystajacych z zewnetrz-
nych ustug logistycznych. Oczywiscie
w przypadku CL Modlin sektorem finansu-
jacym jego ,kregostup”, czyli Port Lotniczy
Cargo, bytby Skarb Panstwa.

Niewatpliwg zaleta lokalizacji Centrum
Logistycznego Modlin jest jednolita struk-
tura wlasnosci terenu lotniska oraz tere-
néw otaczajacych je. Grunty pod lotni-
skiem (ponad 581 ha) nalezg do Skarbu
Panstwa. Gospodaruje nimi Agencja Mie-
nia Wojskowego. Wiekszo$¢ gruntéw sa-
siednich (okoto 544 ha) réwniez nalezy do
Skarbu Panstwa, a zarzadza nimi Agencja
Nieruchomosci Rolnych. Sgsiadujace z lot-
niskiem grunty, lezace w gminach Nowy
Dwor Mazowiecki, Pomiechowek i Zakro-
czym, zostaly w ostatnich latach odrolnio-
ne, a ich przeznaczenie ufatwi rozbudowe
lotniska i CL. Istnieje mozliwo$¢ rozszerze-
nia obszaru pod planowane Centrum Logi-
styczne Modlin w kierunku p6tnocno - za-
chodnim, réwnolegle do istniejgcego pasa
startowego. Udzial poszczegdlnych wta-
Scicieli gruntéw na obszarze potencjalnie
mogacym stuzy¢ pod budowe Centrum Lo-
gistycznego Modlin przedstawia sie naste-
pujaco: Skarb Panstwa (okoto 1125 ha),
gminy (okofo 55 ha), wiasciciele prywatni
(okoto 486 ha), spotdzielnie i stowarzysze-
nia (okofo 19 ha), parafie (okoto 8 ha).
Ogoétem daje to okoto 1700 ha, plus tere-
ny pod drogami wojewodzkimi i krajowy-
mi w obszarze planowanego CL (okolfo 26
ha). Jest to w petni wystarczajacy teren do
realizacji budowy Miedzynarodowego Por-
tu Lotniczego oraz Centrum Logistyczne-
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go o zasiegu miedzynarodowym. CL w Mo-
dlinie ma praktycznie nieograniczone
mozliwosci rozwoju przestrzennego.

Istotnym czynnikiem przemawiajacym
za lokalizacjg Centrum Logistycznego
w oparciu o Port Lotniczy Cargo w Modli-
nie jest przychylno$¢ miejscowej spotecz-
nosci oraz wtadz lokalnych dla tego przed-
siewziecia.

Podsumowanie

Realizacja Centrum Logistycznego Mo-
dlin przyczyni si¢ do powstania nastepu-
jacych korzysci:
® powstania pierwszego w krajach Euro-

py Wschodniej miedzynarodowego lot-

niska towarowego Cargo — stanowigce-
go warunek wilgczenia naszej gospo-
darki do wymiany handlowej Wschod -
Zachoéd i Potnoc - Poludnie oraz bedg-
cego odciazeniem dla lotniska Okecie
® wykorzystania niezagospodarowanej
nadwyzki produkgji rolnej, szacowanej
na okofo 120 000 ton rocznie (w rejo-
nie 60 km od lotniska) dla przetwor-
stwa rolno - spozywczego, magazyno-
wania, pakowania i eksportu lotnicze-
go do krajow Europy Zachodniej, Skan-
dynawii i Europy Wschodniej

® utworzenia Centrum Logistycznego
ukierunkowanego swym dzialaniem na
péinocno - wschodnig czes¢ kraju, ob-
wod kaliningradzki i kraje nadbattyckie

® utworzenia duzej liczby nowych miejsc
pracy i zmniejszenia bezrobocia, ktére

w tym rejonie nalezy do jednych z naj-

wiekszych w kraju.
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