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Logistyka - nauka

Refleksja nad logistykà
Dzia∏ania logistyczne zawsze towa-

rzyszy∏y spo∏ecznoÊciom ludzkim,
chocia˝ zakres przedmiotowy poj´cia
„logistyka” ulega∏ zmianie. Termin „lo-
gistyka” jest prawdopodobnie pocho-
dzenia greckiego, na co wskazuje zna-
czenie takich s∏ów jak: logos – licze-
nie, rozum; logistike – sztuka kalkulo-
wania; logistikon – si∏a rozumu, rozsà-
dek; logike – logika. Bliski znaczenio-
wo jest przymiotnik ∏aciƒski logisticus,
oznaczajàcy: zrozumia∏y, racjonalny,
zdolny do logicznego myÊlenia. Od
nich wywodzi si´ te˝ w´˝sze poj´cie
logistique, co w j´zyku francuskim
oznacza: transport, kwaterowanie
i zaopatrywanie wojsk. 

Analizujàc definicje logistyki za-
mieszczone w ró˝nych encyklope-
diach oraz wychodzàc z greckiego
i rzymskiego rodowodu tego poj´cia,
logistyk´ ujmuje si´ jako dziedzin´
wiedzy o racjonalizowaniu, kalkulo-
waniu rozwiàzaƒ. Zgodnie z powy˝-
szym, w logistyce wyodr´bni∏y si´
dwa zasadnicze od∏amy: matematycz-
no-filozoficzny i pragmatyczny (logi-
styki stosowanej).

Na logistyk´ jako nauk´ wskazuje
szereg definicji, a wybrane przytoczo-
no poni˝ej: R. Jüneman twierdzi, ˝e
logistyka to: „naukowa teoria plano-
wania, sterowania i kontroli przep∏y-
wu materia∏ów, osób, energii i infor-
macji w systemach”1. Logistyka we-
d∏ug W. Kircha, I. Bambergera, E. Ga-
ble, H.K. Kleina, to dyscyplina nauko-

wa zajmujàca si´ wyjaÊnianiem, opi-
sem i kszta∏towaniem procesów2.
Z kolei Cz. Skowronek i Z. Sarjusz –
Wolski piszà o logistyce jako filozofii
zarzàdzania oraz dziedzinie wiedzy3.
Prawie w ka˝dej definicji z obszaru lo-
gistyki wojskowej mo˝emy tak˝e od-
naleêç pierwiastek nauki lub wiedzy.
W definicji przyj´tej w: Si∏ach Zbroj-
nych RP4 – „Logistyka to dyscyplina
naukowa…”; w NATO5 – „Logistyka to
nauka…”, a wed∏ug E. Nowaka – logi-
styka wojskowa to6 „… dziedzina
wiedzy…”.

Pomimo tego, ˝e wielu badaczy
wskazuje na logistyk´ jako kategori´
nauki lub wiedzy, to nie doczeka∏a
si´ ona jeszcze tak w Polsce, jak
i w Êwiecie, merytorycznych pod-
staw i teorii7. Wskazuje na to P. Bla-
ik piszàc8: „Logistyka, ze wzgl´du na
swój interdyscyplinarny charakter
oraz stosunkowo skromny polski ro-
dowód, jest dziedzinà w wielu
aspektach kontrowersyjnà i wymaga-
jàcà intensywnych oraz komplekso-
wych badaƒ”. Jednak obserwuje si´
rozwój logistyki, a jej dorobek teore-
tyczny jest coraz bogatszy i coraz
bardziej zró˝nicowany. 

W dotychczasowym dorobku teo-
retycznym logistyki mo˝emy wyró˝-
niç kilka ró˝norodnych nurtów:
pragmatyczny (empiryczny), infor-
matyczny, matematyczny, technicz-
ny, ekonomiczny i systemowy. Nale-
˝y zastrzec, ˝e lista wyró˝nionych
nurtów w logistyce jest dalece nie-
pe∏na i ma wy∏àcznie przyk∏adowy

charakter. Prezentowany pluralizm
naukowej refleksji nad rzeczywisto-
Êcià logistycznà jest odzwierciedle-
niem z jednej strony jej z∏o˝onoÊci,
z drugiej zaÊ ró˝norodnoÊci sposo-
bów widzenia tej rzeczywistoÊci
przez badaczy.

Logistyka jako  
dyscyplina naukowa

Logistyka jako dyscyplina naukowa
nie znajduje miejsca w obowiàzujàcych
uk∏adach klasyfikacyjnych, chocia˝
w sferze edukacyjnej funkcjonuje
w Polsce od kilku lat. L. Krzy˝anowski9
w odniesieniu do nauk organizacji i za-
rzàdzania przytacza pi´ç kryteriów, za
pomocà których mo˝na wyodr´bniç
dyscyplin´ naukowà, przy czym za
g∏ówne uznawany jest przedmiot ba-
daƒ i metody badawcze. Tak˝e
S. Oziemski stwierdza10: „Przedmiot
plus metody badawcze dajà podstaw´
dziedziny wiedzy”.

W literaturze dominuje poglàd, ˝e
przedmiotem logistyki sà procesy.
L. Krzy˝anowski stawia tez´11: „Pro-
cesy … zachodzà tylko w Êwiecie re-
alnym; sà one jednak zawsze niesa-
modzielne bytowo, muszà bowiem
koniecznie wspó∏istnieç z przedmio-
tami, wewnàtrz których, wÊród któ-
rych lub wokó∏ których si´ dokonu-
jà”. Natomiast przedmiot w znacze-
niu epistemologicznym mo˝e ozna-
czaç zarówno przedmiot realny,
zbiór przedmiotów, proces, zdarze-
nie, a tak˝e ka˝dy konstrukt myÊlo-
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wy, jak stan rzeczy, ca∏oÊç, system.
Zatem przedmiotem badaƒ w logi-
styce sà systemy logistyczne i reali-
zowane w ich ramach procesy logi-
styczne.

Jak dotàd, w logistyce dominuje
empiryczna strategia badawcza,
wnioskowanie indukcyjne przez ana-
logi´, wzorowanie si´ na sprawdzo-
nych w praktyce rozwiàzaniach stoso-
wanych w wiodàcych organizacjach
gospodarczych i uogólnieniach do-
Êwiadczeƒ firm doradczych.

Powszechnie przyjmuje si´, ˝e lo-
gistyka posiada interdyscyplinarny
charakter, dlatego problemy badaw-
cze i sam obiekt badaƒ (system logi-
styczny) wymaga wieloaspektowej
analizy. Z tego wzgl´du niezmiernie
wa˝nym zadaniem logistyki, jako
dyscypliny naukowej, jest stworze-
nie mo˝liwie spójnego zbioru za∏o-
˝eƒ ontologicznych, poznawczych,
aksjologicznych i metodologicznych
oraz paradygmatycznych sk∏adni-
ków aparatu poznawczego: katego-
rii analitycznych, symbolicznych
uogólnieƒ i modeli, za pomocà któ-
rych mo˝na uzyskaç teori´ opisujà-
cà i wyjaÊniajàcà okreÊlony fragment
rzeczywistoÊci12.

Prowadzenie badaƒ empirycznych
rzeczywistego przebiegu zjawisk
w logistyce mo˝liwe jest w niewiel-
kim zakresie i wymaga d∏ugotrwa-
∏ych, systematycznych, wielokrotnie
powtarzanych obserwacji i ˝mudnych
opracowaƒ zgromadzonego materia-
∏u. Obok dominujàcej obecnie strate-
gii empirycznej logistyka powinna
szerzej wykorzystywaç strategie kon-
ceptualnà i formalnà.

Elementy filozofii logistyki

Filozofia jest fundamentem ka˝dej
wiedzy i ka˝dego poznania. Stàd

istotne znaczenie dla opracowania
teorii i rozwoju logistyki b´dzie mia-
∏o przyj´cie filozoficznej koncepcji
poznania13. Przyj´ta koncepcja filozo-
ficzna pomaga w rozÊwietleniu inte-
resujàcego nas fragmentu rzeczywi-
stoÊci oraz narzuca idee przyjmowa-
ne w jej modelowaniu.

Je˝eli logistyk´ chcemy traktowaç
jako sformalizowanà filozofi´, to ist-
nieje ona w ˝yciu ludzi od zawsze.
Korzenie logistyki jako sformalizo-
wanej logiki, obszaru filozofii, si´-
gajà paradygmatu cz∏owiek –
Êwiat14. Jej rozwój wià˝e si´ z ewo-
lucjà koncepcji filozoficznych, po-
trzeb oraz rozwoju narz´dzi u∏a-
twiajàcych jej formalizacj´. Sforma-
lizowanie u∏atwia praktyczne jej wy-
korzystanie przez cz∏owieka, dajàc
podstaw´ do uporzàdkowania my-
Êlenia i dzia∏ania. Dyscyplinà pod-
stawowà, na bazie której powinna
rozwijaç si´ logistyka, jest logika
matematyczna i wywodzàca si´
z niej teoria mnogoÊci15.

Oprócz koncepcji filozoficznej,
traktujàcej logistyk´ jako sformali-
zowanà logik´, jej podstaw´ teore-
tycznà stanowi filozofia systemów,
której zasadniczymi zagadnieniami
jest holizm i teleologia procesu. 

Holizm (gr. holos – ca∏oÊç) jest teo-
rià rozwoju rzeczywistoÊci, zgodnie
z którà Êwiat stanowi hierarchicznà
ca∏oÊç z∏o˝onà z ca∏oÊci ni˝szych
rz´dów i podlega dynamicznej,
twórczej ewolucji, prowadzàcej do
powstawania coraz to nowych, jako-
Êciowo ró˝nych ca∏oÊci (niereduko-
walnych do sumy swych cz´Êci)16.
JednoczeÊnie holizm jest orientacjà
epistemologiczno – metodologicz-
nà, wedle której wszelkie zjawiska
(procesy, obiekty) nale˝y ujmowaç
i badaç ca∏oÊciowo z tego wzgl´du,
˝e uk∏ady ca∏oÊciowe (systemy) pod-
legajà swoistym prawid∏owoÊciom,

których nie mo˝na wnioskowaç na
podstawie wiedzy o prawid∏owo-
Êciach rzàdzàcych ich cz´Êciami (ele-
mentami)17. Ca∏oÊci nie da si´ spro-
wadziç do sumy jej sk∏adników. Tezy
holizmu wymierzone sà przeciwko
skrajnoÊciom atomizmu i mechani-
zmu oraz jest to poglàd przeciw-
stawny redukcjonizmowi. Z kolei te-
leologia (gr. teleos – cel, logos – s∏owo,
nauka) jest to nauka o celu, teoria
celowoÊci. WyjaÊnienie teleologicz-
ne, wywodzàce od ca∏oÊci, jest prze-
ciwstawne mechanistycznemu (wy-
chodzàcemu od cz´Êci sk∏ado-
wych)18.

Ogólna teoria systemów rozpatru-
je wi´c relacje mi´dzy w∏asnoÊciami
elementów i systemów bez wzgl´du
na to, czym te elementy i systemy sà
oraz bez wzgl´du na to, jaka jest
istota badanych zjawisk. System jest
kategorià epistemologiczno – meto-
dologicznà, bardzo szeroko stoso-
wanà w nauce, a podejÊcie systemo-
we jest nadal istotnym paradygma-
tem w naukowym poznaniu rzeczy-
wistoÊci.

Poprzez integracj´ dziedzin dyna-
micznego uk∏adu, jakim jest system
logistyczny, mo˝na uzyskaç efekt sy-
nergiczny (z gr. syn – razem, wspólnie
+ ergon – praca, dzia∏anie). W tym
przypadku odzwierciedlenie znajduje
arystotelesowska dewiza – „ca∏oÊç to
wi´cej, ni˝ suma cz´Êci”.

Rozwojowi logistyki w cz´Êci
pragmatycznej nie towarzyszy rów-
nie dynamiczny rozwój teorii logi-
styki. 

Przedmiotem badaƒ w logistyce sà
systemy i realizowane w ich ramach
procesy. Zatem podstaw teoretycz-
nych logistyki nale˝y poszukiwaç
w teorii systemów. Natomiast pod-
staw teorii systemów – w holiêmie
i teleologii.
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