Iwo Nowak: 0d pewnego czasu pojawiajg sig
w zagranicznych i krajowych Srodowiskach, zwigza-
nych z logistykg, gtosy, wskazujgce na potizebe roz-
wazenia, czy logistyka mogfaby stac sie navkq. Dla-
tego cheiathym zapytac Pana Profesora, czy logisty-
ka ma juz na tyle wypracowane solidne podstawy,
by 1zeczywistie stac sig naukg?

Prof. Lech Bukowski: Nie moge w tym momen-
cie odpowiedzie¢ jednoznacznie ani fak, ani nie,
lecz chciatbym przyblizy¢ problem w sposdb kom-
pleksowy. Zaktadam, ze nie musimy dyskutowac, co
to w ogdle jest nauka i ze wszyscy zainferesowani
problemem to wiedzq. Natomiast frzy aspekty trze-
ba w nauce wyrdznic. Pierwszy, to badania o cha-
rakferze naukowym, kidre w obszarze szeroko rozu-
mianej logistyki sq prowadzone od 25 — 30 lat
na Swiecie, w Europie i Polsce. Jesli pod tym wzgle-
dem rozpatrzymy naukowos¢ logistyki, fo odpo-
wied? jest twierdzqca. Ale frzeba podkresli¢, ze ba-
dania dotyczqee logistyki sq zogniskowane na in-
nych, uznanych juz obszarach nauki, jak transport,
badania operacyjne, zarzqdzanie, budowa i eksplo-
atacja maszyn itd. To metoda, zwana w literaturze
fachowej zapozyczaniem pewnych teorii do rozwig-
zywania nowych zagadnien, zadad i problemdw
w innych obszarach. Drugi aspekt zwigzany jest
7 podziatem nauki na dziedziny i dyscypliny nauko-
we. | tu cata sprawa jest ztozona i niejednoznaczna.

I. N.: Dlaczego?
Prof. L. Bukowski: Bo udato nam sig na prze-
strzeni wielu lat stworzy¢ system tak skomplikowa-
ny, jakiego chyba na Swiecie nie ma. Dla ludzi upra-
wiajacych nauke gtwnym podziatem jest rozrdznie-
nie na dziedziny i dyscypliny nauki, w ktorych nada-
wane sq stopnie naukowe dokfora, doktora habilito-
wanego oraz tytut profesora. W tej klasyfikacji wy-
rozniono 17 dziedzin nauki, fakich jak na przyktad
navki humanistyczne, ekonomiczne i techniczne,
podzielonych na ponad 70 dyscyplin naukowych,
wsrod kiorych nie ma dyscypliny majqcej zwigzek
7 logistykg. Nie mozemy zatem zdobywac stopni na-
ukowych z logistyki. Z drugiej sfrony mamy nowszy
podziat, wedtug kidrego sq przyznawane tak zwane
granty, czyli projekty badawcze. Wedtug tej klasyfi-
kacji, istnieje 5 dziedzin nauki podzielonych na 70
dyscyplin naukowych; niestety nadal brak wéréd
nich logistyki. Dochodzi do tego wszystkiego trzeci
obszar, moim zdaniem bardzo wazny, reprezento-
wany przez Polskg Akademig Nauk. W jednym migj-
scu pojawia sig tutaj logistyka — jako Sekeja logi-
styki w transporcie w Komitecie Transportu Wydzia-
tu IV Nauk Technicznych. Jest to tylko pewien wyci-
nek logistyki, wspomagajgcy wprawdzie bardzo
wazny obszar badari naukowych, lecz dalece nie-
kompletny.

L. N.: Gyli wystepuje namiastka logistyki w nauce?
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Prof. L. Bukowski: Patrzqc w sposdb formalny,
logistyka jako nauka w Polsce nie istnieje.

I. N.: Ale moze jest jakas teoria logistyki na tyle
dojizata, Zeby uznaé jq za reprezentatywnq dla fego
nurty?

Prof. L. Bukowski: Tu takze brak jednoznaczne]
odpowiedzi, jakkolwiek wszystko wskazuje na fo, ze
jeszcze takiej teorii nie ma, cho¢ najprawdopodob-
niej teoria sig aktualnie rodzi. | fo nie tylko w $ro-
dowisku skupionym wokdt naszej Konferencji Logi-
styki Stosowanej , Total Logistic Management”. Nie-
skromnie powiem, ze przedstawiony przeze mnie
przed pigcioma laty referat , Logistyka — nauka sto-
sowana, czy tylko modna metoda” sprowokowat
duzo dyskusji na ten temat. | tutaj ukton w strong
czasopisma , Logistyka”, kidre jako jedyne podigfo
ten temat i stworzyto mozliwosci do wypowiadania
sig na jej famach wybitnym specjalistom. Na przy-
ktad w ostatnim numerze jest zamieszczona migdzy
innymi bardzo ciekawa, cho¢ kontrowersyjna wypo-
wiedz dra inz. Jozefa Okulewicza z Politechniki War-
szawskiej, w kiérej jest zawartych wiele trafnych
uwag.

I. N.: A jok wyglgda ta sprawa za granicg?

Prof. L. Bukowski: W ostatnich miesigcach spe-
netrowatem literature $wiatowg z zakresu logistyki,
skupiajqc sig przede wszystkim na czasopismach,
w ktérych dominuje aspekt naukowy w publikowa-
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nych artykutach. Okazuie sig, ze od mniej wiecej potowy
lat 90. XX wieku coraz czesciej pojawiajq sig artykuty od-
noszqee sig do tego tematu. Dla mnie fundamentalnym
sygnatem jest artykut z 2004 roku w czasopismie Interna-
tional Journal of Phisical Distribution & Logistics Manage-
ment, autorstwa frzech amerykariskich profesorw, kidre-
go tytut mozna przettumaczy¢ joko: ,Ku jednolitej teorii
logistyki”. Wskazujq oni potrzebg budowania teorii ujmu-
iacej w sposob kompleksowy i zunifikowany wiedzg cha-
rakterystyczng dla nowej dyscypliny naukowej, jakg mo-
gtaby by¢ whasnie logistyka. W 2007 roku, w czasopismie
Journal of Supply Chain Management piszq o tym takze
dwie autorki ze Skandynawii w artykule , Budowanie teo-
rii logistycznych”. Czyli $wiat idzie w kierunku poszukiwa-
nia rozwigzan teoretycznych rowniez w obszarze logistyki.
Uwazam, ze bytoby z naszej strony wielce nieodpowie-
dzialne, gdyby$my majqc znaczqcy dorobek w tym zakre-
sie, duzy potenciat intelektualny, do$wiadczenie wiely
firm i zainteresowanie migdzy innymi takich mediéw, jak
na przyktad , Logistyka”, przespali ten okres i potem przy-
ieli teorig, kforq kfo$ nam narzudi.

I. N.: Jok zatem nasze srodowisko navkowe zamierza
whyczy( sie w te dziatania?

Prof. L. Bukowski: Aby nie znalez¢ sig poza aktualny-
mi trendami, ogdlnopolskie srodowisko, skupione wokt
Konferencji Logistyki Stosowanej, pracuje nad paradyg-
matami logistyki i mam nadzieje, ze w twdrczy sposéb
dojdziemy do interesujgcych rezultatéw. Istotnym krokiem
do wyjscia poza krajowe $rodowisko byto tez wydanie
przez Wydziat Zarzqdzania Akademii Gémiczo-Hutniczej
w Krakowie pierwszego numeru czasopisma , Total Logistic
Management” catkowicie w jgzyku angielskim. Ma to by¢
nosza ,wizytéwka”, zachecajgca do wspdtpracy osoby
7 innych krajéw, kfdre majq co$ na ten temat do powie-
dzenia. W stowie wstepnym napisatem, ze jeste$my sku-
pieni na tworzeniu podwalin logistyki jako nauki i teorii
systemdw logistycznych. To na razie robocza nazwa teorii
i, by¢ moze, w przysztosci w wyniku wspdtpracy réznych
zainteresowanych $rodowisk powstanie teoria, albo nawet
zhior teorii, o innej nazwie. Mam nadziejg, ze w cigqu kil-
ku lat dojdziemy do momentu, kiedy przejmiemy stery
tworzenia logistyki joko nowej nauki. Uwazam, ze jest
w Polsce szereg osrodkow, w ktérych taka swiadomos¢ ist-
nieje. Na XIII Konferencji Logistyki Stosowanej w listopa-
dzie w tym roku bedziemy kontynuowa¢ dziatania w kie-
runku stworzenia tej nowej dyscypliny naukowej, jakg ma
by¢ logistyka.

I. N.: Gy jednak jest jeszcze migjsce wsidd grona tylu
dyscyplin naukowych na jeszcze jedng — logistyke?
Prof. L. Bukowski: To prawda, Ze jest bardzo niewiele
obszardw jeszcze nieskodyfikowanych, bez wiasnych teo-
rii. Jednak sqdze, ze jest teraz szansa dla tworzenia no-
wych jakosci w obszarach, gdzie interdyscyplinamos¢, sys-
temowosc, interakeja, nakfadanie sig najrézniejszych pro-
bleméw, prowadzi do tego, Ze majqce swoje teorie i do-
brze znane, oddzielne grupy, tworzq nowy byt, zachowu-
jqcy sie zupetnie inaczej. Trudno go opisac, okietznac,
optymalizowa¢ przy pomocy metod whasciwych dla tych
grup. A whasnie logistyka ma podstawy do tego, by by¢ ta-
kg systemowq, interdyscyplinamg naukg, zbudowang
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wprawdzie na réznych obszarach, ale posiadajgeg swe
whasne, odrebne cechy i whasciwosci. | w zwigzku z tym
potrzebuje ona swojej teorii. Jesli tej szansy nie wykorzy-
stamy, fo zosfaniemy na marginesie, zajmujqc Sie wpraw-
dzie waznymi, ale nie fundamentalnymi sprawami.

1. N.: Gy w dobie kryzysu nie warto skupic sie na innych
zagadnieniach?

Prof. L. Bukowski: Jesli jest kryzys, to znaczy, ze kie-
dys sig skoriczy i bedzie jeszcze wigksze zapotrzebowanie
na dobre, efektywne metody zarzqdzania. Kryzys wymusza
racjonalizacjg dziatania, a whasnie wtedy bardzo potizeb-

uznanych za ekonomiczne, wérdd kidrych mozna uloko-
wac logistyke. Czegos takiego w innych krajach nie ma.
L.N.: Gy pewna ,,rdznorodnos¢” w specjalizagii poszcze-
gblnych osrodkdw naukowych jest elementem sprzyjajg-
cym w procesie wypracowywania podstaw dla logistyki ja-
ko nauki, czy nie?

Prof. L. Bukowski: Wystepowanie wielu osrodkéw
o roznych doswiadczeniach uznatbym za korzystne.
Pod warunkiem, Ze wszyscy cheg ze sobg wspotpracowa¢
dgzqe do wspélnego celu, jakim jest stworzenie nowe;
warfosci. Niestety, jak wiemy, nie wszyscy cheg. Wielu

na jest dobrze zorganizowana logistyka o rzetelnych pod-
stawach naukowych.

I. N.: Jakie , konsekwencje” wyniknetyby dla polskich
vczelni w zwigzku

7 pojawieniem sig logistyki jako nauki?

Prof. L. Bukowski: Gdyby logistyke uznano za dyscy-
pling nauki, to w tym zakresie mozna realizowac dokto-
raty, habilitacje, czy by¢ profesorem. Momentalnie zwigk-
szytoby sig zainteresowanie tym obszarem dziatalnosci,
w ramach ktdrego pracownicy nauki byliby zobligowani
do rozwoju. Ale trzeba zdawac sobie sprawe z tego, iz
czeka nas spory opdr , materii” wobec koniecznosci naru-
szenia dotychczasowych struktur. Kozda z obecnych dzie-
dzin oraz dyscyplin nauki,okopata sig”, a decydenci
sceptycznie pafrzg na pomysty utworzenia nowej lub
zmiany catego systemu Klasyfikacji. Niemniej jednak cos
trzeba zrobi¢, aby nie byto takiej sytuadji, jok obecnie,
gdzie na przyktad profesorowi nauk technicznych nie wol-
no by¢ promotorem ani nawet recenzentem pracy doktor-
skiej, czy habilitacyjnej z zakresu nauk o zarzqdzaniu

ma swoje ambicje i chce przede wszystkim przeforsowa¢
whasne dowiadczenia. Ale sqdze, Ze ostatecznie pozyty-
wy przewazq nad negatywami i pozwoli fo nam w koricu
osiggngc sukees.

LN.: Spora w tym rola przypadnie Srodowisku skupionemu
wokdt Konferengji Logistyki Stosowanej i Wydziaty Zarzg-
dzania AGH...

Prof. L.Bukowski: Absolutnie nie dgzymy do ekspono-
wania whasnej roli, gdyz naszq misjq jest jednoczy¢, a nie
dzieli¢. | mimo sporego wysitku organizacyjnego, zwigza-
nego z organizacjg corocznych konferencji , Logistyki sto-
sowanej” oraz wydawaniem periodykéw naukowych , Wy-
brane zagadnienia logistyki stosowanej” i ,,Total Logistic
Management”, nie rezygnujemy z urzeczywistnienia idei
stworzenia logistyki jako nauki, wspéfpracujgc ze wszyst-
kimi, ktorzy my$lg podobnie. Tak naprawdg jest sprawg
drugorzedna, ze akurat ma fo migjsce na Wydziale Zarzg-
dzania AGH w Krakowie.

L.N.. Dziekuje za rozmowe.




