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Jules DUPUIT

Za prekursora logistyki w gospodarce uwaza sie Fran-
cuza, Jules’a Dupuit3. Jego osiagniecia teoretyczne i prak-
tyczne nie ograniczaly sie tylko do logistyki, ale rowniez
obejmowatly inzynierie komunikacyjng, hydrologie i eko-
nomie.

Kariera inzynierska

Jules Dupuit urodzit sie 18 maja 1804 roku w Fossano
we Wtoszech. Kiedy miat 10 lat, jego rodzina przenio-
sta sie do Francji. Nauke w szkotach srednich w Wersa-
lu ukonczyt zdobywajac nagrode z fizyki. W 1824 roku
zostal przyjety do paryskiej Narodowej Szkoly Drég i Mo-
stow (ENPC). Po ukonczeniu studiéw uzyskat dyplom in-
zyniera i rozpoczatl prace w Departamencie Sarthe, zaj-
mujac sie problematyka drog i zeglugi na coraz wyzszych
stanowiskach. W 1829 roku ozenit sie, a w 1836 roku uzy-
skat stopien inzyniera pierwszej klasy. Prowadzit bada-
nia i opublikowat kilka znaczacych teoretycznych i prak-
tycznych prac, dotyczacych zuzycia oraz utrzymania drog.
Za osiaggniecia zawodowe, stowarzyszenie inzynierow wy-
r6znito Dupuit’a ztotym medalem, a w maju 1843 roku
zostal odznaczony Legig Honorowa.

Wylewy Loary w 1844 roku i 1846 roku zwro6cily zain-
teresowanie Dupuita na teoretyczne i praktyczne zagad-
nienia wezbran rzek oraz rozwigzania zapobiegajace po-
wodziom. W 1850 roku objat stanowisko dyrektora
i naczelnego inzyniera wodociagéw miejskich oraz nad-
zorowal budowe systemu kanalizacji w Paryzu.

W grudniu 1855 roku Dupuit zostal Generalnym Inspek-
torem Korpusu Inzynierow; byt takze cztonkiem Naczelnej

Jules Dupuit’

Rady Drég i Mostow. W tym czasie, Dupuit byl jednym z naj-
wybitniejszych inzynieréw we Frangji. Zmart 5 wrzesnia
1866 roku w Paryzu®.

Dorobek ekonomiczny

Politechnika (ENPC), od jej zalozenia w 1747 roku, stop-
niowo ksztattowata wsrod swoich wyktadowcoéw i absol-
wentéw tradycje zainteresowania problematyka ekono-
micznej oceny robo6t publicznych. Jednym z tych
absolwentow byt Dupuit, ktéry zajat sie analizg korzysci
spotecznych z doébr objetych produkcja publiczng, jak
na przykifad woda pitna, drogi, kanaty i mosty.

W latach 1844 — 1853 J. Dupuit opublikowat serie arty-
kutéw na temat pomiaru korzysci spotecznych z produk-
¢ji dobr i ustug publicznych. W artykutach tych sformuto-
watl rozréznienie miedzy znaczeniem uzytecznos$ci
catkowitej i uzyteczno$ci krancowej w stosunku do cen
popytu. W nastepnych artykutach przeszedt do rozpatry-
wania czynnikéw lezacych u podstaw cen monopolu. Na-
lezat do prekursoréw podejscia marginalistycznego,
umozliwiajacego zastosowanie matematyki w badaniu zja-
wisk ekonomicznych®.

Poglqdy na logistyke

Dupuit przedstawit koncepcje logistyki, jako idee sko-
ordynowanego zarzadzania przeplywem towaréw. Poréw-
nywat transport ladowy (drogowy) z transportem wodnym
($rodlagdowym) dla zidentyfikowania optymalnej trasy prze-
mieszczania towaréw z miejsca pochodzenia do punktu
przeznaczenia. Analizowat takze koszty przewozu i ma-
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gazynowania towarow w celu dokonania wyboru pomie-
dzy transportem Igdowym i transportem wodnym. Pisat:
»Faktem jest, ze przewdz droga jest istotnie szybszy, nie-
zawodniejszy i mniej naraza na utrate lub uszkodzenie
tadunku, posiada on przewage do ktorej kupiec czesto
przywiazuje znaczng warto$¢. Jakkolwiek, che¢ uzyska-
nia oszczedno$ci moze nakioni¢ handlowca do wykorzy-
stania kanatu, moze on kupi¢ magazyny i powiekszy¢ ta-
bor ptywajacy, zeby mie¢ wystarczajace zapasy towarow
w posiadaniu do ochrony siebie przed powolnoscig
i nieregularno$cia kanatu i je$li w sumie, oszczednos¢
w transporcie da mu przewage kosztowa, podejmie de-

cyzje na korzy$¢ nowej trasy”®.

Przyjmuje sie umownie (w literaturze mozna na pew-
no znalez¢ przyktady innych fancuchéw logistycznych two-
rzonych do XIX wieku) za R. H. Ballou, ze Dupuit byt pre-
kursorem potaczenia ogniw magazynowania i transportu.

Po kilku latach badan ustug przewozowych w zegludze
srodladowej doszedl do wniosku, ze lokalizacja maga-
zynéw przy kanatach pozwoli regulowac zdolno$¢ prze-
pustowg drég wodnych. Wykorzystat wiec konieczno$¢
gromadzenia zapaséw w portach, w wyniku czego mégt
sprawnie potgczy¢ ogniwa magazynowania i transportu
w jeden tafncuch logistyczny’. W 1844 roku wybudowa-
no magazyny, w ktoérych gromadzono i przygotowywa-
no ptody rolne (pézniej inne towary) do dalszego trans-
portu barkami, co znacznie skrécito czas oczekiwania
na dostawy i transportu do portéw morskich3.

Zasadniczym osiagnieciem J. Dupuita byto dokonanie
organizacyjnego i technologicznego pofaczenia ogniw ma-
gazynowania i transportu w tancuch logistyczny. Koordy-
nacje operacji fadunkowych i procesé6w przewozowych
podporzadkowal zmniejszeniu kosztéw w celu uzyskania
przewagi konkurencyjnej.



