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La ta świet no ści trans por tu ko le jo we -
go przy pa da ją na okres lat 80. Na te re -
nie Pol ski ko lej od gry wa ła bar dzo waż -
ną ro lę prze wo żąc naj więk szą ilość
pa sa że rów jak rów nież to wa rów, co
wy ni ka ło przede wszyst kim z ni skie go
po zio mu roz wo ju po zo sta łych ga łę zi
trans por tu. Zmia ny go spo dar cze w Pol -
sce spo wo do wa ły z jed nej stro ny li kwi -
da cję wie lu fa bryk i za kła dów prze my sło -
wych oraz znacz ne ogra ni cze nie pra cy
prze my słu wy do byw cze go, a z dru giej
stro ny dy na micz ny roz wój trans por tu
dro go we go, co skut ko wa ło dra stycz -
nym spad kiem za po trze bo wa nia na usłu -
gi ko lei. Stop nio we zmia ny w struk tu rze
ge ne ro wa nych przez prze mysł ła dun ków,
z ma so wych na drob ni co we i wy so ko
prze two rzo ne, jak rów nież po dob ne
tren dy w mię dzy na ro do wej wy mia nie
han dlo wej nie po cią ga ły za so bą czyn no -
ści do sto so waw czych pol skie go sys te mu
trans por tu ko le jo we go, po cząw szy od za -
ple cza ta bo ro we go, po przez sys te my in -
for ma tycz ne, skoń czyw szy na in fra struk -
tu rze punk to wej. 

Wiek XXI to bez sprzecz na do mi na cja
trans por tu sa mo cho do we go (z uwa gi na
je go do stęp ność szyb kość oraz ela stycz -
ność), zaś trans port ko le jo wy nie od gry -
wa już de cy du ją ce go zna cze nia. Trud ną
sy tu ację trans por tu ko le jo we go w Pol sce,
jak rów nież w Eu ro pie, po gor szył jesz cze
kry zys go spo dar czy w 2008 oraz 2009 ro -
ku, któ ry miał wpływ nie tyl ko spa dek ła -
dun ków nada wa nych do prze wo zu przez
sta łych klien tów (ko pal nie, hu ty), ale

rów nież od cho dze nie klien tów od ko lei
w po szu ki wa niu tań szych roz wią zań
trans por tu sa mo cho do we go, szcze gól nie
przy prze wo zie mniej szych par tii to wa -
rów. Na le ży przy znać, że pod sta wo we ce -
chy tra dy cyj nych roz wią zań trans por tu
ko le jo we go w co raz mniej szym stop niu
od po wia da ją współ cze snym wy mo gom ja -
ko ścio wym, szcze gól nie w prze wo zach ła -
dun ków. 

Moc na eks plo ata cja w la tach pro spe -
ri ty przy jed no cze snych za nie dba niach in -
we sty cyj nych zwią za nych z mo der ni za cją
in fra struk tu ry ko le jo wej spo wo do wa ła, iż
obec nie ko lej pła ci wy so ką ce nę spad ku
ja ko ści usług oraz ilo ści klien tów. Ma le -
je dłu gość wy ko rzy sty wa nych li nii ko le -
jo wych, a te któ re na dal funk cjo nu ją, nie
są w naj lep szym sta nie, gdyż na ko lei bra -
ku je fun du szy (ja ko wkła du wła sne go) na
roz po czę cie pro jek tów z do ta cja mi unij -
ny mi. Z uwa gi na spe cy fi kę pro jek tów ko -
le jo wych, po daż usług oraz licz ba wy ko -
naw ców jest re la tyw nie ma ła, a ofe ro wa ne
ce ny wy so kie, co ogra ni cza cza so wo i fi -
nan so wo moż li wo ści pro wa dze nia mo der -
ni za cji li nii.

Po mi mo trud no ści fi nan so wych PLK SA,
pra ce mo der ni za cyj ne trwa ją na więk szo -
ści od cin ków istot nych ko ry ta rzy trans -
por to wych z wy ko rzy sta niem środ ków
po mo co wych z Unii Eu ro pej skiej. 

Dłu gość li nii ko le jo wych w Pol sce wy -
no si oko ło 23 000 km, z cze go na oko -
ło 3 000 km za wie szo no ruch, a w od nie -
sie niu do oko ło 1 500 km li nii pod ję to
de cy zje o ich li kwi da cji, bądź wy ra żo no

zgo dę na prze ka za nie ich jed nost kom sa -
mo rzą do wym. W eks plo ata cji po zo sta je
więc nie speł na 19 000 km li nii. Roz wa -
ża ne jest dal sze ogra ni cza nie ich dłu go -
ści. W sze re gu opra co wa niach Mi ni ster -
stwa In fra struk tu ry wska zy wa na by ła
wiel kość 17 000 lub na wet 15 000 km.
Pod wzglę dem tech nicz nym tyl ko 37% li -
nii ma stan do bry i nie wy ma ga ją cy
w chwi li obec nej prze pro wa dze nia ro bót
na praw czych, 38% wy ma ga prze pro wa -
dze nia na praw lub wpro wa dze nia ogra -
ni czeń pręd ko ści, oko ło 30% to li nie, któ -
rych stan tech nicz ny jest na ty le zły, że
dla za cho wa nia bez pie czeń stwa wpro wa -
dza się po waż ne ogra ni cze nia pręd ko ści. 

Kon se kwen cją obec ne go sta nu tech -
nicz ne go in fra struk tu ry ko le jo wej jest cią -
głe zmniej sza nie pręd ko ści kur so wa nia
po cią gów, a tym sa mym znacz ne ob ni że -
nie ja ko ści ofer ty prze wo zo wej.

Po dob ną sy tu ację mo że my za uwa żyć
w punk tach bez po śred nie go kon tak tu
z klien tem, któ ry mi są sta cje ko le jo we
(tak zwa ne to ry ogól ne go za ła dun ku) czy
też bocz ni ce. Ilość miejsc z moż li wo ścią
nada nia i za ła dun ku rok rocz nie ma le je,
co przy bra ku za pew nie nia al ter na tyw -
nych moż li wo ści sko rzy sta nia z trans por -
tu ko le jo we go bę dzie po wo do wać dal szy
od pływ klien tów. Te go ro dza ju in fra struk -
tu ra po win na być mo der ni zo wa na, co
pod nie sie po ziom świad czo nych usług do
wy mo gów ja ko ścio wych współ cze snych
klien tów. Wska za ne jest, aby li kwi da cja
tej in fra struk tu ry wią za ła się z two rze -
niem ta kiej, któ ra za pew ni ob słu gę klien -

Wpływ roz wo ju punk to wej in fra struk tu ry lo gi stycz nej 
na prze wo zy ko le jo we

Hen ryk Zie la skie wicz, An drzej Gór ni kie wicz

Wy�kres 1.�Pro�cen�to�we�okre�śle�nie�sta�nu�ko�le�jo�wej�in�fra�struk�tu�ry�li�nio�wej.�
Źró dło: Ra port PKP PLK SA za 2009 rok.

Wy�kres 2.�Pro�cen�to�we�okre�śle�nie�li�nii�z za�kre�sa�mi�obo�wią�zu�ją�cych�na
nich�pręd�ko�ści.�Źró dło: Ra port PKP PLK SA za 2009 rok.
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tów na przy kład punk tów kon cen tra cji
prac ła dun ko wych i usług lo gi stycz nych,
w któ rych ob słu gę trans por to wą świad -
czyć bę dzie trans port ko le jo wy oraz po -
moc ni czo sa mo cho do wy. Po łą cze nie tych
dwóch ga łę zi trans por to wych po zwo li na
wy ko rzy sta nie ich naj lep szych cech oraz
ogra ni cze nie ne ga tyw ne go od dzia ły wa -
nia trans por tu na śro do wi sko na tu ral ne. 

W ostat nich la tach ob ser wu je my dy na -
micz ny roz wój kon te ne ry za cji, co wią że
się ze wzro stem wy mia ny han dlo wej to -
wa rów wy so ko prze two rzo nych, dla bez -
pie czeń stwa któ rych klient sta wia co raz
więk sze wy ma ga nia ja ko ścio we (szyb kość
prze wo zu, prze wóz od drzwi do drzwi,
do kład nie na czas itp.). Ana li zu jąc ry nek
prze wo zów in ter mo dal nych mo że my
stwier dzić, iż na ich roz wój istot ny
wpływ ma stan ist nie ją cych ter mi na li.
Więk szość z nich po wsta ło w wy ni ku ada -
pta cji in fra struk tu ry in ne go prze zna cze -
nia. Po nie waż kon ku ren cja ze stro ny
trans por tu sa mo cho do we go w tych prze -
wo zach jest bar dzo du ża, na le ży dą żyć do
te go, aby prze wo zy in ter mo dal ne wy ko -
ny wa ne by ły w zwar tych skła dach o dłu -
go ści 600 m, co ma zna cze nie na wy so -
kość frach tu. Sze reg z ter mi na li nie
speł nia stan dar dów okre ślo nych dla te -
go ty pu obiek tów w Unii Eu ro pej skiej. Za -
sad ni cza ich część w Pol sce zlo ka li zo wa -
na jest na li niach ob ję tych umo wą
eu ro pej ską o waż nych mię dzy na ro do -
wych li niach trans por tu kom bi no wa ne go
i obiek tach to wa rzy szą cych (AGCT). Ter -
mi na le te są usy tu owa ne w po bli żu na stę -
pu ją cych miast: Gdańsk, Gdy nia, Gli wi ce,
Kra ków, Łódź, Po znań, Prusz ków, So sno -
wiec, Szcze cin, Świ no uj ście, War sza wa,
Wro cław. Istot ną ro lę na kie run ku
wschod nim od gry wa też ter mi nal kon te -
ne ro wy w Ma ła sze wi czach i punkt prze -
ła dun ku kon te ne rów w Żu ra wi cy. Oce nia -
jąc ist nie ją cą in fra struk tu rę ter mi na lo wą
pod wzglę dem ilo ści moż na by po wie -
dzieć, iż sy tu acja jest nie zbyt do bra
(wskaź nik gę sto ści ter mi na li, wy ra żo ny ja -
ko je den ter mi nal na 1 000 km li nii ko -
le jo wych, wy no si w Pol sce za le d wie 0,5,
pod czas gdy w in nych kra jach kształ tu -
je się na po zio mie 1,4 – 2 (Wło chy, Niem -
cy); bio rąc do te go pod uwa gę jej stan,
wy po sa że nie oraz nie rów no mier ne roz -
miesz cze nie, sy tu acja nie wy glą da opty -
mi stycz nie. 

Sze reg firm ko le jo we go trans por tu
to wa ro we go opra co wa ło kon cep cje bu -
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Rys. 1.�Pro�jek�ty�in�we�sty�cyj�ne�re�ali�zo�wa�ne�ze�środ�ków�Unii�Eu�ro�pej�skiej.�
Źró dło: Ra port PKP PLK SA za 2008 rok.

Wy�kres 3.�Dłu�gość�to�rów�z ogra�ni�cze�nia�mi�pręd�ko�ści.�
Źró dło: Ra port PKP PLK SA za 2008 rok1.

Wy�kres 4.�Licz�ba�bocz�nic�ob�słu�gi�wa�nych�przez�PKP�CAR�GO SA�w la�tach 2000�– 2010.�Źró dło:
opra co wa nie wła sne. 

1 Dłu gość li nii z ogra ni czo ną szyb ko ścią w ro ku 2009 była na po dob nym po zio mie jak w 2008 r. 
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do wy no wych ter mi na li kon te ne ro wych, lecz de cy zje w za kre -
sie roz po czę cia in we sty cji prze su wa ne by ły w cza sie z uwa gi
na kry zys go spo dar czy. Ma jąc na uwa dze ist nie ją ce po to ki ła -
dun ków, no we ter mi na le kon te ne ro we pro jek to wa ne są
w za sad ni czych cią gach ko mu ni ka cyj nych i w po bli żu du żych
aglo me ra cji miej skich. Z uwa gi na sto sun ko wo ni ską opła cal -
ność te go ro dza ju in we sty cji nie pla nu je się bu do wy ter mi na -
li w re gio nach no wych dla te go ro dza ju prze wo zów. 

Nie pew ność eko no micz na firm dzia ła ją cych w trans por cie
ko le jo wym spo wo do wa ła swo isty okres wy cze ki wa nia. Jed no -
cze śnie ob ser wu je my przy rost no wo cze snych ma ga zy nów ob -
słu gi wa nych przez trans port sa mo cho do wy, co pro wa dzi do
prze wa gi kon ku ren cyj nej w za kre sie kom plek so wo ści oraz ja -
ko ści usług. 

Prze pro wa dzo ne ana li zy, od no szą ce się do kie run ków i na -
tę żeń prze pły wu ma te ria łów oraz to wa rów w Pol sce wska zu -
ją, że ist nie ją ca obec nie sieć ter mi na li trans por tu mul ti mo dal -
ne go jest nie wy star cza ją ca. Roz sze rze nie prze wo zów
mul ti mo dal nych na ca łe te ry to rium Pol ski jest moż li we przy
funk cjo no wa niu co naj mniej 25 – 30 no wo cze snych ter mi na -
li (róż nej wiel ko ści i róż nym za kre sem wy ko ny wa nej pra cy)
oraz 6 – 8 re gio nal nych cen trów lo gi stycz nych wy ko rzy stu ją -
cych trans port ko le jo wy, w tym i in ter mo dal ny, ja ko pod sta -
wo wą ga łąź. Jed nak dla peł nej i opty mal nej ob słu gi lo gi stycz -
nej kra ju w za kre sie trans por tu mul ti mo dal ne go ko niecz ne jest
zwięk sze nie licz by lo ka li za cji, mię dzy in ny mi po przez uru cho -
mie nie no wych ter mi na li i cen trów lo gi stycz nych o mniej szym
za się gu ob słu gi i współ pra cu ją cych z du ży mi cen tra mi re gio -
nal ny mi. Ta ki mi punk ta mi uzu peł nia ją cy mi in fra struk tu rę lo -
gi stycz ną mo gą być punk ty kon cen tra cji prac ła dun ko wych
i usług lo gi stycz nych – od po wied ni ki nie miec kich Ra il por tów.
Ty pu jąc lo ka li za cje, w któ rych po win ny po wstać ter mi na le trans -
por tu in ter mo dal ne go, na le ży brać pod uwa gę:
� ist nie ją ce i przy szłe cią gi ko mu ni ka cyj ne, w któ rych prze -

pły wa ją du że po to ki ła dun ków na da ją ce się do kon te ne ry -
za cji

� sku pi ska prze my sło we ge ne ru ją ce znacz ne ilo ści to wa rów
wy so ko prze two rzo nych (na przy kład Spe cjal ne Stre fy Eko -
no micz ne)

� sku pi ska ma ga zy nów (cen trów lo gi stycz nych mo no -trans por -
to wych) ob słu gi wa nych tyl ko przez trans port sa mo cho do -
wy

� du żych aglo me ra cji miej skich, do któ rych do wo żo ne są to -
wa ry wy so ko prze two rzo ne

� na sty ku dwóch sys te mów trans por to wych (por ty, styk ko -
lei o róż nej sze ro ko ści to rów). 

Dą żąc do stwo rze nia ela stycz nej sie ci trans por to wej, UE wy -
ty czy ła mię dzy in ny mi kie run ki roz wo ju in fra struk tu ry punk -
to wej, któ ra – moż na by rzec – sta no wi je den z waż niej szych
ele men tów po li ty ki w tym za kre sie i by ła od lat re ali zo wa na
w kra jach Za chod niej Eu ro py. W Pol sce wy stę pu ją znacz ne
opóź nie nia w mo der ni za cji i bu do wie in fra struk tu ry prze ła dun -
ko wej, szcze gól nie w głę bi lą du.

Więk szość ter mi na li in ter mo dal nych w Pol sce, przy sto sun -
ko wo ni skiej ja ko ści świad czo nych przez nie usług, ge ne ru je
wy so kie kosz ty eks plo ata cji, a – tym sa mym – wy so ką ce nę
usług. Do pod sta wo wych tech nicz nych przy czyn znacz nych
kosz tów funk cjo no wa nia ter mi na li kon te ne ro wych mo że my
za li czyć: 

� brak to rów za - i wy ła dun ko wych o dłu go ści 650 m, co po -
wo du je ko niecz ność dzie le nia skła dów i wy ko ny wa nia do -
dat ko wej pra cy ma new ro wej

� zły sta n na wierzch ni płyt wie lu ter mi na li, co po wo du je szyb -
kie zu ży wa nie i czę ste uszko dze nia sa mo jezd nych urzą dzeń
prze ła dun ko wych

� nie wła ści we pro fi le po wierzch ni pla ców skła do wych, co unie -
moż li wia wy so kie pię trze nie kon te ne rów, jak też na sku tek
prze chy łu przy sil nych po dmu chach wia tru jest przy czy ną
ich spa da nia z ostat nich warstw

� po wierzch nie pla ców skła do wych uzy ska ne na sku tek za go -
spo da ro wa nia pla ców wy ko na nych z in nym prze zna cze niem,
co po wo du je utrud nie nia w do tar ciu do po trzeb nej jed nost -
ki ła dun ko wej, a więc wy ko na nia znacz ne go na kła du pra cy.
W okre sie na tę żo nych prze wo zów wy stę pu ją czę ste przy -
pad ki ich za peł nie nia po nad tech no lo gicz ne nor my, co utrud -
nia do tar cie do po trzeb ne go kon te ne ra. 

� brak sys te mu in for ma tycz ne go wspo ma ga ją ce go pra cę na
ter mi na lach

� brak no wo cze sne go sprzę tu prze ła dun ko we go. 

Tra dy cyj ne prze wo zy ca ło po cią go we, re ali zo wa ne w obec -
nych wa run kach, wy ma ga ją du że go po to ku ła dun ków od
nadaw cy do od bior cy. Wa ru nek ten speł nia co raz mniej klien -
tów, a ry wa li za cja o ten seg ment usług jest co raz więk sza. Zwy -
kle są to prze wo zy wa ha dło we re ali zo wa ne z ko palń do elek -
trow ni i in nych du żych za kła dów prze my sło wych. Prze wo zy te
ma ją jed nak jed ną bar dzo waż ną za le tę, a mia no wi cie ge ne ru -
ją mniej sze kosz ty. Ko le je za chod nio eu ro pej skie chcąc wy ko -
rzy stać ten atut or ga ni zu ją prze wo zy, po zwa la ją ce na łą cze nie
prze sy łek po je dyn czych w ca ło po cią go we na od cin ku prze wo -
zów ko le jo wych. Aby to by ło moż li we, ła dun ki mu szą być gro -
ma dzo ne na po szcze gól nych sta cjach i roz wo żo ne do od bior -
ców do ce lo wych. Do ta kiej or ga ni za cji przy sto so wa ne są
rów nież wa run ki ce no we or ga ni zo wa nych usług. Do brym
przy kła dem mo gą być two rzo ne przez DB CAR GO AG Ra il por -
ty, w któ rych oprócz za sad ni czych czyn no ści prze wo zo wych
wy ko ny wa ne są czyn no ści prze ła dun ko we, od wo zo wo – do wo -
zo we trans por tem sa mo cho do wym, czy też skła do wa nia.
Two rząc od po wied nio przy go to wa ną in fra struk tu rę prze ła dun -
ko wą oraz usłu gę w re la cji od drzwi do drzwi two rzy my miej -
sca ko ma sa cji ła dun ku. 

Dą żąc do uspraw nie nia or ga ni za cji prze wo zów oraz ogra -
ni cze nia kosz tów, pań stwo wy prze woź nik roz wa ża moż li wość
zmniej sze nia ilo ści sta cji bez po śred nio ob słu gu ją cych klien -
tów na rzecz or ga ni za cji punk tów kon cen tra cji ła dun ków oraz
wdro że nia sys te mu do wo zu i od wo zu to wa rów do miejsc wska -
za nych przez klien tów przez pod naj mo wa ny trans port sa mo -
cho do wy. Trans port sa mo cho do wy mu siał by być o no śno ści
do sto so wa nej do miej sco wych uwa run ko wań i wpro wa dza nych
co raz czę ściej ogra ni czeń w za kre sie to na żu przez wła dze ad -
mi ni stra cyj ne miast. Pro wa dzo ne są pra ce ana li tycz ne, któ re
ma ją na ce lu stwo rze nie kil ku punk tów kon cen tra cji w na szym
kra ju. Sys tem ten umoż li wi re ali za cje do staw ty pu do or to do -
or i – tym sa mym – znacz nie pod wyż szy ja kość ob słu gi. Po nie -
waż kosz ty uru cho mie nia te go roz wią za nia są du że, wy ma ga -
ne jest wspar cie władz ad mi ni stra cyj nych po szcze gól nych
szcze bli. Pra ce stu dial ne wy ko ny wa ne są przez naj więk szą ko -
le jo wą fir mę spe dy cyj ną PS Tra de – Trans. Jed nak bu do wa pla -
no wa nej in fra struk tu ry wy ma ga znacz nych na kła dów fi nan so -



wych, a in we stor po wi nien mieć pew ność trwa ło ści pro jek tów.
Wska za ne by ło by, aby obiek ty te po wsta wa ły na nie wy ko rzy -
sty wa nych w chwi li obec nej tre nach ko le jo wych le żą cych przy
sta cjach wę zło wych lub za sad ni czych cią gach ko mu ni ka cyj nych.
Za pew ni ło by to wła ści wą ak ty wi za cję nie wy ko rzy sty wa nej in -
fra struk tu ry oraz zwięk sze nie prze wo zów. Nie ste ty w pro ce -
sie po zy ski wa nia nie ru cho mo ści od PKP SA wy stę pu ją znacz -
ne utrud nie nia. Wy ma ga ne pro ce du ry za war cia wie lo let nich
umów dzier ża wy lub na by cia ich na wła sność od stra sza ją po -
ten cjal nych in we sto rów. 

Mo del wzor co we go roz wią za nia opie ra się na na stę pu ją cych
za ło że niach:
� do wóz to wa rów trans por tem sa mo cho do wym do punk tów

kon cen tra cji
� prze wóz prze sy łek wa go no wych w skła dach ca ło po cią go wych

do miej sca, w któ rym prze sył ki bę dą roz wo żo ne do od bior -
ców do ce lo wych

� od wóz trans por tem sa mo cho do wym to wa rów do od bior ców
do ce lo wych.

Po trze ba stwo rze nia kra jo wej sie ci cen trów lo gi stycz nych i no -
wo cze snych ter mi na li kon te ne ro wych oraz sta cji kon cen tra cji
prac prze ła dun ko wych i usług lo gi stycz nych wska zy wa na jest
już od kil ku na stu lat. Opra co wa no na ten te mat sze reg do ku -
men tów, lecz pro gram ten bez po mo cy i wspar cia ad mi ni stra -
cji szcze bla lo kal ne go, re gio nal ne go, a przede wszyst kim od -
po wie dzial nych re sor tów, bę dzie bar dzo trud no w od po wied nim
cza sie i w ca ło ści zre ali zo wać. Wspar cie nie za wsze mu si do -
ty czyć sa mej in we sty cji i mieć for mę po mo cy ma te rial nej, po -
nie waż istot nym za gad nie niem jest stwo rze nie wa run ków do
jej szyb kiej re ali za cji oraz przy go to wa nie in fra struk tu ry to wa -
rzy szą cej. Ry nek usług lo gi stycz nych w na szym kra ju roz wi ja
się dy na micz nie i w związ ku z bra kiem ko rzyst nej ofer ty ze stro -

ny prze woź ni ków ko le jo wych ist nie ją cą lu kę wy peł ni ły bar dzo
in ten syw nie roz wi ja ją ce się mo no -trans por to we cen tra dys try -
bu cji, na sta wio ne na trans port sa mo cho do wy. Bez do stę pu do
no wo cze snej in fra struk tu ry prze ła dun ko wej mo gą one być po -
waż ną przy czy ną ogra ni cza ją cą roz wój prze wo zów ko le jo wych,
a w tym i in ter mo dal no ści. Po wsta nie no wo cze snej, trans por -
to wej in fra struk tu ry punk to wej w po sta ci ter mi na li kon te ne -
ro wych, punk tów kon cen tra cji prac prze ła dun ko wych i usług
lo gi stycz nych z pew no ścią przy czy ni się do zmniej sze nia
kosz tów funk cjo no wa nia ko le jo we go trans por tu to wa ro we go,
a – tym sa mym – po pra wy je go kon ku ren cyj no ści. Ogra ni cza -
nie dłu go ści li nii ko le jo wych mo że być re ali zo wa ne pod wa run -
kiem za pew nie nia po ten cjal nym klien tom moż li wo ści ko rzy -
sta nia z tej ga łę zi trans por tu na za sa dzie prze wo zów
kom bi no wa nych. Jest to wa ru nek rów ne go trak to wa nia po ten -
cjal nych klien tów usług trans por to wych. 

Za koń cze nie

Po li ty ka trans por to wa Unii Eu ro pej skiej zmie rza do po łą cze -
nia głów nych ga łę zi trans por tu: ko lei, trans por tu sa mo cho do -
we go, lot ni cze go, że glu gi śród lą do wej i mor skiej, w jed ną ela -
stycz ną sieć trans por to wą, wy ko rzy stu ją cą w spo sób naj bar dziej
efek tyw ny ich naj lep sze ce chy po przez trans port to wa ru w jed -
nej jed no st ce ła dun ko wej. Punk ta mi in te gru ją cy mi po szcze -
gól ne frag men ty łań cu cha trans por to we go są ter mi na le kon -
te ne ro we i cen tra lo gi stycz ne, jed nak ob sza ry, na któ rych
funk cjo nu ją, to naj czę ściej już nie tyl ko sa ma in fra struk tu ra
lo gi stycz na, ale tak że miej sca, w któ rych wy stę pu ją tak zwa -
ne spe cjal ne stre fy eko no micz ne, par ki prze my sło wo – tech -
no lo gicz ne czy wol ne ob sza ry cel ne, któ re dzię ki sze re gom udo -
god nień (po dat ko wym, eko no micz nym, tech no lo gicz nym czy
ko mu ni ka cyj nym) mo gą i przy cią ga ją przed się bior ców ak ty wi -
zu jąc go spo dar czo ota cza ją ce je ob sza ry.

Koncepcje i strategie logistyczne

P R E N U M E R A T A

P R E N U M E R A T A

Zamawiam prenumeratę roczną / półroczną dwumiesięcznika „LOGISTYKA” począwszy od nr ....... / 20......

w ilości ..... egz. każdego numeru. Cena 1 egz. wynosi 30 zł (w tym 5% VAT): 

cena prenumeraty rocznej redakcyjnej:

– rocznej (6 numerów – 30% rabatu – 126 zł (w tym 5% VAT),
– półrocznej (3 numery – 20% rabatu – 72 zł (w tym 5% VAT).

firma lub osoba ...................................................................

ul. ........................................... NIP ....................................

kod .................. miejscowość ..............................................

osoba zamawiająca .............................................................

kontakt tel./e-mail ...............................................................

branża ................................................................................ ...................   ......................

Proszę o wystawienie faktury dla: Warunki realizacji zamówienia:

1. Zamówienie prosimy dostarczyć (faks, e-mail, www, list) na nasz adres.
2. Prosimy dokonać przedpłaty pełnej kwoty na poniższe konto.
3. Fakturę VAT prześlemy po wpłynięciu należności.
4. Podmioty gospodarcze mogą otrzymać zaliczkową fakturę proforma.

Proszę przysłać / przefaksować fakturę proforma  �

Miejsce na korespondencję:

Data

Instytut Logistyki i Magazynowania

ul. Estkowskiego 6; 61-755 Poznań

tel. (061) 850 49 24; faks (061) 852 63 76

Bank Zachodni WBK SA 6 O/Poznań 39 1090 1362 0000 0000 3601 7908

prenumerata: www.czasopismologistyka.pl; agnieszka.piter@ilim.poznan.pl

Podpis

Adres redakcji:

Upoważniam Instytut Logistyki i Magazynowania do wystawienia faktury VAT bez podpisu osoby upoważnionej
z naszej strony do otrzymania faktury. Oświadczenie jest ważne od chwili powiadomienia o ewentualnych zmianach.
Wyrażam zgodę na przetważanie moich danych osobowych na potrzeby realizacji zamówienia.


