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Od�po�cząt�ku�lat 90.�ob�ser�wu�je�my�roz�wój�pro�ce�sów�urba�ni�-
za�cyj�nych,�wy�ni�ka�ją�cych�z po�stę�pu�cy�wi�li�za�cyj�ne�go,�otwar�cia�gra�-
nic�oraz�glo�ba�li�za�cji.�Obec�nie�na�świe�cie�za�miesz�ku�je�wmia�stach
oko�ło 40%�lud�no�ści,�a prze�wi�du�je�się,�że�do 2050�ro�ku�mia�sta
za�miesz�ki�wać�bę�dzie�oko�ło 4,5�mld�lu�dzi�[Ri�jen�brij 2004].�W 1950
ro�ku�ist�nia�ło�za�le�d�wie�jed�no�mia�sto�z po�nad 10�mln�miesz�kań�-
ców�– No�wy�Jork.�Sza�cu�je�się,�że�w 2015�ro�ku�bę�dzie�ich�oko�-
ło 21�[Ri�jen�brij 2004].�Ja�kość�ży�cia�więk�szo�ści�lu�dzi�bę�dzie�za�-
tem�w przy�szło�ści�za�leż�na�od�ja�ko�ści�miast.�Ro�sną�ca�licz�ba�ich
użyt�kow�ni�ków�pro�wa�dzi�do�zwięk�sze�nia�za�po�trze�bo�wa�nia�na
prze�wo�zy�to�wa�rów�– su�row�ców,�pół�fa�bry�ka�tów,�wy�ro�bów�go�-
to�wych�oraz�od�pa�dów�prze�my�sło�wych�i ko�mu�nal�nych.�

Pro�ble�ma�ty�ka�prze�wo�zu�ła�dun�ków�przez�ob�sza�ry�
zur�ba�ni�zo�wa�ne

Ba�da�nia�prze�pro�wa�dzo�ne�w Lon�dy�nie�wska�zu�ją,�że�oko�ło 18%
ru�chu�ko�ło�we�go�na�te�re�nie�mia�sta�na�le�ży�do�sa�mo�cho�dów�zaj�-
mu�ją�cych� się� za�opa�trze�niem� przed�się�biorstw� [Brow�ne� et

al. 2004].�Ko�lej�ne 22%�ru�chu�na�dro�gach�miej�skich�sta�no�wią
po�jaz�dy�do�rę�czy�cie�li�oraz�firm�spe�dy�tor�skich,�ob�słu�gu�ją�cych
in�dy�wi�du�al�nych�klien�tów�po�przez�do�star�cza�nie�za�mó�wień�do
rąk�wła�snych�[Brow�ne�et al. 2004].�Z ba�dań�prze�pro�wa�dzo�nych
na�te�re�nie�Nie�miec�wy�ni�ka,�że 80%�ca�łe�go�trans�por�tu�re�ali�zo�-
wa�ne�go�na�ob�sza�rach�miast�do�ko�ny�wa�nych�jest�trans�por�tem
sa�mo�cho�do�wym�[Son�n�tag�et al. 1996].�Wy�bór�tej�ga�łę�zi�trans�-

por�tu�do�re�ali�za�cji�do�staw�na�te�re�nach�zur�ba�ni�zo�wa�nych�pro�-
wa�dzi�do�wie�lu�ne�ga�tyw�nych�skut�ków,�zwią�za�nych�głów�nie�z za�-
nie�czysz�cze�niem�śro�do�wi�ska,�bez�pie�czeń�stwem�na�dro�gach,
wi�ze�run�kiem�mia�sta�i je�go�funk�cjo�nal�no�ści,�któ�re�są�szcze�gól�-
nie�waż�ne�dla�miej�sco�wo�ści�świad�czą�cych�usłu�gi�z za�kre�su�wy�-
po�czyn�ku,�tu�ry�sty�ki�i re�kre�acji.
Miej�ski�sys�tem�trans�por�to�wy�łą�czy�sys�tem�prze�wo�zu�ła�dun�-

ków�oraz� sys�tem�prze�miesz�cza�nia� lud�no�ści� za�miesz�ku�ją�cej�
da�ną�aglo�me�ra�cję�lub�do�niej�przy�by�wa�ją�cą.�W ta�be�li 1�przed�-
sta�wio�no� głów�ne� de�ter�mi�nan�ty� wa�run�ku�ją�ce� za�cho�wa�nia
4�głów�nych�grup�bez�po�śred�nio�za�an�ga�żo�wa�nych�w ten�sys�tem.
Każ�da�z nich�ma�swo�je�spe�cy�ficz�ne�wy�ma�ga�nia�i dą�że�nia,�któ�-
rych�za�spo�ko�je�nie�uwa�ża�za�naj�waż�niej�sze.

Wy�bra�ne�roz�wią�za�nia

In�te�li�gent�ne�Sys�te�my�Trans�por�to�we. Wdra�ża�nie�pro�jek�tów
opar�tych�na�na�rzę�dziach�z gru�py�in�te�li�gent�nych�sys�te�mów�trans�-
por�to�wych� (ITS� – In te li gent Trans port Sys tem),� zwią�za�nych
z te�le�ma�tycz�ny�mi�sys�te�ma�mi�za�rzą�dza�nia�ru�chem,�bez�pie�czeń�-
stwem�i ta�bo�rem,�umoż�li�wia�opty�ma�li�za�cję�prze�pły�wów�to�wa�-
rów�w ra�mach�łań�cu�chów�lo�gi�stycz�nych.�ITS�wy�ko�rzy�sty�wa�ne
dla�ce�lów�ste�row�nia�prze�pły�wem�ła�dun�ków�wmia�stach�po�win�-
no�skła�dać�się�z po�łą�cze�nia�kil�ku�pod�sys�te�mów�to�jest:�AITS
(Ad wan sed Traf fic In for ma tion Sys tem),�ATMS�(Ad wan sed Traf fic

Ma nag me ent Sys tem),�AVCS�(Ve hi cel Con trol Sys tem)�oraz�CVO
(Com mer cial Ve hic le Ope ra tion)�[Rus�so�et al. 2009].�

Prze�wóz�ła�dun�ków�przez�ob�sza�ry�zur�ba�ni�zo�wa�ne�– wy�bra�ne
roz�wią�za�nia1

Kin�ga�Ki�jew�ska,�Sta�ni�sław�Iwan
Aka�de�mia�Mor�ska�w Szcze�ci�nie

1 Ar�ty�kuł�re�cen�zo�wa�ny�(przyp. red.).

Tab. 1. De ter mi nan ty wa run ku ją ce za cho wa nie głów nych grup miej skie go sys te mu trans por to we go.

Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne�na�pod�sta�wie�[Ta�ni�gu�chi�et�al. 2009].



Jed�nym�z miast�Eu�ro�pej�skich�wy�ko�rzy�stu�ją�cych�ITS�jest�Dre�-
zno�(pro�jekt�In�ter�mo�bil).�Sys�tem�opie�ra�się�na 16�prze�my�sło�-
wych� ka�me�rach� re�je�stru�ją�cych� ak�tu�al�ny� stan� na� dro�gach,
umiesz�czo�nych�w klu�czo�wych�punk�tach�mia�sta.�Da�ne�po�ana�-
li�zie� i prze�two�rze�niu� oraz� uzu�peł�nie�niu� o in�for�ma�cje� na
przy�kład�o miej�scach�par�kin�go�wych,�ak�tu�al�nym�sta�nie�po�go�-
dy,�ra�por�ty�o wy�pad�kach,�udo�stęp�nia�ne�są�na�otwar�tej�plat�for�-
mie�in�ter�ne�to�wej.�Sys�tem�wpro�wa�dzo�no�w 1996�ro�ku�i jest�on
sta�le�udo�sko�na�la�ny�[Ta�ni�gu�chi 2001].

Ogra�ni�cza�nie�ru�chu�w�cen�tral�nej�czę�ści�mia�sta�po�przez�wpro�-
wa�dza�nie�opłat. Pierw�sze�za�sto�so�wa�nie�te�go�ty�pu�roz�wią�zań
na�świe�cie�mia�ło�miej�sce�w Sin�ga�pu�rze�pod�ko�niec�lat 70.�i ogra�-
ni�cza�ło�się�do�po�bie�ra�nia�opłat�za�wjazd�do�cen�trum�sa�mo�cho�-
dem�oso�bo�wym,�wio�zą�cym�wy�łącz�nie�kie�row�cę�w po�ran�nych
go�dzi�nach�szczy�tu.�W każ�dym�po�jeź�dzie�in�sta�lo�wa�no�trans�pon�-
der�na�kar�ty�chi�po�we.�Kwo�ta�za�re�je�stro�wa�na�na�kar�cie�ule�ga�-
ła�re�duk�cji�po�prze�kro�cze�niu�punk�tu�po�bo�ru�opłat.�Kie�row�cy
po�jaz�dów�spo�za�Sin�ga�pu�ru�mie�li�moż�li�wość�wy�po�ży�cze�nia�trans�-
pon�de�ra�[Su�cho�rzew�ski 2003].�W Eu�ro�pie�jed�nym�z państw,�któ�-
re�ja�ko�pierw�sze�wdro�ży�ło�sys�tem�opłat,�jest�Nor�we�gia.�Opła�-
ty�po�bie�ra�ne�są�od 1990�ro�ku�w Oslo,�póź�niej�wpro�wa�dzo�no
je�w Ber�gen�i Tron�dhe�im.�Po�bie�ra�ne�są�za�po�mo�cą�sys�te�mu�Au�-
to�Pass�[Su�cho�rzew�ski 2003].

In�nym�cie�ka�wym�pro�jek�tem�jest�sys�tem�po�bo�ru�opłat�sto�-
so�wa�ny�od 2003�ro�ku�w Lon�dy�nie.�Wjazd�do�cen�trum�mia�sta
łą�czy�się�z opła�tą�do�ko�ny�wa�ną�na�do�wol�ny�okres,�na�wie�le�spo�-
so�bów�(on�-li�ne,�w wy�bra�nych�skle�pach,�sta�cjach�ben�zy�no�wych,
te�le�fo�nicz�nie,�SMS�-em).�Miesz�kań�cy�te�re�nu�ob�ję�te�go�opła�tą�ko�-
rzy�sta�ją�z 90%�zniż�ki.�Cał�ko�wi�cie�zwol�nio�ne�z opłat�są�po�jaz�-
dy�na�pę�dza�ne�al�ter�na�tyw�ny�mi�źró�dła�mi�ener�gii�oraz�po�jaz�dy
po�sia�da�ją�ce�co�naj�mniej 9�miejsc.�Sys�tem�ten�po�łą�czo�ny�jest
z mo�ni�to�rin�giem,�któ�ry�po�zwa�la�na�po�rów�ny�wa�nie�nu�me�rów
re�je�stra�cyj�nych� po�jaz�dów� z re�je�strem� wnie�sio�nych� opłat
i upraw�nień�do�bez�płat�ne�go�po�ru�sza�nia�się�po�cen�trum.�Wpro�-
wa�dze�nie�sys�te�mu�do�pro�wa�dzi�ło�do�spad�ku�na�tę�że�nia�ru�chu
o 16�– 20%�[Bay�ba�ras�et al. 2004].

Ogra�ni�cza�nie�cza�su�do�staw,�do�sta�wy�noc�ne. Przy�kła�dem�mia�-
sta�na�te�re�nie�któ�re�go�prze�sył�ki�do�star�cza�ne�są�w go�dzi�nach
noc�nych�jest�Kas�sel.�W re�ali�za�cję�pro�jek�tu�po�cząt�ko�wo�włą�-
czy�ło�się 10�firm�spe�dy�cyj�nych,�two�rząc�plat�for�mę�wspól�nych
in�te�re�sów.�Prze�sył�ki�do�star�cza�ne�są�do�miej�skie�go�ter�mi�na�lu,
na�stęp�nie�roz�dzie�la�ne�na�cię�ża�rów�ki,�któ�re�dwa�ra�zy�dzien�nie
roz�wo�żą�to�wa�ry.�Licz�ba�sa�mo�cho�dów�oraz�ilość�tras�do�sto�so�-
wy�wa�na�jest�do�za�po�trze�bo�wa�nia�w da�nym�dniu.�Roz�wią�za�nie
to�ogra�ni�czy�ło�licz�bę�prze�je�cha�nych�ki�lo�me�trów�o 60%�w cią�-
gu�ro�ku�[Koh�ler 2004].

Miej�skie�Cen�tra�Kon�so�li�da�cyj�ne. Z ba�dań�prze�pro�wa�dzo�-
nych�w Lon�dy�nie�wy�ni�ka,�że�część�prze�wo�zów�re�ali�zo�wa�na
przez� róż�nych� spe�dy�to�rów/do�rę�czy�cie�li� krzy�żu�je� się� oraz�
wy�ko�ny�wa�na�jest�przy�nie�peł�nym�wy�ko�rzy�sta�niu�prze�strze�-
ni� ła�dun�ko�wej�[Brow�ne�et al. 2004].�Nie�zwy�kle�waż�ne�dla
zwięk�sze�nia�efek�tyw�no�ści�do�staw�po�przez�opty�ma�li�za�cję�re�-
ali�zo�wa�nych�prze�wo�zów�jest�two�rze�nie�cen�trów�kon�so�li�da�-
cyj�nych,�umoż�li�wia�ją�cych�peł�niej�sze�jej�wy�ko�rzy�sta�nie�i,�co
za�tym�idzie,�prze�wo�że�nie�da�nej�ma�sy�ła�dun�ków�mniej�szą
licz�bą�po�jaz�dów.�

Kon�cep�cja�Miej�skich�Cen�trów�Kon�so�li�da�cyj�nych�(MCK)�się�-
ga�lat 70.,�kie�dy�to�po�ja�wi�ły�się�pierw�sze�pra�ce�po�świę�co�ne�pro�-
ble�ma�ty�ce�re�ali�za�cji�do�staw�na�ob�sza�rach�zur�ba�ni�zo�wa�nych.
Na�wy�kre�sie 1�przed�sta�wio�no�dy�na�mi�kę�re�ali�za�cji�pro�jek�tów
wdro�że�nio�wych�z za�kre�su�MCK.�Na�le�ży�pod�kre�ślić,�że�pierw�-
sze�pro�jek�ty�mia�ły�cha�rak�ter�ty�po�wo�ba�daw�czy�i nie�we�szły�w fa�-
zę�ope�ra�cyj�ną.�Naj�star�szym,�funk�cjo�nu�ją�cym�do�tej�po�ry�te�go
ty�pu�roz�wią�za�niem,�jest�MCK�w Ten�jin,�w Ja�po�nii�(re�ali�za�cję
pro�jek�tu�roz�po�czę�to�w 1978�ro�ku).�Obec�nie�na�świe�cie�re�ali�-
zo�wa�nych�jest 67�pro�jek�tów�obej�mu�ją�cych�MCK,�z cze�go 26
jest�w fa�zie�ba�daw�czej, 13�w fa�zie�te�stów�pi�lo�ta�żo�wych,�a 28
w fa�zie�ope�ra�cyj�nej�[Chwe�siuk�et al. 2010].

In�ne�ini�cja�ty�wy�z za�kre�su�lo�gi�sty�ki�miej�skiej

Oprócz�wspo�mnia�nych�wy�żej�roz�wią�zań,�po�ja�wia�się�na�świe�-
cie�wie�le�in�nych�pro�po�zy�cji,�któ�re�stop�nio�wo�zdo�by�wa�ją�co�-
raz�więk�sze�uzna�nie.�Do�naj�cie�kaw�szych�moż�na�za�li�czyć:
� pro�mo�wa�nie�wy�ko�rzy�sta�nia�al�ter�na�tyw�nych�środ�ków�na�pę�-
du�po�jaz�dów�do�staw�czych�(przede�wszyst�kim�sa�mo�cho�dy
elek�trycz�ne)

� sto�so�wa�nie�tak�zwa�nych�skrzy�nek�do�rę�czeń�oraz�punk�tów
i ban�ków�od�bio�ru

� roz�wój�al�ter�na�tyw�nych�me�tod�re�ali�za�cji�do�staw�(na�przy�kład
prze�wo�zy�pod�ziem�ne,�tram�wa�je�to�wa�ro�we)

� wpro�wa�dza�nie�za�ka�zów�wjaz�du�po�jaz�dów�o wska�za�nej�wiel�-
ko�ści�czy�ła�dow�no�ści�(w Rzy�mie�ogra�ni�cze�nia�do�ty�czą�po�-
jaz�dów�po�wy�żej 8,5�t,�mia�sto�Mi�la�no�wpro�wa�dzi�ło�ogra�ni�-
cze�nie�dla�po�jaz�dów�dłuż�szych�niż 6 m,�na�to�miast�w Pia�cen�za
ogra�ni�czo�no�dłu�gość�po�jaz�dów�do 2,2 m�[Gra�gna�ni 2004]).

Pod�su�mo�wa�nie

Nie�któ�re�z wy�mie�nio�nych�roz�wią�zań�z uwa�gi�na�trud�no�ści
re�ali�za�cyj�ne�i ko�niecz�ne�spo�re�na�kła�dy�in�we�sty�cyj�ne�nie�mo�-
gą�li�czyć�na�znacz�ne�upo�wszech�nie�nie�(do�ty�czy�to�choć�by�prze�-
wo�zu�ła�dun�ków�pod�zie�mią).�In�ne�zaś�za�czy�na�ją�do�mi�no�wać
co�raz�bar�dziej�i moż�na�spo�dzie�wać�się,�że�w prze�cią�gu�naj�bliż�-
szych�kil�ku�lat�bę�dą�wy�ko�rzy�sty�wa�ne�w roz�wi�nię�tych�aglo�me�-
ra�cjach�na�sze�ro�ką�ska�lę�(do�brym�przy�kła�dem�są�choć�by�Miej�-
skie�Cen�tra�Kon�so�li�da�cyj�ne,� sys�te�my�po�bo�ru�opłat,� czy� też
skrzyn�ki�do�rę�czeń).�Rów�nież�w Pol�sce�do�strze�ga�się�co�raz�bar�-
dziej�zna�cze�nie�lo�gi�sty�ki�miej�skiej�i wła�dze�miast,�re�gio�nów,
za�czy�na�ją�w więk�szym�stop�niu�skła�niać�się�ku�po�szu�ki�wa�niom
tych�kon�cep�cji,�któ�re�mo�gą�zna�leźć�za�sto�so�wa�nie�w pol�skich
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Wy kres 1. Dy na mi ka re ali za cji pro jek tów wdro że nio wych z za kre su MCK.
Źró�dło:�[Chwe�siuk�et�al. 2010].
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re�aliach.�W Pol�sce�na�wie�le�pro�ble�mów�z za�kre�su�prze�wo�zu
ła�dun�ków� przez� ob�sza�ry� zur�ba�ni�zo�wa�ne� na�le�ży� pa�trzeć
w kon�tek�ście�re�gio�nal�nym�(wię�cej�na�ten�te�mat�moż�na�zna�leźć
w [Chwe�siuk�et al. 2010]).

Stresz�cze�nie

Wśród�wie�lu�pro�ble�mów�po�ja�wia�ją�cych�się�w mia�stach�jed�-
nym�z istot�niej�szych�jest�pro�blem�re�ali�za�cji�do�staw�i prze�wo�-
zu�ła�dun�ków.�Ro�sną�ce�za�po�trze�bo�wa�nie�od�bior�ców�(wy�ni�ka�-
ją�ce� mię�dzy� in�ny�mi� z roz�wo�ju� han�dlu� elek�tro�nicz�ne�go)
wy�mu�sza�in�ten�sy�fi�ka�cję�prze�wo�zów�to�wa�rów�przez�ob�sza�ry
śród�miej�skie.�Fakt�ten�ge�ne�ru�je�wie�le�nie�po�żą�da�nych�skut�ków,
ta�kich�jak�po�ja�wia�nie�się�efek�tu�kon�ge�stii,�wzrost�za�nie�czysz�-
czeń,�wzrost�po�zio�mu�ha�ła�su,�zwięk�sze�nie�licz�by�wy�pad�ków
dro�go�wych.�Ar�ty�kuł�kon�cen�tru�je�się�na�pre�zen�ta�cji�wy�bra�nych
świa�to�wych�roz�wią�zań�w za�kre�sie�prze�wo�zu�ła�dun�ków�przez
ob�sza�ry�zur�ba�ni�zo�wa�ne.

Sum�ma�ry

Among�ma�ny�ari�sing�pro�blems�in�the�ci�ties,�fre�ight�de�li�ve�-
ring�and�trans�port�are�one�of�the�most�im�por�tant�ones.�In�cre�-
asing�de�mands�of�the�re�ci�pients�(due�to�e�-com�mer�ce�de�ve�lop�-
ment)�pres�su�res�in�ten�si�fi�ca�tion�of�trans�por�ting�fre�ight�thro�ugh
in�ner�-ci�ty�are�as.�It�im�pli�ca�tes�a lot�of�un�de�si�ra�ble�ef�fects,�li�ke
con�ge�stion,�pol�lu�tion�in�cre�asing,�in�cre�asing�of�no�ise�le�vel,�in�-
cre�asing�of�ro�ad�ac�ci�dents�num�ber.�Ar�tic�le�is�fo�cu�sed�on�pre�-
sen�ta�tion�of�cho�sen�world�so�lu�tions�in�fre�ight�de�li�ve�ring�at
urban�area.
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