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Wybrane realizacje z zakresu
logistyki miejskiej

Prébujac skuteczniej sterowac rozwo-
jem miejskiej infrastruktury transporto-
wej zarzadcy miast w Polsce odwoluja sie
czesto do przykltadéw zagranicznych.
Swoisty ,,benchmark” dla zajmujgcych sie
logistyka miejskg w Polsce stanowig
przykifady niemieckie. Berlin, Mona-
chium, Kassel czy Kolonia regularnie po-
dawane sg w literaturze tematu, jako ilu-
stracje skutecznej polityki transportowej
i zarzadzania miejska infrastrukturg
transportowa?. Rozwiazania stosowane
w tych osrodkach stanowig warto$ciowy
materiat do badan nad zastosowaniem ich
w miastach w Polsce. Mimo systemowe-
go charakteru zarzadzania miejska infra-
strukturg transportowa, zastosowanie
takich rozwigzan wiaze sie z konieczno-
Scig uwzglednienia warunkow specyficz-
nych danego osrodka. Wtasciwe zarzadza-
nie infrastrukturg transportowa miasta
moze zapewni¢ odpowiednie podejscie,
ktére poza warunkami specyficznymi
danego miasta i jego mozliwos$ciami fi-
nansowymi uwzglednialo bedzie takze
rozwigzania sprawdzone juz w praktyce.

Cennym, z punktu widzenia logistyki
miast w Polsce, zbiorem metod i technik
zarzadzania miejska infrastrukturg trans-
portowa sa przykiady, ktore szeroko
opisywat w swoich ,,Podstawach logisty-
ki miejskiej” J. Szottysek. Chodzi tu mie-
dzy innymi o rozwiazania z zakresu te-
lematyki oraz przykiady podziatu zadan
przewozowych pomiedzy komunikacjg
zbiorowa i indywidualng (Helsinki, Kury-
tyba, Madryt)3.

Odwotujac sie do przyktadéw zagranicz-
nych nie sposéb pomina¢ projektow,
ktére wzbogacaly kanon zarzadzania lo-
gistycznego miejskg infrastruktura, a kto-
rych miejscem powstania i rozwoju byta

Polska. Jednym z takich programéw byta
szeroko opisywana w ,,Logistyce”, dato-
wana na lata 70., préba realizacji koncep-
¢ji dzielnic magazynowych. Koncepcja ta
uwzgledniata rézne aspekty logistyki,
podobnie jak uwzgledniaja to aktualne
koncepcje budowy centréw logistycz-
nych. Przedmiotem programu byly nowo-
czesne wowczas rozwigzania modelo-
we o charakterze dzisiejszych centrow
logistycznych. Jedna z planowanych loka-
lizacji takiej ,zintegrowanej dzielnicy
magazynowej” miafo by¢ Franowo, beda-
ce dzi$ czescig Nowego Miasta — dzielni-
cy Poznania®. W istocie, ale dopiero w la-
tach 90. XX wieku, Franowo rozwinelo sie
jako powazny osrodek dystrybucyjny tej
czesci miasta — powstato tu miedzy inny-
mi wiele sklepéw wielkopowierzchnio-
wych i magazynow.

Postulat kompleksowosci rozwigzan
z zakresu logistyki miejskiej

Niewatpliwie zagadnienia zwigzane
z logistykg w ramach miasta wymagajg
rozwigzan kompleksowych. Komplekso-
wos¢ tych rozwigzan osiagana jest w roz-
ny sposo6b. Niedobrg zasada jest, ze
dziafania podejmowane w ramach prze-
ksztalcen miejskich systeméw transpor-
towych podejmowane sg po fakcie. Sys-
tem logistyki miejskiej stanowig silnie
zwigzane ze sobg komponenty i ich
wzajemne relacje, ktore — odpowiednio
zarzadzane — zaspokoi¢ moga potrzeby
wszystkich podmiotéw miasta. Jednym
z elementéw systemu logistyki miej-
skiej jest podsystem zarzadzania infra-
strukturg transportowa miasta. Wiasciwa
identyfikacja probleméw zwigzanych
z zarzadzaniem procesami przewozow
0s6b w ramach miejskiego systemu
transportowego moze nie tylko zapew-
ni¢ szybka reakcje na zaistniate proble-

my, ale réwniez zapobiega¢ przysziym,
prawdopodobnym zagrozeniom. Wyréz-
nienie w strukturze proceséw zarzadza-
nia miastem proceséw zarzadzania logi-
stycznego infrastrukturg transportowa,
ktorej elementem jest wiasciwe rozpozna-
nie i oddalona w czasie — przyszla per-
spektywa stanu infrastruktury transpor-
towej moze stanowic warunek konieczny
wzrostu poziomu zycia mieszkancow
i rozwoju samego miasta.

Zagadnienia rozwoju i rozwigzywania
probleméw funkcjonowania miast na-
bierajg nowego znaczenia w §wiecie dy-
namicznych przemian. Gwattowny wzrost
liczby ludnosci obszaréw miejskich i za-
potrzebowania na przewozy w ramach
miast wymuszajg uporzadkowanie oraz in-
tegracje dziatan zmierzajacych do ich lo-
gistycznego systematyzowania. Niestety,
w wiekszosci przypadkéw integracja ta-
ka przybiera charakter zarzadzania inter-
wencyjnego, podejmowanego po zajsciu
zdarzen dla miasta niekorzystnych. Kom-
pleksowos$¢ rozwigzan stosowanych w ra-
mach logistyki miejskiej, poza perspekty-
wa integracyjng powinna uwzgledniac
réwniez dluga perspektywe czasowa.

Do niedawna uwazano, ze miejskie in-
westycje drogowe nie nadazajg za rozwo-
jem transportu wylacznie z powodu bra-
ku pieniedzy i gdyby budowa¢ droge za
droga i poszerzac stare, udafoby sie
przywrécic znosne warunki jazdy. Opra-
cowania studialne i do§wiadczenia panstw
Zachodu, zmuszaja do rewizji takich
opinii. Obrazki z zattoczonych ulic euro-
pejskich metropolii sg tego najlepszg ilu-
stracja. Nigdzie — niezaleznie od nakfa-
déw — nie udalo sie nadazy¢ drogowcom
za rozwojem motoryzacji i wzrostem za-
potrzebowania na przewozy.

Problematyka kongestii transporto-
wej i projekty z zakresu logistyki miejskiej
nie s wylaczna domeng naszych czaséw.
Ucigzliwo$¢ transportu odczuwana byta

1 Mgr inz. L. Bylinko jest pracownikiem Zakladu Logistyki i Jako$ci w Katedrze Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Informatyki AT-H w Bielsku-Biatej

(przyp. red.).

2 Na powyzsze przykiady wskazywata m.in. B. Tundys w swojej ksigzce ,Logistyka miejska. Koncepcje Systemy Rozwiazania”, Difin Sp. z 0. 0., Warszawa 2008.
3 Szottysek J., Podstawy logistyki miejskiej, wyd. 2, Wydawnictwo AE w Katowicach, Katowice 2009.
4 Pisal o tym I. Fechner w artykule ,Koncepcja dzielnic magazynowych z lat 70.”, Logistyka nr 6/2004, s. 12-13.
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Rys. 1. Uproszczony model proceséw zarzqdzania logistycznego infrastrukturg transportowq

miasta.

na kazdym etapie jej rozwoju. Mozna
stwierdzi¢, ze kluczowa role odegraty tu-
taj zaniedbania kilkudziesieciu ostat-
nich lat. Negatywne skutki przewozow
w ramach miast wywotywaly potrzebe lo-
gistycznego porzadkowania obszarow
miejskich jednak juz na przetomie XIX
i XX wieku. Do okre§lenia zakresu dzia-
fan nie uzywano wéwczas dzisiejszej
logistycznej terminologii, ale istota pro-
blemu pozostaje taka sama.

Logistyczne porzgdkowanie miasta
na przetomie XIX i XX wieku

Bardzo interesujacym, historycznym
przyktadem ,logistycznego zarzadzania

obszarami miejskimi”, porzadkujacym
uktad transportowy miasta, ktory miat
przywréci¢ miastu dostepnos$¢ transpor-
towa i utracone role ogniskujace zycie
spolecznosci lokalnej, sa prace koncep-
cyjne Maxa Fabianiego®. Prace te dotyczy-
ly Bielska i Biafej® i zostaty opublikowa-
ne w 1899 roku. Obejmowaly one dwa
zasadnicze zakresy probleméw: upo-
rzadkowanie istniejgcej zabudowy oraz
wytyczenie planu przyszio$ciowego roz-
woju miasta. Byla to koncepcja zaktada-
jaca praktycznie nieograniczone mozli-
wosci rozrostu, ktérego powodzenie
zalezalo od transportowej dostepnosci
miasta.

W wyniku tamtych zabiegéw porzad-
kowania Bielska i Biatej uformowato sie

jedno z najbardziej konsekwentnych
i harmonijnych zatozen miejskich. W in-
nych miastach przedsiewziecia tego ro-
dzaju dochodzily do skutku znacznie p6z-
niej. Przykladowo, konkurs na plan
regulacji Krakowa zostat ogloszony do-
piero w latach 1909 — 1910, projekt re-
gulacji Warszawy za$ powstat w 1916 ro-
ku. Rozbudowa przemystu pociagnela za
sobg wzmozong urbanizacje Bielska. Po
otwarciu w 1890 roku nowego dworca
kolejowego urbanizacja miasta nabrata
jeszcze wiekszego tempa. Bielsko stato
sie waznym os$rodkiem przemystowym,
w ktérym zatrudnienie i wynikajace
z niego problemy transportowe wzrasta-
ly dynamicznie z kazdym rokiem.

Pod koniec XIX wieku zaszta koniecz-
no$¢ wyznaczenia kierunkéw dalszego
rozwoju przestrzennego miasta, uregulo-
wania ciggow komunikacyjnych i wytycze-
nia nowych arterii dla roztadowania ruchu
kotowego. Rada miejska zadecydowata
o uporzadkowaniu miasta, w tym réwniez
uktadu transportowego. W marcu 1898 ro-
ku rozpoczeto prace nad catosciowym pla-
nem regulacji urbanistycznej. Zadanie
to powierzono Maxowi Fabianiemu, sto-
wensko — wloskiemu architektowi i ur-
baniscie, ktéry w tym samym roku opu-
blikowat plan regulacyjny Lublany, znisz-
czonej w 1895 roku przez trzesienie zie-
mi. Pierwsze prace koncepcyjne byty
prowadzone juz od wiosny 1898 roku.
W grudniu tegoz roku poszczegolne cze-
Sci oméwiono na posiedzeniach rady
miejskiej i w styczniu 1899 roku zaprezen-
towano uzgodniony wstepny projekt.
Nastepnie przez kilka miesiecy plan byt
udostepniony mieszkancom miasta, kto-
rzy mogli zglaszac sprzeciwy, wnioski i po-
prawki. Ostateczna wersja planu, znacz-
nie zmodyfikowana w poréwnaniu do
pierwotnej, ukazata sie drukiem w doku-
mencie rady miejskiej, ujetym w 4 czesci,
dotyczacym szczeg6lowego wykonania
planu. Projekt regulacji Bielska sktadat sie
z 55 sekgcji, obejmujac dwa podstawowe
zakresy spraw: uporzadkowanie istnieja-
cej zabudowy i wytyczenie planu przyszio-
Sciowego rozwoju miasta w dwoch fa-
zach: 1 — w ciagu 10 lat dokonanie
niezbednej przebudowy ulic, usuniecie
ulic zbednych, poszerzenie i niwelacja po-
zostatych, budowa chodnikéw oraz pra-
ce renowacyjne; 2 —w dalszej perspekty-

5 M. Fabiani byt asystentem i wspotpracownikiem Ottona Wagnera, najpowazniejszej postaci architektury austriackiej tego czasu. W zakresie planowania
urbanistycznego M. Fabiani dat sie poznac jako autor planu regulacyjnego stowenskiej Lublany z 1895 r., zniszczonej przez trzesienie ziemi.
6 Bielsko i Biata do roku 1951 byly odrebnymi miastami.
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Rys. 2. Jeden z planéw regulacii Bielska wedtug projektu Maxa Fabianiego. Wyttuszczong linig
autor projektu przedstawit przebieg planowanych obwodnic miasta.

wie wytyczenie kierunkéw rozwoju prze-
strzennego miasta w XX wieku, okresle-
nie przysztosciowych arterii komunikacyj-
nych, nowych dzielnic z okreslonym
przeznaczeniem (miedzy innymi dzielni-
ca przemysfowo — magazynowa).

Wedtug planu, wszystkie arterie komu-
nikacyjne miaty korespondowac z ukta-
dem drogowym sasiedniej Biatej, tworza-
cej de facto z Bielskiem jeden organizm
miejski (formalnie dopiero od 1951 roku).
Aby roztadowac ruch kofowy przelotowy,
zaprojektowane zostaly dwie obwodni-
ce: wewnetrzna i zewnetrzna. Ponadto,
projekt regulacyjny Bielska zaktadat po-
dzial miasta na 5 stref zabudowy. Poja-
wily sie nowatorskie w tamtych czasach
idee zorganizowania strefy mieszanej,
mieszkalno — przemystowej i strefy $ci-
$le przemystowej, ktéra ulokowana zo-
stala na obrzezach miasta i zwigzana zo-
stala z bezposrednim sasiedztwem linii
kolejowej. M. Fabiani widziat zalezno$¢
rozwoju przemystu w ramach miasta od
jego dostepnosci transportowej. W teo-
rii projekt zakfadat radialny uktad rozwo-
jowy miasta, ktére rozrastaloby sie od-
srodkowo od centrum, wzdtuz sieci ulic
biegnacych prosto w kierunku zewnetrz-
nym i krzyzujacych sie z okreznie popro-
wadzonymi obwodnicami.

Realizacja wszystkich zatozen planu zo-
stafa obliczona na 1,8 miln koron austro-

-wegierskich. Byto to jedng z gléwnych
przyczyn niewykonania planu w cafosci
— kwote szybko zredukowano o blisko
potowe, do 1 miIn koron. Ponadto sam
projekt wywotatl wiele kontrowersji. Po-
jawialy sie opinie, ze jest ,,utopijny”, ,,po-
myslany na jaka$ wyimaginowang przy-
sztos¢” itp. Realizacje niektorych
postulatow uniemozliwily sprzeciwy
mieszkancéw, ktoérym plan zostat udo-
stepniony do wgladu. Czes¢ projektow Fa-
bianiego zmodyfikowano.

Perspektywa czasowa rozwigzan
z zakresu logistyki miejskiej

Istotne z dzisiejszej perspektywy byto
w planach M. Fabianiego ,,projektowanie
na wyrost” z myslg o przysztym rozwo-
ju miasta. Niestety, rozbudowa miasta
po Il wojnie $wiatowej do pomystow tych
nie nawigzala i idea Fabianiego poszla
w niepamiec. Rysunek 2 przedstawia
zatacznik do jednego z plan6éw regulacyj-
nych Bielska M. Fabianiego.

Sposréd dwdch zaprojektowanych ob-
wodnic powstal jedynie w 1913 roku li-
czacy 700 m poéinocny odcinek obwodni-
cy wewnetrznej, bedacy wspotczesnie
fragmentem ul. Piastowskiej. Giéwna
przyczyna byly zbyt wysokie koszty wy-
kupu dziatek. Po Il wojnie §wiatowej ob-

wodnica srodmiescia, bez zwigzku z XIX-
-wiecznymi zamierzeniami Fabianiego
ani nawet bez przeznaczenia jako obwod-
nicy, jednak powstata.

Do kolejnych realizagji (typowych ob-
wodnic), Srédmiejskiej Obwodnicy Za-
chodniej oraz fragmentu stanowigcego
pétnocna obwodnice srodmiescia, przy-
stapiono dopiero w XXI w. Nigdy nie przy-
stapiono takze do budowy obwodnicy sta-
romiejskiej i az do lat 50. XX wieku ruch
tranzytowy w kierunku Cieszyna odbywat
sie Sredniowiecznymi uliczkami Starego
Miasta. Postulowane rozdzielenie stref za-
budowy miato miejsce tylko czeSciowo.
O ile podzial na dzielnice z zabudowa
zwarta, willowa i mieszang jest do dzi$
wyraznie widoczny, to przeniesienie za-
ktadéw przemystowych i magazynéw
poza centrum nastapitlo dopiero pod
koniec XX wieku’.

Podsumowanie.

Warto przyjrzec sie z uwaga opracowa-
niom Maxa Fabianiego. Mimo naturalnie
innej od dzisiejszej skali probleméw
i kosztow — natezenie ruchu kolowego
byto nieporéwnywalnie mniejsze od dzi-
siejszego — proby rozwiazywania proble-
moéw natury obszaru wchodzacego
w sktad definiowanej dzi$ od nowa logi-
styki miejskiej, staraty sie ujmowac bar-
dzo odlegta perspektywe czasowa. Szan-
se powodzenia ich realizacji byty
naéwczas nieduze ze wzgledu na malg
spoteczng Swiadomo$¢ wagi takich roz-
wiazan oraz polityczna i gospodarcza nie-
stabilnos¢ naszego kraju, ktérego obszar
w owym czasie znajdowat sie na terenie
trzech panstw zaborczych.
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