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Uzyskanie nowego modelu funkcjonowania oraz okreslonej 3
postaci diagramu Hasse, ma swoje konsekwencje dla kosztéw PR @
realizacji logistycznego procesu transportu. W wyniku prze- : | —
prowadzonej operacji nastepuje rozszczepienie zmiennych zda- . =
niowych. Zmienne te odzwierciedlajg czynniki ryzyka wyste-
pujace w badanym procesie transportu, charakteryzujace sie
okreslonym prawdopodobienstwem i skutkiem wystepowania
czynnikéw ryzyka, czyli dublowanie czynnosci przelozy sie na
ostateczny poziom kosztow. Przez zastosowanie zasady cha-
rakteryzacji w prosty sposéb widac, iz wystepowanie czynni- )
kow ryzyka ma swe konsekwengcje nie tylko w miejscu powsta-
nia zdarzenia. Efekty przektadaja sie czesto na inne obszary
funkcjonowania przedsiebiorstwa, a nawet na calg organiza-
cje. Po wykonanej charakteryzacji mozemy skalkulowac rze-
czywiste koszty wystgpienia czynnikow ryzyka.
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Uzyskanie informacji o rzeczywistych kosztach, jakie pono-  Rys. 1. Aktywne okno modutu model funkcji zdaniowej.
si przedsiebiorstwo w zwiazku z wystepowaniem czynnikow  Zrédfo: opracowanie whasne.
ryzyka, ukazujace strukturalno — funkcjonalne zaleznosci
modelu, opisano na przykladzie badan przeprowadzonychw Fir-  Model funkcjonowania Y, funkgji zdaniowej ZP,_jest zada-
mie K. Do przeprowadzania analizy zostanie wykorzystany sy- ny jako zestawienie:
mulator AWZR?,

Przykfad

\Ifa = <M,Ry, R;>

gdzie:
Na podstawie danych uzyskanych podczas przeprowadzonych
badan w roku 2008 w Firmie K okreslono funkcje zdaniowg opi- M — zbiér zmiennych zdaniowych;
sujaca wystepowanie czynnikow ryzyka w logistycznym proce- R, — zbior relacji okre$lonych 2-elementowymi czionami al-

sie transportu. Funkcje zdaniowa uzyskujemy wybierajac pierw- - ternatywnymi opisujacych obszar produkgja, dystrybugja,
szy modul model funkgji zdaniowej (rysunek 1). Wprowadzamy liste R;— zbior relacji okreslonych 3-elementowymi czionami al-
czynnikoéw ryzyka wystepujacych w przedsigbiorstwie oraz in- - ternatywnymi opisujacych obszar zaopatrzenie, transport, ma-
formacj¢ o prawdopodobienstwie i skutkach ich wystepowania.  gazynowanie, zarzadzanie procesami logistycznymi)

Aby uzyskac funkcje zdaniowa wybieramy Firme, okreslony rok

i zaznaczamy w kolumnie ,,wybor” te czynniki ryzyka, ktérych M= <P, P, PP, PP
analize chcemy przeprowadzi¢ (por. rysunek 1).

P, Poyay Py >

100 7210 723 " 24

. . . R, = {{Pl’ P7hy {P1gs Py ks }
Analizie zostanie poddanych 9 z 24 czynnikéw ryzyka wy-

mienionych w tabeli 1. Na tej podstawie funkcja zdaniowa przy- Ry ={{P,, Po3, P, };, {P4, Pyys Poudss {Pyys Py Psle,
jeta nastepujaca postac: {P,0+ P57 Pske }
ZP (P, Py,..y Pyy) = P Py Pyy VP P, VP Py VP, Py Modut model funkcjonowania symulatora AWZR, umozliwia
Py, V Py Pg Ps VP P Py uzyskanie graficznej postaci modelu funkcjonowania (rysu-

! Dr inz. Ewa Kulinska jest Kierownikiem Katedry Marketingu i Logistyki na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej. Artykut recenzowa-
ny. W poprzednim numerze ,Logistyki”, w pierwszej czesci artykutu podali$my biedng nazwe uczelni przy nazwisku dr. inz. E. Kulinskiej, za co autorke
i wszystkich zainteresowanych przepraszamy (przyp. red.).

2 Symulator AWZR jest autorskim programem, ktéry umozliwia m.in. prowadzenie eksperymentéw ekonomicznych wg zasady charakteryzacji V. A. Gor-
batova. Aplikacja dostepna na: www.e.kulinska.po.opole.pl. Do prowadzenia eksperymentéw zgodnie z zasadami charakteryzacji stuza 4 moduly umiesz-
czone z prawej strony okna ekranu: model funkcji zdaniowej, model funkcjonowania, tablica semantyczna, model struktury — diagramy Hasse.
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nek 2). Posta¢ graficzna powstaje w nastepujacy sposob: dla
kazdej zmiennej zdaniowej wystepujacej w modelu funkcjo-
nowania zostaje okreslony numer koniunkgji, w ktérej wyste-
puje: P, (1,2), P, (4), P;(3,6), P, (3,4,5), Po5 (1), P (2,6), Pg (5),
P (5,6), P,, (1,4). Zmienne zdaniowe stanowig wierzchofki gra-
fu. Liniami pofaczone sa zmienne zdaniowe wystepujace w tych
samych koniunkcjach. I tak, na rysunku 2 zmienne zdaniowe
wystepujgce w koniunkgji pierwszej polaczone sg linig czer-
wona, w drugiej linig zielona, w trzeciej linig niebieskg, w czwar-
tej linig czarna, w piatej linig z6tta, w szdstej linig fioletowa.

Celem modelowania jest uzyskanie modelu struktury, roz-
wigzujacego okreslony problem badawczy, czyli poszukiwa-
nie rzeczywistych kosztéw wystepowania czynnikéw ryzyka
w badanym procesie transportu. Uzyskanie wyniku wymaga
ograniczenia modelu struktury tak, aby jego elementy P; two-
rzyly zbior czesciowo uporzadkowany, to znaczy zbiér, kté-
rego elementy spetniaja relacje czeSciowego uporzadkowania.

Jesli pominelibySmy zasade charakteryzacji, to poszukiwa-
nie optymalnego diagramu Hasse dla rozpatrywanej funkgji wy-
magatoby przeanalizowania 3! * 2! * 2! *31* 31 3] = 5 184 moz-
liwych wariantow diagraméw Hasse. Mimo to znalezienie
optymalnego diagramu nie byloby mozliwe ze wzgledu na wy-
stepowanie w grafowym modelu ¥, zabronionych figur gra-
fowych o postaci grafowych podmodeli Q* lub QE.

Wyznaczenie figur zabronionych typu Q* i Q® umozliwia mo-
dutl model funkcjonowania symulatora AWZR. Dla funkgji ZP zi-
dentyfikowano trzy figury zabronione typu Q* oraz jedna fi-
gure zabroniong typu QB. Kolejne wierzchotki zabronionych
figur reprezentuja zmienne zdaniowe, ktore wystepujac
w koniunkcjach w ustalonym porzadku, graficznie tworzg pe-
tle — przyktadowa figure zabroniona typu Q* przedstawia ry-
sunek 3.

Formalny zapis figury zabronionej:
Q1 : QA = {P,(3.6), P,(6,2), P(2,1), P,,(1,4), P,,(4,3)}

Drugi rodzaj figury zabronionej to figura QB, ktéra jest gra-
fowym podmodelem zapisanym w postaci trojkata z wiszacy-
mi wierzchotkami. Analizowana funkcja zawiera rowniez jed-
ng figure tego typu, zaznaczong na rysunku 4 linig pogrubiona,
a wierzchotki wiszace linig przerywana.

Formalny zapis figury typu:

ng : QlB = {{PIO‘ P7, PsHPyg, Py HP;, Py HPs, Ps}}

Wystepowanie tego typu podmodeli w grafowej reprezen-
tacji funkcji zdaniowej zaobserwowat V. A. Gorbatov. Wpraw-
dzie w analizowanym przypadku mamy do czynienia zaledwie
z czterema ,,obrazami”, ale mozliwos¢ ich identyfikacji i roz-
szczepienia oszczedza wielu godzin zmudnych analiz 5184 moz-
liwych wariantéw diagramow Hasse, ktore posiada ta funkgja.

Do rozszczepienia figur zabronionych, jakie wystapity
w grafowej reprezentacji analizowanej funkgji zdaniowej, zbu-
dowano tablice semantyczng. W pierwszym wierszu tablicy
wprowadzono zmienne zdaniowe, ktore wystapily we wszyst-
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Rys. 2. Model funkcjonowania ¥, funkcji zdaniowej VIEw
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Grafowy model funkcjonowania funkcji ZP, z zaznaczong za-
bronionq figurg grafowq typu Q4. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 4. Grafowy model funkcji zdaniowej ZPx z zaznaczong zabronio-
nq figurq grafowq typu Q. Zrédto: opracowanie wlasne.

kich zidentyfikowanych figurach zabronionych. Natomiast
w pierwszej kolumnie wprowadzamy figury zabronione.
W kolejnych wierszach cyfra 1 oznaczamy zmienne zdaniowe
jako wierzchotek w zabronionej figurze grafowej, ktore wy-
stapily w danej figurze zabronione;j.

W symulatorze AWZR tablica semantyczna rysowana jest au-
tomatycznie na podstawie wpisanej funkgcji. Po wybraniu mo-
dutu tablica semantyczna w oknie z lewej strony ekranu wyswie-
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Rys. 5. Tablica semantyczna funkiji ZP, .
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rys. 6. Nowy grafowy model funkcjonowania ¥ a funkcji zdaniowej ZPx
po rozszczepieniu zabronionych figur grafowych.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rys. 7. Model struktury funkciji zdaniowej ZPx.
Zrédto: opracowanie wtasne.

tlana jest funkcja zdaniowa, a z prawej adekwatna dla niej ta-
blica semantyczna (rysunek 5).

Minimalny podzbi6r zmiennych zdaniowych, ktory spowo-
duje likwidacje wszystkich figur zabronionych, wybieramy kie-
rujac sie czestotliwoscig wystepowania zmiennej zdaniowej
w figurach zabronionych (najwieksza liczba jedynek w kolum-
nie tablicy semantycznej) oraz z punktu widzenia rozpatrywa-
nego procesu transportu, sposrod alternatywnych rozwigzan
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wybieramy te zmienne zdaniowe, ktére reprezentuja czynni-
ki ryzyka o najnizszym prawdopodobienstwie (czestotliwosci)
wystepowania oraz najnizszym koszcie potencjalnych skutkow
wystgpienia.

W analizowanej funkcji rozszczepienie wszystkich figur za-
bronionych dajag nam dwie pary zmiennych:

e pierwsza para: zmienna zdaniowa P, (3,6), ktéra umozliwi
rozszczepienie figur zabronionych Q4, Q)% Q, oraz
zmienna zdaniowa P, (4,5), ktéra umozliwi rozszczepienie
zmiennej zdaniowej Q;"

e druga para: zmienna zdaniowa P, (2,6), ktora umozliwi roz-
szczepienie figur zabronionych QZA, Q3A, ng oraz zmien-
na zdaniowa P,, (3,5), ktéra umozliwi rozszczepienie
zmiennej zdaniowej Q .

Wyb6r zmiennych warunkowac bedzie posta¢ nowego mo-
delu funkcjonowania ¥’ , a tym samym posta¢ wynikowego
diagramu Hasse oraz poziom rzeczywistych kosztow wytypo-
wania czynnikéw ryzyka generowanych w badanym procesie
transportu. Uwzgledniajac oba kryteria do rozszczepienia wy-
bieramy zmienne P (2,6) i P,, (3,5). Zmienng zdaniowg P, roz-
szczepiamy w drugiej koniunkgji, natomiast zmienng P, w ko-
niunkgji trzeciej (rysunek 6). W wyniku rozczepienia uzyskujemy
nowy model funkcjonowania fig. 6, ktéremu odpowiada ade-
kwatny diagram Hasse, przedstawiony na rysunku 7.

Nowa posta¢ funkgji ZP',:

ZP_(P,, Pyy..., Pyy) = P Py P, VP, PV P, P, VP, P,,
P24 v P21 P8 l)5 v P]O l)7 P5

Dla ktérej nowy model funkcjonowania przybiera nastepu-
jaca postac:

\Fya = < M’, R’z, Ry3>
M" =< P], P4' PS’ P7, PY77 Psv P]o; PZ]' PY2]1 P23v P24>
R’z = {{Pr P’7}27 {Plo' P’21}3 }

R';= {{P]' Pyzs Paghis {Pys Py Poglys {Pyys Pg Psls,
{Pig: P7. PsJg }

Kazdy z wybranych do analizy czynnikow ryzyka P, P, Ps,
P, Pg, Py, Pyys Pos,y Py, zawiera w sobie informacje o czesto-
tliwosci (prawdopodobienstwie) wystapienia czynnikéw ryzy-
ka oraz potencjalnym skutku (mierzonym maksymalnym
kosztem usuniecia efektow wystapienia czynnikéw ryzyka). Bio-
rac pod uwage dane przedsiebiorstwa Firma K, wartosci te
ksztattowaly sie jak w tabeli 2.

Na tej podstawie mozemy okresli¢, ze model funkcjonowa-
nia zawiera informacje o kosztach catkowitych wystepowania
czynnikow ryzyka w badanym procesie transportu, poniewaz
sq to dane odwzorowujgce bezposrednia informacje uzyska-
ng z badanego w danym przedziale czasu przedsiebiorstwa.
Ograniczajac sie do wymienionych czynnikow wartos¢ doda-
na przedsiebiorstwa mogta by¢ wyzsza o 153 805 zt. W ska-
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li roku funkcjonowania przedsiebiorstwa nie jest to duza kwo-
ta, ale analizujemy tu tylko kilka czynnikow ryzyka.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢
whioski, ze rzeczywiste koszty wystepowania czynnikow ry-
zyka sa najczeSciej wyzsze niz te, ktére wykazywane sa w ra-
chunkach wynikéw. Do uzyskania informacji o rzeczywistych

Tab. 3. Analiza kosztéw skutkéw usuniecia poszczegélnych czynnikéw
ryzyka dla wybranych zmiennych zdaniowych — w modelu funkcjonowa-
nia Y'a funkcji ZP "

kosztach jakie powoduja czynniki ryzyka niezbedna jest inter-
pretacja modelu struktury. Na jego podstawie wiemy, ze uzy- ROK 2008
skano repliki zmiennych w postaci: P’,,, P'.. Ma to swoje kon-
sekwencje w kalkulacji kosztéow czynnikow ryzyka
wystepujacych w procesach logistycznych. W tabeli 3 zesta- Py 10 342 3420
wiono koszty czynnikow ryzyka na bazie uzyskanego nowe- Py3 34 134 4556
go modelu funkcjonowania ¥’,. Po 23 544 12512
Poréwnujac catkowite i rzeczywiste koszty wystapienia czyn- Py 12 232 2784
nikéw ryzyka (tabela 4) wida¢, jak duze znaczenie ma prawi- | P’y 76 121 9196
dtowa ich kalkulacja. Po zbadaniu niewielkiej liczby czynnikow Plo 23 123 2829
ryzyka réznica wyniosta ponad 12 000 zi (tabela 4), co daje
wstepne wyobrazenie o skali zjawiska. P21 23 123 2829
P, 21 1244 26124
Konsekwencje niedoszacowania kosztow zwigzanych Py 23 93 2139
z usuwaniem skutkéw niepozadanych zdarzen, nawet na pod- p 12 23 276
stawie analizy zaledwie jednego procesu logistycznego, wi- 24
Py 35 123 4305
Pg 23 13 299
Tab. 2. Zestawienie prawdopodobieristwa i skutku wystgpienia czynni- P5 32 12 384
ké ka w funkcji ZP. .
OW IyZYa WBRKCIl 25y Pio 12 456 5472
P, 32 2344 75008
Ps 22 76 1672
ROK 2008 Zrédto: opracowanie whasne.
P, 10 342 3420
Py 34 134 4556 S;,C]Zyti s3 w rachunkach wynikéw przedsiebiorstw produk-
Pos 23 544 12512 '
P, 12 232 2784 Wnioski
P, 76 12 9196 . .. .
Zastosowanie zasady charakteryzacji do parametryzagcji
Pro 23 123 2829 procesow logistycznych zwigzane jest przede wszystkim
Py 23 123 2829 z wykazaniem kosztow rzeczywistych, faktycznie poniesionych,
P, 21 1244 26124 w zwiazku z wystepowaniem okreslonych czynnikow ryzyka
Py 23 93 2139
P2 4 12 23 276 Tab. 4. Poréwnanie kosztéw catkowitych i kosztéw rzeczywistych usu-
PQ] 35 123 4305 nigcia skutkéw wystgpienia czynnikéw ryzyka.
Pg 23 13 299 BILANS
Ps 32 12 384
P1o 12 456 5472 Koszty calkowite | Koszty rzeczywiste
P, 32 2344 75008
Ps |22 76 1672 153 805 165 830

Zrédto: opracowanie whasne.

Roznica: 12 025

Zrédto: opracowanie whasne.
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w procesach logistycznych. Po przeprowadzonej analizie
z wykorzystaniem modelu parametryzacji mozna wykazac, ze
rzeczywiste koszty ryzyka sa wyzsze, niz te uwzgledniane w kal-
kulacjach (o ile w ogole sa wykazywane). Nieuwzglednianie re-
alnych kosztéw wystepowania czynnikéw ryzyka moze w zna-
czacy sposob wplynaé na tworzenie wartosci dodanej,
przektadajac sie na warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa
na rynku.

Wystepowanie czynnikéow ryzyka w przedsiebiorstwach
produkcyjnych w zakresie realizacji proceséw logistycznych
ma gléwnie negatywny aspekt gospodarczy, przejawiajacy sie
zwiekszaniem kosztéw realizacji procesu, powodujac utrate
okreslonego poziomu wartosci dodanej. Przedsiebiorstwo, aby
mogto funkcjonowacé na rynku i by¢ konkurencyjne powinno
osiggac zyski, mimo istnienia statej tendencji przeciwnej w po-
staci wystepowania wielu réznych czynnikéw ryzyka.

Poréwnujac catkowite i rzeczywiste koszty wystapienia czyn-
nikéw ryzyka, widac jak duze znaczenie ma prawidiowa ich
kalkulacja. Konsekwencje niedoszacowania kosztow zwigza-
nych z usuwaniem skutkéw niepozadanych zdarzen widocz-
ne sg w rachunku zyskéw i strat kazdego przedsiebiorstwa.

Streszczenie

Wystepowanie czynnikow ryzyka w przedsiebiorstwach
produkcyjnych w zakresie realizacji procesow logistycznych
ma gléwnie negatywny aspekt gospodarczy, przejawiajgcy sie
zwiekszaniem kosztéw realizacji procesu, powodujac utrate
okreslonego poziomu warto$ci dodanej. Przedsiebiorstwo, aby
mogto funkcjonowacé na rynku i by¢ konkurencyjne powinno
osiggac zyski, mimo istnienia statej tendencji przeciwnej w po-
staci wystepowania wielu r6znych czynnikéw ryzyka. Proce-
sy logistyczne pojawiaja sie wtedy, gdy pojawia sie potrzeba
skoordynowania ze sobg giownych procesow realizowanych
w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Kluczowa role mozna przy-
pisac tu logistycznym procesom transportu. Szacowanie rze-
czywistych kosztow wystepowania czynnikéw ryzyka w tym
procesie jest przedmiotem niniejszego artykutu

ESTIMATION OF RISK IN LOGISTIC
PROCESS OF TRANSPORT

Summary

The presence of risk factors in manufacturing companies in
the area of logistic processes realization has mainly negative
economical aspect, showing the increasing cost of the process,
causing the loss of a certain positive value level. Company sho-
uld make a profit despite the existence of constant contrary
tendency in the form of many various risk factors occurrence,
to function on the market and be competitive. Logistic pro-
cesses appear when there is a need to coordinate main pro-
cesses, which are realized in manufacturing company with each
other. The key role here can be assigned to transport logistic
processes. Estimating the actual costs of risk factors occurren-
ce in this process is the subject of this article.

Logistyka 2/2012

LITERATURA

20.

21.

22.

23.

24.

Gorbatov V. A. — Sintez logiczeskich schem w proizwolnom bazise, |in:| Teo-
rija diskretnych automatow, Zinatsze, Ryga 1967.

Gorbatov V. A. — Schemy uprawlenija CWM i grafy, Energia, Moskwa 1971.

Gorbatov V. A., Makarenkov S. W. — Zaprzeszczennyje figury pri sinte-
ze mszogowychodnych bulewych odrzektur, Techniczes. kiberszet. 2/1975.

Gorbatov V. A. — Teorija czastioczno uporiadoczennych sistem, Sowiet-
skje Radio, Moskwa 1976.

Gorbatov V. A.(ed.) — Automatizacija projektirovanja stoznych logiczeskich
struktur, Energia, Moskwa 1978.

Gorbatov V. A. — Semantyczna teoria projektowania automatow, Energia,
Moskwa 1979.

Gorbatov V. A., Pavlov P. G., Czetwiernikow V. H. — Logiczne sterowa-
niem informatycznymi procesami, Moskwa 1984.

Gorbatov V. A., Krupa T. — Zasada charakteryzacji w logistyce systemu pro-
dukcyjnego, Miedzynarodowa Konferencja SYPRO’84, nt. Systemy pro-
dukcyjne-teoretyczne i praktyczne problemy projektowania, Warsza-
wa 1984.

http://www.e kulinska.po.opole.pl.

. Kiettyka L. — Komunikacja w zarzqdzaniu, techniki, narzedzia, i formy prze-

kazu informacji, Placet, Warszawa 2002.

. Krupa T. — Zasada charakteryzacji w projektowaniu systemow organiza-

cyjno-technicznych, Zeszyty Naukowe 10Z PW, nr 1, Warszawa 1983.

. Krupa T., Prokopowicz T. — Modeling of Polish enterprises insolvency pro-

cesses with the use of Gorbatov characterization principle — research results,
Foundations of Management — International Journal, vol. 2/2010 (3).

. Krupa T. — Elementy organizacji. Zasoby i zadania, WNT, Warszawa 2006.

. Kulinska E., Krupa T. — Model oceny aksjologicznego wymiaru zarzgdza-

nia ryzykiem procesow logistycznych, Logistyka 4/2009.

. Kulinska E., Dornfeld A. — Zarzqdzanie ryzykiem procesow logistycznych

— studium przypadku, Logistyka 3/2009.

. Kulinska E. — Risk management relation surplus value change of logistics

processes, [in:] Invence — Inovace — Investice, od recese k prosperité, Vyda-
vatel Vysoka Skola Baiiska, Republika Czeska, Ostrava 2009.

. Kulinska E. — Meaning of orientation on processes in creation and realiza-

tion of the value added, Foundations of Management, vol. 2/2009;

. Kulinska E. — Aksjologiczny wymiar zarzadzania ryzykiem procesow logi-

stycznych. Modele i eksperymenty ekonomiczne, Oficyna Wydawnicza Po-
litechniki Opolskiej, Opole 2011

. Nazaretow W. M., Kim D. P., Krupa T. — Techniczna imitacja intelektu,

WNT, Warszawa 1991. (wydanie polskie rozszerzone).

Nowicka-Skowron M. — Efektywnosc systemow logistycznych, PWE,
Warszawa 2000.

Pabian A. — Benchmarking logistyczny, Gospodarka Materiatowa i Lo-
gistyka 4/1999.

Pabian A. — Uwarunkowania sukcesu przedsiebiorstwa na rynku, zarys pro-
blematyki, seria monografie nr 59, Wyd. Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 1998.

Stoln K., Lund M. S. — A Component-oriented approach to security risk as-
sessment, SINTEF 2005.

Zachorowska A. — Ryzyko dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa 2006.




