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Podejmowanie decyzji przy organizacji przewozu ladunkow
ponadgabarytowych na terenie Polski z wykorzystaniem réznych galezi

transportu

Wprowadzenie

Transport tadunkéw ponadgabarytowych stanowi stosunkowo waski wycinek ogoétu
przewozow $wiatowych. Jednakze wzrost gospodarczy i nowe inwestycje powoduja ciagly
wzrost zapotrzebowania na tego typu przewozy. Transportowane sg zaré6wno turbiny,
transformatory, silniki okrgtowe, zbiorniki, jak rowniez cate linie produkcyjne do
wyposazenia fabryk, elementy do budowy elektrowni wiatrowych. Ponadto rozwoj
budownictwa spowodowal, iz transport koparek i cigzkich maszyn budowlanych potrzebuje
specjalistycznego taboru jak i podejscia do organizacji przewozu.

Przewo6z towaroéw ponadgabarytowych jest ostatnim elementem diugiego tancucha
specjalistycznych operacji logistycznych. Przewoz tych tadunkéw wymaga od operatora
logistycznego doktadnych przygotowan, doswiadczenia w organizacji i realizacji ztozonych
procesOw logistycznych, a przede wszystkim doboru odpowiedniego sprzetu wymaganego do
przewozu',

Bardzo cze¢sto sam tadunek determinuje dobor $rodka transportu, jak rdwniez sposob
przewozu. Istniejace ograniczenia prawne i infrastrukturalne powoduja, Zze podejmowane
przez operatora logistycznego decyzje dotyczace doboru srodka transportu tadunku nie nalezg
do tatwych, a kazdorazowy przewoz takich fadunkoéw musi by¢ rozpatrywany indywidualnie.

Celem artykulu jest analiza warunkéw niezbednych do spelnienia przy przewozie
tadunkéw ponadgabarytowych z wykorzystaniem S$rodkow roznych galezi transportu
i przedstawienie podej$cia do podejmowania decyzji przy wyborze optymalnego wariantu

przewozu tych tadunkow na terenie Polski.

L A. Galor, W. Galor: Problemy przewoznikéw ladunkéw ponadgabarytowych w Polsce. Swiat Morskich
Publikacji, Szczecin 2010, s. 4.
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1. Poréwnanie galezi transportu uczestniczacych w przewozach ladunkow
ponadgabarytowych

Ladunki ponadgabarytowe na terenie Polski przewozone sa glownie w relacji
krajowej, W znacznie mniejszym stopniu stanowig import czy tez eksport. W Polsce przewozi
si¢ tadunki takimi galeziami transportu jak drogowy, kolejowy, §rédladowy oraz w relacjach

mi¢dzynarodowych transportem morskim i sporadycznie lotniczym.

B transport drogowy
W transport kolejowy

transport srodlad owy

Rys. 1. Udzial galezi transportu w przewozach tadunkéw ponadgabarytowych na terenie Polski.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych firm przewozowych.

Transport drogowy jest liderem przewozow ponadgabarytowych zaréwno w Polsce
jak i na swiecie (rys. 1). Wynika to z faktu, iz wigkszo$¢ tadunkow transportowana jest w
miejsca oddalone od portéw rzecznych czy tez bocznic kolejowych. Ponadto kazdy przewo6z
wyspecjalizowanych zestawow drogowych wymaga posiadania przez przewoznikow
niezbednych zezwolen, co utrudnia organizowanie potaczen wykorzystujac rézne galezie
transportowe. Rowniez zaletg transportu drogowego jest m.in. to, iZ na calej trasie przewozu
za przewoOz tadunku odpowiedzialny jest jeden przewoznik, dodatkowo tadunek
konwojowany jest przez osoby pilotujace, a odbior i dostawa tadunku jest pod wskazanym
przez zleceniodawce miejscu. W przypadku transportu koleja, jak i rzekami, najwigkszy
problem stanowig operacje przeladunkowe towardw, gdyz czegsto miejsce ostatecznego

przeznaczenie towaru lezy poza bocznicg kolejowa badz portem $rédladowym, a w punktach
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przetadunkowych moze zabrakng¢ odpowiednich elementéw infrastruktury i1 suprastruktury
niezbednych do przeprowadzenia manipulacji takimi fadunkami®.

W tabeli 1 przedstawiono pordwnanie wedlug wybranych kryteriow - galezi transportu
drogowego, kolejowego 1 $rédladowego, w ramach ktorych przewozone sa tadunki
ponadgabarytowe w Polsce. Transport morski oraz lotniczy nie byt rozpatrywany, gdyz jest
on rzadko stosowany w krajowych przewozach tadunkow ponadgabarytowych.

Biorac pod uwage dokumentacj¢ i dodatkowe pozwolenia niezbedne przy przewozie
tych tadunkoéw, mozna stwierdzi¢, ze najwigksze trudnosci organizacyjne obserwowane sg w
transporcie drogowym, gdyz uzyskanie zgody od Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad (GDDKIiA) wymaga szeregu warunkéw do spetnienia®. Z kolei najwicksza liczba
dokumentéw potrzebnych do przewozu wystepuje w transporcie kolejowym. Najmniej
utrudnien wynikajacych zaréwno z uregulowania formalnosci przed przewozem, jak i
wystepujacych podczas przewozu jest w transporcie $rodladowym, najwiecej za§ w
przewozach drogowych i kolejowych. Wynika to glownie z faktu, iz infrastruktura obu tych
galezi wymaga modernizacji i towary ponadgabarytowe moga by¢ przewozone wylgcznie w
okreslonych godzinach. W przypadku przewozéw droga i koleja zazwyczaj sg to godziny
nocne, natomiast w przypadku przewozu rzekami jest to czas od $witu do zmierzchu. Czas
uregulowania formalno$ci i czas samego przewozu w réznych galgziach transportu w

praktyce jest podobny, zalezy jednak od odlegtosci na ktdrg jest transportowany tadunek.

Tabela 1. Poréwnanie galgzi transportowych uczestniczacych w  przewozach
ponadgabarytowych w Polsce wedtug wybranych kryteriow.

Transport

Lp. | Kryterium Transport drogowy Transport kolejowy srodladowy

2 L. Filina, S. Szymczak.: Polski rynek przewozéw ladunkéw ponadgabarytowych. Heavy Lifts RU, nr 2,

Moskwa 2011, s. 52-57 (j. ros.).
¥ Materialy wewnetrzne Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad 2010.
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¢ rysunek techniczny e rysunek techniczny, e rysunek
tadunku wraz z e opis techniczny i techniczny,
wymaganymi parametrami instrukcje przewozu, e instrukcja
i wskazaniem jego srodka e 7zgodno$¢ z AVV* i zaladunku 1
cigzkosci, NHM** zamocowania,

K e UmMOwa przewozowa, e list przewozowy, e instrukcja z lista
ggjauimen- e pozwolenie Od_ GDDKIiA e UMOWa Przewozowa, i kolejn,oé.cia(
pazwolenia (lub pozwolfanle od e wykaz zdawczy czynnosci

1 niezbedne zarzq@cy drqg), 3 potwierdzajacy manipulacyjnych,
do przewozu o potw1erf1zeme:' nadaw?y, 1Z przyjecie _1adunku, e Umowa
tadunku towar nie moze zostac ° pozwolenlg na przewozowa
podzielony na elementy i dozorowanie tadunku,
przewieziony w czgsciach | o zawiadomienie PKP
PLK S.A*** o
zamiarze przewozu
przesytki
nadzwyczajnej
e wysokie oplaty przy e koniecznos$¢ e ograniczona
sktadaniu wniosku o przeprowadzenia liczba
zezwolenie, operacji zatadunku lub |  wyspecjalizowa-
e niewystarczajace wyladunku towarow nych nabrzezy do
informacje o no$nosci i na bocznicach przetadunkow,
wysokosci niektorych kolejowych, e ograniczona
mostow 1 wiaduktow, e ltuki torowisk wysoko$¢
Utrudnienia * brak biezacej informacji o uniem(?Zliwiajq , mostow, . .
wystepujace ograniczeniach na drogach, przewoz tadunkow e brak moz_hwoécl
2 | przy ¢ konieczno$é usuwania dluzycoyy.ch, ' korzystania z
organizaci przesgk()d 'drogoyvych o szerok0§<’: jak i rzek przez caty
jak i samym (znaki, $wiatta, linie Wysolfosc %a@unku rok, . .
przewozie energetyczne), ograniczona !est ' e brak o$wietlenia
e niewlasciwie skrajnia kolejowa i umozliwiajacego
zaprojektowane ronda, wysokoscig zegluge noca
utrudniajace przejazd wiaduktow,
pojazdow, e niska predkos¢
¢ nieuczciwos¢ konkurencji, przewozowa
e Ograniczone ramy
godzinowe, w ktorych
mozna wykona¢ przew6z
Czas e 14 dni (do 180 dni w e 30 dni ® Zezwolenia nie sa
3 | zalatwiania | przypadku odwotania od wymagane
zezwolen decyzji negatywnej)
4 Czas e od kilku do kilkudziesieciu | ¢ do 10 dni e do 30dni
przewozu dni
*AVV - ogdlna umowa o uzytkowaniu wagonow towarowych, ** NHM - Zharmonizowany Spis
Towardw, ktory stuzy do okreslenia w liScie przewozowym nazwy towaru i jego kodu,
*** PKP PLK S.A. — Polskie Linie Kolejowe, zarzadca narodowej sieci linii kolejowych.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych firm przewozowych,

2. Charakterystyka wybranych polskich przedsi¢biorstw przewozacych ladunki

ponadgabarytowe

Logistyka 6/2011

4220




Patron CD

@ Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska Log IStyka = nau ka

5 i Gospodarki Wodnej w Toruniu

W Polsce funkcjonuje ponad 20 uznanych firm, ktore walczg o zdobycie kontraktow
na przew6z towaré6w ponadgabarytowych. Mniejszym firmom jest znacznie trudniej utrzymacé
si¢ na rynku, poniewaz wilasciciele tych (czesto wysokowarto§ciowych) tadunkéw nie chca
powierza¢ ich nieznanym przewoznikom. Oprocz posiadania odpowiedniego taboru i sprzetu
przewoznik musi zapewni¢ gwarancj¢ dostawy oraz opracowac caty plan przewozu tadunku
od dostawcy do odbiorcy.

Firma Kran-Warylo Polska Sp. J., ktora dziata na rynku polskim od 1986 roku, jest
obecnie liderem w dziedzinie ustug dzwigowych. Posiada ona najwigksze w Polsce zurawie
samojezdne o udzwigu: 400 ton, 500 ton 1 550 ton. Drugg specjalizacjg firmy jest transport
cigzki, przewozy ponadgabarytowe w kraju i za granicg. Firma ta posiada wigkszo$¢
zezwolen na transport tadunkéw ponadgabarytowych na terenie Unii Europejskiej. Kran-
Waryto Polska Sp. J. zajmuje si¢ rowniez montazem mostow i wiaduktow, budowa oraz
remontami elektrowni wiatrowych, wodowaniem barek, jachtéw, doradztwem technicznym®.

Firma Panas Transport specjalizuje si¢ w migdzynarodowym przewozie tadunkow
specjalnych, ciezkich, ponadnormatywnych i ponadgabarytowych, a takze w pilotazu na
terenie Polski, Europy i Azji. Panas Transport $wiadczy tez ushugi z zakresu doradztwa
spedycyjno - transportowego, opracowuje trasy ekonomicznego transportu tadunkow, a takze
pomaga dobra¢ niezbedne do przewozu optymalne $rodki transportu: barki, promy, statki,
samochody, wagony i inne. Ponadto organizuje pilotaz z wykorzystaniem wlasnych
pojazdow, eskorty policji, ekspertyzy mostow, zmiang¢ organizacji ruchu drogowego,
ubezpieczenia tadunku, transport pod ostong karnetu TIR®.

Kolejng firmg zastugujaca na uwage jest PPUH Dampol, ktora specjalizuje si¢ w
transporcie migdzynarodowym, a takze handlu taborem samochodowym 1 maszynami
rolniczymi. W sktad firmy wchodzi réwniez baza transportowo — remontowa. Gloéwne
kierunki przewozow obejmuja Europe Wschodnig i Zachodnig oraz Skandynawie;G.

W transporcie kolejowym fadunki ponadgabarytowe przewozone sg miedzy innymi
przez: spotke PKP Cargo S.A.”, firm¢ BILAX Sp. Z o.0. 8 HCS® ktore dysponuja
wyspecjalizowanym taborem oraz odpowiednio wyszkolonym personelem. Firmy te
uczestnicza réwniez w  przygotowaniu niezbednej do przewozu dokumentacji

(np. kolejowego listu przewozowego SMGS, deklaracji tranzytowej). Natomiast w transporcie

www.kran.com.pl
www.panas.pl
www.dampol.pl
www.pkp-cargo.pl
www.bilax.pl
www.hcs-log.com
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Logistyka 6/2011 4221




Patron CD

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska Log iSty ka - n au ka

i Gospodarki Wodnej w Toruniu

srodladowym tadunki ponadgabarytowe przewozone sg przez roznych przewoznikow, w tym
BEST Logistics Sp. z 0.0."%, grupe Fracht FWO Polska Sp. z o0.0.'', BEDMET Logistic
Sp.k.'?. Firmy te maja takze w swojej ofercie transport drogowy, kolejowy oraz morski
tadunkow ponadgabarytowych, co sprawia iz stajg si¢ one bardzo konkurencyjne w

przypadku przewozu tadunkéw na dalekich trasach.

Rys. 2. Przyktady przewozéw tadunkow ponadgabarytowych na terenie Polski, gdzie:

a) przewoz maszyny rolniczej, b) przewoz elementu komina.

Zrédto: www.panas.pl.

3. Przyklad wyboru optymalnego wariantu przewozu ladunkow
ponadgabarytowych z wykorzystaniem réznych galezi transportu

Podejmowanie  decyzji  przy  wyborze  sposobu  przewozu  tadunkow
ponadgabarytowych w Polsce mozna przedstawi¢ na przyktadzie przewozu trzech elementow
na przyktadowej trasie Warszawa-Gdansk (tabela 2).

W  przypadku przewozu drogowego wybranych elementow nalezy doktadnie
opracowac trase przewozu uwzgledniajac potrzeby podnoszenia trakcji, demontaz elementow
infrastruktury, pilotaz i zabezpieczenie ze strony policji podczas przejazdow przez miasta
oraz uzyska¢ niezb¢dne zezwolenia na przejazd. Z tego tez wzgledu najlepsza trasag wydaje

si¢ by¢ trasa przez Mtawe 1 Ostrode, ktora bedzie liczy¢ 344 km.

Tabela 2. Ponadgabarytowe elementy do przewozu na trasie Warszawa — Gdansk.

| Element | Masaelementu [kg] | Wymiary elementu [m]

10
11
12

www.best-logistics.com
www.frachtowo.pl
www.bedmet.pl
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dhugos¢ szerokos$¢ wysokos¢
1 111000 130 50 32
2 92000 45 30 38
3 44000 160 42 48

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych firm przewozowych.

W transporcie kolejowym tadunki ponadnormatywne muszg spetnia¢ warunki
regulaminu przewozu towardéw Ir-10%. Nalezy ustali¢ czy krajowi przewoznicy (w tym PKP
Cargo S.A.) posiadajg odpowiedni tabor, w innym przypadku nalezatoby wypozycza¢ wagony
z innych panstw, takich jak Niemcy, Czechy czy tez Holandia, co w rezultacie zwigksza
koszty oraz czas oczekiwania na przewodz. Trasa koleja na wybranym odcinku mierzy 323 km.

W organizacji tego typu przewozéw transport $roédladowy jest rzadko brany pod
uwage przez operatoroOw logistycznych ze wzgledu na stan krajowych drég wodnych. Wybor
tej galezi transportu determinuje zarowno pora roku oraz stan wod, jak i przeszkody naturalne
oraz mosty. Przewoz taki moze odbywac si¢ po drogach wodnych Wisty.

W celu wyboru optymalnego wariantu przewozu tadunkow zostaly wybrane
nastgpujace kryteria: podatno$¢ transportowa, czasochtonno$é, bezpieczenstwo oraz koszty
przewozu™*,

1. Podatnosc¢ transportowa — rozumiana jest jako wrazliwo$¢ tadunku na czynnosci i
manipulacje, a takze jego odpornoé¢ na warunki i skutki przemieszczenia®.

W tabeli 3 przedstawiono elementy, ktére mogg lub nie mogg zosta¢ przewiezione
poszczegdlnymi gateziami transportu ze wzgledu na swoje cechy. Z tabeli wynika, 1z tylko
transport drogowy umozliwia przew6z wszystkich elementéw, a element trzeci musi zosta¢

przetransportowany tylko droga ze wzgledu na swoje wymiary.

Tabela 3. Mozliwos¢ przewozu wybranego tadunku przez galaz transportu na trasie

Warszawa — Gdansk.

Lp. Mozliwos¢ przewozu w ramach galezi transportu
Element - —
drogowego kolejowego srodladowego
1 1 v - v
2 2 \% v v
3 3 \% - -

B 10 - Instrukcja o przewozie przesylek nadzwyczajnych, przyjeta zarzadzeniem nr 11/2004 Zarzadu PKP

Polskie linie Kolejowe S.A. z dnia 29 wrzes$nia 2004 roku z p6zniejszymi zmianami.

Y W. Durski: Wybdr sposobu transportu ladunku ponadnormatywnego na przykladzie silnika okretowego.
Zeszyty naukowe Politechniki Poznanskiej, nr 63, Poznan 2008, s.100.

® . N. Semenov (red.), L. Filina, I. Kotowska, M. Plucinski, A. Wiktorowska-Jasik: Zintegrowane Laricuchy
Transportowe, Difin, Warszawa 2008, s. 83.
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,»V - przewoz jest mozliwy,
»- — przewo6z nie jest mozliwy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2. Czasochtonnosé - jest to kryterium uwzgledniajgce nie tylko czas samego przewozu,

ale rowniez czas operacji przetadunkowych.

Tabela 4. Czas i dodatkowe czynnos$ci zwigzane z przewozem.

Lp. Kryterium Galaz transportu
drogowego kolejowego srodladowego
1 Czas pr;gwozu 1.2 3.7 3.7
[dzien]
e zaladunek e zaladunek, e zaladunek,
5 Dodatkqwe e wyladunek | e wyladunek, e wytadunek,
Czynnosci e przewdz zina e przewdz doiz
bocznice portu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych firm przewozowych.

Jak wida¢ z tabeli 4 czas przewozu w kazdym ze §rodkoéw transportu jest wydtuzany
o czas zaladunku i wyladunku, lecz w przypadku transportu kolejowego 1 $rodladowego
nalezy réwniez uwzgledni¢ czas dostarczenia tadunku na bocznicg kolejowa badz do portu.
Roéznica w czasie potrzebnym na przewdz tego samego tadunku réznymi gateziami transportu
staje si¢ juz znaczaca.

3. Bezpieczenstwo — jest to stan niezagrozenia, pewnos$ci, ze ladunek zostanie
przewieziony do miejsca przeznaczenia bez wystapienia ryzyka szkod.

Najwigksza liczba wypadkdéw obserwowana jest w transporcie drogowym, jednak w
ramach tej galezi istnieje mozliwos¢ przewozu ladunku od drzwi do drzwi bez potrzeby
dodatkowych przetadunkéw. W transporcie kolejowym i §rodladowym punkty przetadunkowe
sa miejscami o najwigkszym zagrozeniu uszkodzenia tadunku.

4. Koszty - sg jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru sposobu przewozu.

W tabeli 5 zaprezentowane sa taczne zblizone koszty catego przewozu wliczajac
réwniez dodatkowe czynnos$ci. Koszty te sa przykladowe i moga si¢ r6zni¢ od rzeczywistych
kosztow przewozu. Brak mozliwosci przewozu niektorych elementéw transportem

kolejowym oraz $rodladowym uniemozliwia okreslenie kosztow w tych gateziach. Jedynie w
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transporcie drogowym istnieje mozliwos¢ przewozu wszystkich tadunkow, lecz to powoduje,
iz przewoz trzech elementdéw staje si¢ drogi i miesci si¢ w okolicach 193 tys. zl. Istnieje
mozliwo$¢ znacznego zmniejszenia tej kwoty przewozac wybrane elementy w ramach

roznych gatezi transportu (tabela 6).

Tabela 5. Szacunkowy koszt przewozu.

Szacunkowy koszt przewozu w ramach galezi transportu [tys. zl]
Lp. Element : —
drogowego kolejowego srodladowego
1 1 85 -* 61
2 2 62 30 32
3 3 46 - -
4 | Laczny koszt 193 - -

* - nie mozna oszacowaé kosztu, gdyz tadunek nie moze zosta¢ przewieziony dang galezia
transportu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych firm przewozowych.

Z tabeli 6 wynika, ze wybor roznych gatezi transportowych do przewozu partii
tadunku zmniejsza koszt catkowity przewozu co najmniej o 30%, cho¢ czas dostawy

poszczegolnych elementow jest zréznicowany.

Tabela 6. Optymalny wariant wyboru galezi transportu

L.p Element Galaz transportu Koszty [tys. zl]
1 1 Srédladowa 61
2 2 Kolejowa 30
3 3 Drogowa 46
4 Laczny koszt 137

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Rynek przewozow ladunkéw ponadgabarytowych w Polsce intensywnie si¢ rozwija
mimo wielu ograniczen i utrudnien. Wysokie standardy krajowych firm przewozacych
tadunki ponadgabarytowe zarowno po drogach lokalnych, jak i miedzynarodowych stwarzajg
mozliwos¢ wspotpracy dzigki swoim dhlugoletnim praktykom w tym zakresie. Ponadto w
oparciu o dos$wiadczenie przewoznika 1 operatora logistycznego mozna zaplanowaé

odpowiednig tras¢ szybkiego, bezpiecznego i taniego przewozu.
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Kazda gataz transportu ma swoje mocne 1 stabe strony. Mimo licznych wad, gataz
transportu drogowego wybierana jest najczesciej w krajowych przewozach tadunkow
ponadbagarytowych. Gtowna zaleta tej galezi jest mozliwos¢ dostarczenia tadunku od drzwi
do drzwi, co uniemozliwiajg inne gatgzie. Wybor gatezi do przewozu tadunkéw
ponadgabarytowych znacznie wplywa na catkowite koszty i czas przewozu. Optymalnie

dobierajac galaz transportu mozna istotnie zmniejszy¢ koszty przewozu partii fadunku.

Streszczenie

Niniejszy artykut ma na celu przedstawienie warunkéw wyboru optymalnego wariantu przewozu
fadunkow ponadgabarytowych na terenie Polski z wykorzystaniem roéznych gatezi transportu. W
artykule dokonano poréwnania galezi transportu drogowego, kolejowego
i $rédladowego wzgledem wybranych  kryteriow. Scharakteryzowane zostaly wybrane
przedsicbiorstwa krajowe zajmujgce si¢ przewozami tych tadunkow. Na konkretnym przyktadzie
przedstawiono sposdb podejmowania decyzji dotyczacych wyboru optymalnego wariantu przewozu
wybranej partii tadunkéw ponadgabarytowych z wykorzystaniem réznych galezi transportu.
Stwierdzono, Ze optymalnie dobierajac galgzie transportu do przewozu wybranej partii towaru mozna

zmniejszy¢ koszty transportu co najmniej o jedng trzecia.

Decision-making in the organization of oversized cargo transportation on

Polish territory by means of different transport modes

Summary

This article aims to provide the conditions for selecting the optimal variant of the
oversized loads transport on Polish territory by means of different transport modes. The
article compared the road, rail and inland transport modes by the selected criteria. Selected
national companies engaged in these cargo carriage were characterized. Decision-making
concerning the selection of optimal variant of a selected batch of the oversized cargo transport
with the use of different transport modes was shown on a concrete example. It was found that
optimal selection of the transport mode for the chosen batch can reduce transportation costs

by one-third al least.
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