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- Porty morskie jako ogniwo taacucha logistycznego w motoryzacji

Wstep

Przemyst samochodowy, podobnie jak inne
dziedziny gospodarki, posiada swojg specyfike. Pojaz-
dy samochodowe to obiekty techniczne o znacznym
stopniu skomplikowania, i nie chodzi tu tylko o ztozo-
no$¢ pod wzgledem ich budowy konstrukcyjnej i ma-
terialowej. Posiadaja takze bogate wyposazenie
w wysokiej klasy systemy komputerowe informujgce
kierowce o stanie pojazdu, drogi (trasy) po ktorej je-
dzie, pogody itp.

Specyfika tego rodzaju przemystu wymaga za-
angazowania wielu specjalistéw z réznych dziedzin
aby przyczyni¢ sie do odniesienia sukcesu na konku-
rencyjnym rynku samochodowym. Jedng z tych dzie-
dzin jest logistyka. Wspomaga ona procesy realizacji
zadan na kazdym etapie cyklu zycia produktu (fazy
stanu obiektu technicznego) od projektowania, po-
przez produkcje, eksploatacje i wycofanie z eksploata-
cji.

Wysoki poziom techniki umozliwia globaliza-
cje dziatan, a konieczno$¢ minimalizacji kosztow wy-
musza na producentach poszukiwanie miejsc lokaliza-
cji zaktadéw produkcyjnych o nizszych jednostkowych
kosztach wytwarzania wyrobu (lub jego czesci skta-
dowych). Dlatego tez obiekt o tak duzym stopniu zto-
zonoSci jakim jest samochdd (osobowy lub ciezarowy)
powstaje w wyniku skoordynowanej wspoétpracy firm
majacych swe siedziby na obszarze catego $wiata.

W artykule przedstawiono zagadnienia zwia-
zane z realizacja zadan w ramach tancucha logistycz-
nego w motoryzacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
portéw morskich jako jednego z ogniw tego taficucha.

Lancuch logistyczny definiowany jest jako ,ta-
ki tancuch magazynowo-transportowy, ktéry przy
wsparciu informatycznym, stanowi technologiczne
potaczenie punktéw magazynowych i przetadunko-
wych na trasach przewozu towaréw, a takze organiza-
cyjne i finansowe skoordynowanie operacji logistycz-
nych, w tym proceséw zamoéwien i polityki zapaséw”
[1]. Aby skoordynowaé przeptywy débr, informacji,
srodkéw finansowych z punktu pochodzenia do punk-
tu konsumpcji ( do klienta) nalezy traktowac tancuch
logistyczny jako proces dynamiczny, sktadajacy sie
z sumy wielu proceséw czastkowych. W przemysle
motoryzacyjnym jest on bardzo rozbudowany i mozna
wyodrebni¢ w nim poszczegélne sktadowe (czastko-
we) fancuchy logistyczne.
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Podziat ten wynika z zakresu obszaru przepty-
wow materialnych i informacyjnych jaki jest rozpa-
trywany w ramach cyklu zycia produktu. W przypadku
samochodéw osobowych, ktore sg gtbwnym obiektem
zainteresowania w tym artykule, bardziej rozbudowa-
ny jest on na etapie produkcji tego wyrobu (liczni do-
stawcy réznorodnych materiatéw i czesci lub podze-
spotéw). Stopien skomplikowania tancucha logistycz-
nego maleje dla gotowego wyrobu (samochodu). Jed-
nak w tym wypadku ekonomiczna podatno$¢ trans-
portowa (okre$lana przez warto$¢ przewozonych
tadunkéw) wymusza troskliwsza opieke w czasie jego
transportu. W dalszych etapach, czyli eksploatacji
i wycofania z eksploatacji, zmienia sie zakres a takze
kierunek zasilen materiatowych i informacyjnych.
W trakcie eksploatacji samochodu dostarczane sg nie-
zbedne czeSci zamienne i materiaty eksploatacyjne,
natomiast przy wycofywaniu obiektu z eksploatacji
duza role przywigzuje sie do ponownego zagospoda-
rowania uzytych wczesniej do produkcji materiatow.

Analiza dotyczy procesu dostaw samochodow
osobowych, w ktérym w tancuchu logistycznym, jed-
nym z ogniw sg porty morskie. Rozwigzanie takie wy-
maga skoordynowanej wspétpracy kilku gatezi trans-
portu w celu optymalnego wykorzystania ich zalet
i jak najsprawniejszych przeptywoéw fizycznych, in-
formacyjnych i pienieznych. Role te spetia transport
kombinowany (multimodalny), gdzie przemieszcza sie
tadunki w jednostkach tadunkowych (kontenerach,
naczepach, itp.), Srodkami kilku gatezi transportu (ko-
leja, samochodami, statkami, itd.) z uzyciem terminali
przetadunkowych, ktére usprawniajg prace przeta-
dunkowe i mogg by¢ waznym centrum logistycznym
lub dystrybucyjnym. Zalety takich dziatan to sprawny
i niezawodny przeptyw towaréw od nadawcy do od-
biorcy, minimalizacja tacznych kosztéw catej ustugi
transportowej, gwarancja odpowiednich standardéw
obstugi klienta pod wzgledem czasu, miejsca, asorty-
mentu i jako$ci. Wsréd systemoéw transportu kombi-
nowanego wyrdézni¢ tu mozna system przewozoéw
kolejowo- morskich i samochodowo — morskich.

Rola portow morskich w logistyce
motoryzacji

Ciagta integracja globalnej gospodarki $wiato-
wej, umiedzynarodowienie produkcji i konsumpcji,
procesy integracyjne transportu i dystrybucji maja
duzy wptyw na rozwdéj handlu miedzynarodowego
a przy tym takze transportu morskiego, ktéry uwaza-
ny jest za najmniej ucigzliwy dla srodowiska. Trzy
gltéwne rejony gospodarcze Swiata potgczone szlakami
zeglugowymi, na ktérych koncentruje sie 60 % Swia-
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towego handlu morskiego to Ameryka Pétnocna, Eu-
ropa i Azja Potudniowo-Wschodnia. Wymiana towa-
rowa odbywa sie gtéwnie miedzy takimi panstwami
jak: Grecja, Japonia, Norwegia, Stany Zjednoczone
Ameryki, Chiny (50 % no$nosci $wiatowej floty trans-
portowej [2]). Proces ten dotyczy takze motoryzacji,
poniewaz firmy rozlokowane sg w réznych rejonach
Swiata (np. z powodu obnizenia kosztéw pracy).
W 2009 roku z chiniskich fabryk wyjechata co druga
wyprodukowana na $wiecie ciezaréwka (50,9 %).
Fabryki krajow UE dostarczyty 27,12 % $wiatowej
produkcji tych pojazdéw, japonskie 10,1 %, a inne
azjatyckie kraje 8,5 % [3] .

Transport morski ma swoje zalety i wady. Do
zalet zalicza sie mozliwo$¢ masowych przewozow
towarow o réznej podatnosci transportowej, Swiatowy
zasieg obstugiwanych szlakéw morskich, korzystne
ceny przewozu tadunkéw. Natomiast wady to mata
predkos$¢ rozwijana przez statki, niska czestotliwos¢
i punktualnos¢ potaczen morskich, problemy z zapew-
nieniem bezpieczenstwa tadunkéw wrazliwych na
wilgo¢, dtugi czas dostawy i przetadunki, a takze mata
dostepnos$¢ przestrzenna portéw morskich i przez to
konieczno$¢ korzystania z dodatkowych ustug dowo-
zowo - odwozowych.

Technologie przewozu w Zegludze morskiej
wynikaja przede wszystkim z podatnos$ci transporto-
wej tadunkéw czyli odpornosci na warunki i skutki
transportu. W przypadku samochod6éw, o naturalnej
podatnosci transportowej decyduje ich wrazliwo$¢ na
wilgo¢, temperature, uszkodzenia mechaniczne, o po-
datnosci technicznej wielkos¢, ksztatt i ciezar pojaz-
déw natomiast o ekonomicznej wysoka wartosé
transportowanych wyrobéw.

Transport morski obejmuje Zegluge morska
i wszystkie porty morskie. Do przewozu samochodéw
przez wody morskie uzywa sie wyspecjalizowanych
statkéw (przewozacych tylko jeden rodzaj tadunkow)
nazywanych samochodowcami (fotografia 1).

Fot.1. Samochodowiec GRACEFUL LEADER wyprodukowa-
ny przez Stocznie Gdynia S.A. w 2007r. [4]

Obstugi tadunkéw oraz $rodkéw transporto-
wych réznych gatezi transportu, takich jak statki mor-
skie, wagony kolejowe, samochody ciezarowe, barki
rzeczne dokonuje sie w portach. Port morski stanowi
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zesp6l wyodrebnionych technologicznie terminali
przetadunkowo-sktadowych dla okreslonych towa-
réw, terminali obstugi ruchu pasazerskiego, zaktadéw
przemystu portowego oraz centréw dystrybucyjno -
logistycznych $wiadczacych réznorodne ustugi na
rzecz towarow, pasazerow i srodkéw transportowych
- morskich i ladowych [2].

Porty morskie to elementy lagdowo-morskiego
fancucha transportowego lub logistycznego tanicucha
dostaw (rysunek 1). W portach morskich nastepuje
przetadunek miedzy statkiem morskim a réznymi
$rodkami transportu lgdowego (ewentualnie takze
innymi statkami). Odbywajg sie tu przetadunki towa-
row ze statku do portu z zastosowaniem Srodkow
zaplecza technicznego portu, obstugiwane sg gatezio-
we $rodki transportu zewnetrznego (wagony kolejo-
we, pojazdy samochodowe, statki rzeczne) a takze
Swiadczone inne ustugi zwigzane z tadunkami takie
jak manipulacyjne, sktadowe, uszlachetniajace, prze-
tworcze itp. Technologie przetadunku w portach mor-
skich s3 dostosowane do technologii przewozow

w Zegludze morskie;j.
; Przewoinik
A} ladowy
\ Przewoinik
morski

Rys.1. Port morski jako ogniwo tancucha logistycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne

Port morski
(przeladowca)

Przewoinik

morski

Obszar portu sktada sie z czesci wodnej (tzw.
akwatorium) i ladowej. Cze$¢ wodna to baseny, kanaty
portowe i awanport, czyli obszar podej$cia do portu.
Cze$¢ ladowa to nabrzeze portowe i jego zaplecze. Na
nabrzezu znajduja sie magazyny i place sktadowe wy-
posazone w roéznego rodzaju transportowy sprzet
manipulacyjny niezbedny do zatadunku i roztadunku
statkow. Najcze$ciej obstugg tadunkéw w portach
zajmuja sie prywatne firmy, ktére dzierzawig nabrze-
za od administracji portowej wyposazajac je we wia-
sny sprzet przetadunkowy i manipulacyjny oraz budu-
ja wlasne magazyny. Porty morskie obstuguje gtéwnie
transport kolejowy (80 % tadunkéw portowych Gdyni,
70 % zespotu portéw wybrzeza zachodniego
i 50 % masy tadunkowej portu gdanskiego [2]).

Gtowne cechy jakoSciowe funkcjonowania portu
z punktu widzenia logistyki to:

— sprawna i efektywna obstuga statkéw i tadunkéw,
— wysoka wydajno$¢ stanowisk przetadunkowych,
— nowoczesne technologie transportu morskiego,

— sprawne potaczenia z zapleczem,

— wysoko wykwalifikowana kadra,

— bezpieczenstwo pracy.

0 jakosci ustug portowych $wiadczy bezpie-
czenstwo, szybko$¢ i niezawodno$¢, co znacznie obni-
za Koszty przetadunku, a tym samym ma wptyw na
globalne koszty logistyczne. Obnizke kosztéw przynosi
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takze zastosowanie automatyzacji wszystkich operacji
realizowanych w trakcie portowych proceséw obstugi.

Podstawowe funkcje logistyczne w porcie takie
jak transport wewnetrzny, przetadunki, magazynowa-
nie, montaz, sg wspierane przez funkcje pomocnicze,
np. obstuga celna, informatyczna, marketingowa,
prawna, bankowa, administracyjna, ustugi remonto-
we, socjalne, itp. Na terenie portu odbywa sie wypet-
nianie i sprawdzanie dokumentacji, odbiér towaru,
roztadunek, przetadunek, magazynowanie, kontrola
jakosci produktéw, przygotowanie tadunku do wysyt-
ki do Kklienta, zatadunek na inny $rodek transportu.

Rozwazajagc mozliwoSci przewozu pojazdéw
samochodowych $rodkami transportu morskiego,
w statystyce morskiej [5] wymienia sie miedzy innymi
takie kategorie i grupy tadunkowe jak: toczne samo-
biezne, samochody ciezarowe oraz samochody i inne
pojazdy bedace przedmiotem handlu. Obiektem zain-
teresowania w tym artykule sg pojazdy samochodowe
bedace przedmiotem handlu (tabelal i 2).

Tabela 1. Obroty tadunkowe w polskich portach mor-
skich dla samochodéw i innych pojazdéw bedacych
przedmiotem handlu w latach 2006-2009 [5
Ogbtem | Wytadunek | Zatadunek
Porty
w tys. ton
2006 114,1 85,0 29,1
Gdatisk 2007 234,6 179,4 55,2
ans 2008 310,4 2355 74,9
2009 40,7 30,5 10,2
2006 111,5 79,2 32,3
Gdynia 2007 120,0 72,6 47,4
2008 123,9 74,0 49,9
2009 28,8 26,8 2,0
2006 0,8 - 0,8
S . 2007 1,1 0,2 0,9
zczecin 2008 - - -
2009 0,3 - 0,3
Swinoujécie | 2006 2,8 23 0,5
2007 4,8 2,6 2,2
2008 6,7 2,4 4,3
2009 7,5 2,1 5,4
Ogotem 2006 229,1 166,5 62,6
2007 360,5 254,8 105,7
2008 441,0 3119 129,1
2009 77,2 59,3 17,9
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Rys.2. Wielko$¢ obrotow tadunkowych w polskich
portach morskich dla samochodéw i innych pojazdow
bedacych przedmiotem handlu w latach 2006-2009 w
tys. ton.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [5]

Obroty tadunkowe w portach morskich jest to
taczna ilo$¢ masy tadunkowej przemieszczonej przez
porty w danym oKkresie czasu [5]. Znaczne réznice
wielkosci przewozéw tej grupy tadunkéw w roku
2009 w stosunku do lat wcze$niejszych przedstawio-
ne w tabelach 1 i 2 moga wynika¢ z kryzysu gospodar-
ki Swiatowej i zatamania sie rynku motoryzacyjnego.

Tabela 1. Obroty tadunkowe w polskich portach mor-
skich dla samochodéw i innych pojazdéw bedacych
przedmiotem handlu w latach 2006-2009 [5]
Ogobtem |Wy%adunek| Zatadunek
Porty
w tys. ton
2006 74 489 57380 17 109
Gdarsk 2007 151219 | 115888 35331
2008 194 625 | 153326 41299
2009 26 092 19 213 6 879
2006 76 843 56 747 20096
Gdynia 2007 71297 44 026 27271
2008 72709 43914 28795
2009 16 147 15776 371
2006 18 - 18
Szczecin 2007 223 47 176
2008 6 3 3
2009 35 - 35
Swinoujscie | 2006 933 826 107
2007 1245 949 296
2008 1287 864 423
2009 1038 538 500
Ogodtem 2006 152283 | 114953 37330
2007 223984 | 160910 63074
2008 268 627 | 198107 70520
2009 43 312 35527 7785

Na rysunku 3 pokazano ksztattowanie sie wiel-
ko$ci zapotrzebowania na przewozy droga morska
i wykorzystania portéw morskich w tancuchu logi-
stycznym motoryzacji.
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Rys.3. Liczba sztuk samochodéw i innych pojazdéow beda-
cych przedmiotem handlu w obrocie miedzynarodowym
w latach 2006-2009.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [5]

Dane o miedzynarodowym transporcie mor-
skim tadunkéw w relacji z polskimi portami obejmuja
tadunki przywiezione i wywiezione ,do” oraz ,z” por-
tow morskich wszystkimi statkami (polskimi i obcy-
mi) w ramach miedzynarodowego obrotu morskiego
(w relacji z portami zagranicznymi). Ladunki tranzy-
towe s3 to tadunki pochodzace od nadawcy zagranicz-
nego, dowiezione do polskiego portu morskiego
i przeznaczone dla odbiorcy zagranicznego. Tranzyt
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morsko-ladowy obejmuje tadunki tranzytowe, ktére
zostaty dowiezione do portu droga morska z przezna-
czeniem do dalszego transportu droga ladowa. Tran-
zyt ladowo-morski obejmuje tadunki tranzytowe,
ktére zostaty dowiezione do portu droga ladowa
z przeznaczeniem do dalszego transportu droga mor-
ska. Tranzyt morski obejmuje tadunki tranzytowe,
ktére zostaty dowiezione do portu droga morska
i w sposob posredni lub bezposredni przetadowane na
inny statek z przeznaczeniem do dalszego transportu
rowniez droga morska [5]. Dystrybucja samochodow
osobowych moze takze obejmowac wszystkie rodzaje
tranzytu.

Tabela 3 przedstawia ksztaltowanie sie wiel-
kosci obrotéw tadunkowych portéw morskich w od-
niesieniu do samochodéw osobowych w roku 2010
zwigzane z ich importem i eksportem. Dane te pokazu-
ja role jaka porty morskie odgrywaja jako wazne
ogniwo tancucha logistycznego w wybranym obszarze
motoryzacji zwigzanym z dystrybucja samochoddéw
osobowych.

Tabela 3. Samochody osobowe w obrotach tadunko-
wych portéw morskich w 2010 r. [6]
Porty Ogoétem | Przywéz | Wywéz
w sztukach

Ogotem 285575 145 847 139 728
Gdansk 41 342 20949 20393
Gdynia 60271 31904 28367
Swinoujécie 183962 92994 90968

Najwazniejsze polskie porty morskie w logi-
styce motoryzacji to Gdansk, Gdynia i Swinoujscie,
w ktérych dokonuje sie najwiecej operacji zwigzanych
z przyjeciem, sktadowaniem i wysytka samochodow
osobowych przeznaczonych na sprzedaz. Wynikiem
zapotrzebowania na przewozy tego rodzaju fadunkéw
sg takze zamoéwienia sktadane polskim stoczniom na
produkcje transportowcow do przewozu samochodow
(tabela 4).

Tabela 4. Produkcja statkow wg typow - transportowce
do przewozu samochodéw (lata 2006 - 2009) [ 5]

2006 2007 2008 2009
Liczba statkow 4 6 5 2
Nosnos¢ (DWT) w 70,9 86,3 105 -
tys. ton
Pojemno$¢ brutto (GT) 196,6 243,6 288,5 115,3
w tys.

DWT - ang.- Deadweight Tonnage
GT - ang.- Gross Tonnage

Klienci zgtaszajacy zapotrzebowanie na prze-
mieszczenie tadunku nie wybierajg konkretnego por-
tu, ale tancuch transportowy, w ktérym port jest tylko
weztem. Oczekuja oni dostatecznej czestotliwosci rej-
séw, kompleksowosci pracy portu, elastycznos$ci
i niezawodnosci przetadunkéw, sprawnych potgczen
z zapleczem oraz dodatkowych ustug uzupetniajacych
i pomocniczych. Podstawowymi kryteriami wyboru
portu morskiego przez zatadowcow jest czestotliwos¢
i liczba odjazdéw statkéw, koszt transportu ladowego,
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odlegtos¢ od portu, kongestia, dostepno$¢ do potaczen
intermodalnych, wyposazenie portu, optaty portowe,
jakos$¢ ustug, bezpieczenstwo oraz wielko$¢ portu.

Przyktady wykorzystania polskich
portow morskich w logistyce
motoryzacji

Sledzac informacje dostarczane z polskich por-
tow morskich o przetadunkach samochodéw osobo-
wych mozna pozna¢ skale przedsiewziecia logistycz-
nego zwigzanego z obsluga dostaw tego rodzaju ta-
dunkéw. Armatorzy samochodowi swoimi statkami
moga przewozic jednorazowo od 1 tysigca do 8 tysiecy
samochodéw osobowych. Najczes$ciej pochodza one
z Japonii (Toyota, Honda, Mitsubishi, Nissan) i Korei
Potudniowej (Chevrolet). Dostawy moga odbywac sie
regularnie (np. 2 razy w tygodniu, raz na miesiac).

Jednym z najwiekszych portéw tranzytowych
dla rynkéw wschodnich (Rosja, Estonia, Ukraina) jest
port Gdansk. Ustugi przetadunkowo - sktadowe
Swiadczy na jego terenie firma Port Gdanski Eksplo-
atacja Sp. z 0.0. W 2007 r. zawarto kontrakt z Koreg
Potudniowa na przetadunek w porcie gdanskim 40 tys.
samochodéw marki Chevrolet. Jednak port ten ma
ograniczong powierzchnie sktadowania, jego maksy-
malna zdolno$¢ przetadunkowa wynosi maksymalnie
130 tysiecy pojazdow osobowych rocznie. W roku
2005 przetadowano 10 716 samochoddéw osobowych,
w 2006 roku - 78 874 samochodoéw [7].

Proces logistyczny dystrybucji samochodow
osobowych zostanie doktadniej opisany na przykta-
dzie samochodéw marki Seat. Terminy transportu do
Polski kolejnych partii nowych samochodéw osobo-
wych Seat, oczekujacych na terenie sktadu bedacego
wlasnoscig firmy, s3 ustalane na podstawie wielko$ci
sptywajacych zamoéwien do hiszpanskiego producenta.
Pojazdy sa przewozone za pomocg $rodkéw transpor-
tu samochodowego do portu w Barcelonie, gdzie na-
stepuje ich zatadunek na odpowiedni statek.

Transport morski, ktéry wykorzystywany jest
w trakcie realizacji dostaw tych pojazdéw z Hiszpanii
do Polski, taczy dwa centra logistyczne znajdujace sie
w portach morskich w Barcelonie i w Gdyni. Firmy
spedycyjne prowadzace swoja dziatalnos¢ w tych por-
tach zajmuja sie organizacjg transportu samochodéw
uwzgledniajgc wszystkie prawne procedury handlu
miedzynarodowego. Odpowiedzialno$¢ za terminowy
zatadunek samochodéw osobowych Seat i ich trans-
port spada na spedytora w porcie Barcelona. Za
wszystkie czynno$ci roztadunku i formalnego zata-
twienia spraw zwigzanych z dopuszczeniem dostar-
czonych pojazdéw do obrotu handlowego w Polsce
odpowiada za$ spedytor funkcjonujacy w porcie Gdy-
nia.

W Gdyni znajduje sie sktad Importera samocho-
dow marki Seat, gdzie magazynowane s3 pojazdy
oczekujace na oclenie, wystawienie faktury i skiero-
wanie do transportu. Nastepnie sa one zaladowane na
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transportery samochodowe i przewiezione do odpo-
wiedniego punktu sprzedazy. Proces logistyczny jest
wspierany przez wysokiej klasy system komputerowy.

Transportowce przewoza z Hiszpanii do Polski
od 400 do 800 samochodéw [8] w zaleznosci od
ksztattowania sie pogody na morzu. Na liczbe przewo-
zonych samochodéw, oprécz wielkos$ci stanu zamo-
wienia zloZonego przez klienta, wptyw ma takze ko-
nieczno$¢ zachowania odpowiednich odlegtosci po-
miedzy samochodami zwigzana z ich podatnoscig na
uszkodzenia mechaniczne oraz wysoka wartosScig
transportowanego tadunku. Czas transportu zmienia
sie réwniez w zalezno$ci od pogody i w tym wypadku
wynosi od 8 do 14 dni.

Schemat tancucha logistycznego obejmujgcy
dziatania zwigzane z dostarczaniem samochoddéw
marki Seat od producenta do punktu sprzedazy przed-
stawiono na rysunku 4.

Skilad producenta
Przewoznik ladowy
(transport samochodowy)
Port morski
w Barcelonie

Przewoznik ladowy
(transport samochodowy)
Salon sprzedazy
samochod éw
Rys.4. Schemat tancucha logistycznego w dystrybucji

samochoddéw marki Seat
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie [8]

Pomimo niewielkiej liczby ogniw tego tancu-
cha, czas dostawy, bezpieczenstwo tadunku, spraw-
nos¢ przeptywu i koszty tego procesu zalezg od kaz-
dego z tych elementéw, w tym takze od prawidtowego
funkcjonowania portéw morskich.

Whnioski

Zapotrzebowanie na przewozy droga morska
wynika z rozwoju miedzynarodowej wymiany towa-
rowej. Zwiagzane jest z popytem pierwotnym zglasza-
nym przez gestoréw tadunkéw przeznaczonych do
przemieszczania i popytem wtérnym zglaszanym
przez przewoznikdw ladowych i morskich wzgledem

portu morskiego. Porty lezg na przecieciu waznych
szlakow transportowych, dlatego mozliwy jest rozwoj
dziatalno$ci logistycznej. Ich znaczenie dla przemystu
motoryzacyjnego takze wzrasta ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ dostosowania sie do indywidualnych po-
trzeb klientéw dotyczgcych zaréwno czasu realizacji
zaméwien, jak i elastycznos$ci i niezawodnosci dostaw.
Dlatego sa waznym ogniwem posrednim w globalnym
tancuchu logistycznym w motoryzacji.

W artykule zaprezentowano wybrany obszar
problematyki logistycznej w motoryzacji integrujacej
rézne dziedziny dziatalno$ci gospodarczej, w tym wy-
padku gospodarke morska, a szczegdlnie funkcjono-
wanie portéw morskich na potrzeby logistyki dystry-
bucji samochodéw osobowych.

W zaleznosci od kondycji finansowej najbar-
dziej rozwinietych krajow swiata, zapotrzebowanie na
przewozy pojazdow z wykorzystaniem statkow mor-
skich moze sie zmienia¢ (np. lata 2008, 2009 i zatama-
nie sie rynku motoryzacyjnego). Jednak systemy
transportu kombinowanego ze wzgledu na swoje licz-
ne zalety, a przede wszystkim mozliwo$¢ minimaliza-
cji kosztow logistycznych, beda ciagle sie rozwijaé.
Ogolnoswiatowe trendy ekologiczne takze dajq szanse
na rozwdj transportu morskiego jako najmniej ucigz-
liwego dla $rodowiska.

Poniewaz Zegluga i porty morskie funkcjonuja
razem z gateziami transportu lagdowego jako ogniwa-
mi lagdowo-morskiego tancucha transportowego w
sferze zaspokajania potrzeb przewozowych w mie-
dzynarodowej wymianie towarowej i pasazerskiej
dlatego wszystkie aspekty wewnatrzgateziowe;j
sprawnos$ci ekonomicznej funkcjonowania zeglugi i
portdow morskich powinny by¢ podporzadkowane
problematyce sprawnosci ekonomicznej catego kom-
binowanego procesu transportowego droga ladowo-
morska. Racjonalizacja  dziatalno$ci  ustugowo-
przewozowej w zegludze morskiej i przetadunkowej
w portach morskich ma zapewni¢ konkurencyjny
standard $wiadczonych ustug przy jednoczesnej mi-
nimalizacji kosztow funkcjonowania transportu mor-
skiego, jako elementu sktadowego globalnych kosztow
logistycznych catego ladowo-morskiego tancucha
transportowego.

W przypadku motoryzacji i silnej konkurencji
na tym rynku, kazde nawet najprostsze usprawnienie,
ktére ma wptyw na mozliwo$é ograniczenia ceny wy-
robu gotowego moze decydowa¢ o wzroscie popular-
nosci danego typu pojazdéw wsréd klientéw (cena jest
jednym z najwazniejszych Kkryteriéw zakupu samo-
chodu). W portach morskich rozwigzania te obejmo-
wac moga minimalizacje kosztéw portowych, zwigza-
nych z eksploatacja obiektéw portowych, sSrodkow
transportu morskiego a zwlaszcza kosztéw przeta-
dunku i magazynowania.

Klienci ustug transportowych majg wysokie
wymagania w stosunku do catego procesu transportu.
Obejmujg one czas przeptywu, wielko$¢ partii dostawy
(odbioru) tadunku, bezpieczenstwo tadunku, regular-
nos¢, terminowos$¢, niezawodnos$¢ i elastycznosé. Tym
wymaganiom musi sprosta¢ tancuch logistyczny la-
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dowo-morski poprzez podwyzZszanie standardu ob-
stugi ladowej i morskiej, rozwijanie nowych rodzajéw
ustug i niezbedne zmiany strukturalne. Dotyczy to
szczegblnie portéw morskich jako ogniw tancucha
logistycznego takze w obszarze motoryzacji.

Streszczenie

Realizacja zadan w ramach tancucha logistycz-
nego w motoryzacji wymaga skoordynowanej wspoét-
pracy wielu firm, ze wzgledu na stopienn skompliko-
wania i $wiatowy zasieg proceséw przeptywoéw mate-
rialnych i informacji. W artykule przedstawiono zna-
czenie portéow morskich jako waznego ogniwa tancu-
cha logistycznego w motoryzacji. Wybrane zagadnie-
nia logistyki w motoryzacji zwigzane z logistyka mor-
ska opisano na przyktadzie samochodéw osobowych.
Zagadnienia te dotycza miedzy innymi procesu dostaw
samochodéw do portu, ich wytadunku, magazynowa-
nia oraz odbioru przez klientow.

Abstract

Realization of tasks connected with logistical
chain in motorization involves coordinated coopera-
tion of many firms due to its complexity and global
range of material and information flows processes.
The article shows marine ports’ significance as an
important logistical chain’s link in motorization. Cho-
sen logistics issues in motorization connected with
marine logistics are described on the example of pas-
senger cars. These issues are connected with i. a.
process of cars’ delivery, their unloading, storage and
collection by customers.
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