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ISTOTA FUNKCJI REALIZOWANYCH PRZEZ
PODSYSTEMY KRAJOWEGO SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO

Streszczenie: W artykule przedstawiono model krajowego systemu logistycznego. Okre§lono
funkcje, ktére spelnia, oraz zakresy przeksztalcen strumieni materiatow i informacji, ktore
realizuje. Przeprowadzono analiz¢ elementdw systemu logistycznego w tym jego
podsysteméw. Kazdy podsystem zostal scharakteryzowany pod wzgledem zasiggu,
spelnianych funkcji i wzajemnych wspotzaleznos$ci oraz opisany za pomoca modelu.

Stowa kluczowe: system, systemy logistyczne, funkcje systemow logistycznych.

1. WPROWADZENIE

Moéwiac o krajowym systemie logistycznym nalezy zdefiniowac pojgcie systemu
logistycznego. W dalszych rozwazaniach przyjeto, ze system logistyczny jest zbiorem
srodkow technicznych i organizacyjnych w tym informacyjnych i ludzkich powiazanych
taki sposob, ze jest mozliwe planowanie i realizowanie przeptywdéw towaréw miedzy
producentami a konsumentami w sposOb zapewniajacy efektywna realizacjg
podstawowych funkcji [3].



Funkcje jakie ma spelnia¢ tak zdefiniowany system logistyczny $cisle zaleza od
fizycznego uksztaltowania systemu oraz szeroko rozumianej branzy jaka obstuguje.

Uksztattowanie Krajowego Systemu Logistycznego okres$lone przez granice panstwa,
ktorego dotyczy. System Logistyczny Polski (LSP) jest czgscia systemu — europejskiego
oraz, ze wzgledu na polozenie geograficzne Polski, migdzykontynentalnego. Ze wzgledu
na swoj rozmiar 1 zalozony cel dzialania LSP obejmuje swoja wszystkie funkcje
wyczerpujace definicje logistyki, a zwlaszcza logistyki stosowanej, tzn. zajmuje si¢
przeksztatcaniem strumieni tadunkéw (i zwiazanych z nimi informacji) ze wzgledu na
czas, miejsce 1 posta¢ na zadanym poziomie ustugi i po minimalnym koszcie.

LSP realizuje wigc przeksztatcenia ze wzgledu na:

1) Czas: w tym skladowanie krotkotrwale — buforowanie materiatow w poduktadach
rozdzielajacych i1 konsolidujacych strumienie materiatlowe, sktadowanie dtugotrwale —
biezace, zapewniajace ciaglos¢ dziatania ukladéw dystrybucji i produkcji oraz
sktadowanie dlugotrwale — rezerwowe, umozliwiajace gromadzenie débr materialnych
w celach strategicznych, obronnych i innych znaczacych ze wzgledu na utrzymanie
sprawnosci dziatania calego LSP.

2) Miejsce: transport materiatéw w réznych postaciach pomigdzy blokami funkcjonalnymi
LSP umozliwiajacy realizacj¢ podstawowych przeksztalcen w tych podsystemach.
Transport moze by¢ realizowany poprzez rdzne galgzie transportu oraz ich kombinacje,
w tym transport komodalny.

3) Postaé: czyli szeroko rozumiana zmiana formy fizycznej materiatow w skutek dziatan
podjetych w podsystemach funkcjonalnym LSP. W ramach przeksztalcenia ze wzgledu
na posta¢ mozna mowi¢ o produkcji, ktora zmienia fizyczna posta¢ materialow oraz
o operacjach zmiany postaci tadunkowej — komisjonowaniu, pakowaniu,
przepakowywaniu, a takze przetadunkach.

Zadaniem LSP wynikajacym z definicji logistyki stosowanej, a wplywajacym na
funkcje LSP jest obnizanie kosztow obstugi transportowej i magazynowe;j.
Obnizanie kosztow moze odbywaé si¢ w drodze konsolidacji operacji zaopatrzenia

1 operacji dystrybucyjnych, co oznacza konsolidacj¢ zamowien i1 wysylek towardw.

Dziatania te musza podlega¢ sterowaniu przeptywami materiatbw w celu efektywnego

wykorzystania infrastruktury.

2. STRUKTURA KRAJOWEGO SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

Formalnie struktur¢ LSP zapiszemy nastgpujaco:
S — <ALSP RLSP> (1)

gdzie:
S — struktura LSP,
A" — 7zbidr elementéw LSP,
R"" — zbidr relacji wystepujacych migdzy elementami LSP.



Elementami SLP begda podsystemy funkcjonalne Krajowego Systemu Logistycznego

(rys.1.), tj:

— IMPORT; podsystem generujacy strumienie tadunkow dla LSP, ktére pochodza
z innych krajow, elementy nalezace do podsystemu importu to: przejScia graniczne:
morskie, drogowe, kolejowe, lotnicze;

— WYDOBYCIE, ROLNICTWO, RYBOLOWSTWO (zwany dalej podsystemem
pozyskania débr materialnych (naturalnych) z przyrody), podsystem ten generuje
strumienie materiatow dla LSP. Elementy nalezace do podsystemu wydobycia to np.
kopalnie;

— PRODUKCIJA i USLUG]I, elementy nalezace do podsystemu to: zaklady przemystowe,
punkty ustugowe, itp.;

— EKSPORT, podsystem przekazujacy strumienie materiatow z LSP do innych krajow,
elementami podsystemu eksportu sa przej$cia graniczne;

— TRANZYT, elementy nalezace do podsystemu tranzytu to przej$cia graniczne;

— DYSTRYBUCJA HURTOWA, elementy nalezace do podsystemu dystrybucji hurtowe;j
(hurtownie, centra dystrybucyjne, centra logistyczne, itp.);

— DYSTRYBUCJA DETALICZNA, elementami nalezacymi do podsystemu dystrybucji
detalicznej sa np. sklepy

—KONSUMPCJA ZBIOROWA, elementy nalezace do podsystemu konsumpcji
zbiorowej to: hotele, restauracje, szpitale, itp.;

— KONSUMPCJA INDYWIDUALNA, elementy nalezace do podsystemu konsumpcji
indywidualnej to: gospodarstwa domowe, itp.;

— RECYKLING, to podsystem o specyficznych wlasnosciach, wejscia do niego wychodza
ze wszystkich pozostatych podsystemoéw natomiast wyjsciem jest podsystem produkcji
iustug. Elementy podsystemu to przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wykorzystaniem
odpadow;

— PUNKTY OBSLUGI LADUNKOW - jest to podsystem, w ktorym dokonywane sa
przeksztalcenia strumieni tadunkoéw ze wzgledu na czas 1 posta¢ (transportowa oraz
tadunkowa). Elementy nalezace do podsystemu punktow obstugi tadunkéw (centra
logistyczne, porty morskie, terminale przetadunkowe, itp.);

— TRANSPORT ZEWNETRZNY - podsystem, ktory opisuje procesy wystepujace
pomigdzy pozostalymi podsystemami. Elementy nalezace do tego podsystemu to
polaczenia transportowe, §rodki transportowe, itp.

Elementami wiazacymi system logistyczny Polski LSP z otoczeniem sa przejscia

graniczne, porty morskie, porty lotnicze, a takze porty rzeczne srodladowe.

LSP
VA

Wszystkie elementy LSP, mozemy podzieli¢ na zrodia , ujScia U™" oraz elementy

posrednie P"*", w ktorych nastepuje przetwarzanie strumieni ladunkow. Relacje
wystepujace w LSP ogdlnie zapisywane s3 nastepujaco:

RLSP c ALSP % ALSP (2)
Rodzaj powyzszych relacji 1 ich liczba zalezy zaréwno od liczby uczestnikow bioracych

udzial w procesie przemieszczania od zrodta do ujscia, jak i od formy transportu
zastosowanego do realizacji procesu przemieszczania.



Tranzyt (T)
Import Pozyskanie débr materialnych Eksport
dy (Z.
(IM) X z pryyrody (ZP) (EK)

Drogowe pizejscia Drogowe przejscia
graniczne  [reseees . 5 N graniczne
r\E\_E_d Produkcja i ustugi (P) H’
I I [F

W

Kolejowe przejscia

[Kolejowe przejscial
graniczne

graniczne

Dystrybucja hurtowa L,
Porty morskie Punkty obslugi f— (DH) — [, Porty morskie
tadunkow (P.
- D L1
[\ 1/ o P
Porty rzeczne Porty rzecme
siodladowe et 0 | 11l — Y | | srodlgdowe

l Dystrybucja detaliczna
| : = o i (DD) [

J\J_" 1 .......

Porty lotnicze

Porty lotnicze

Konsumpcja zbiorowa Konsumpcja indywidualna
(KD
Recykling (RE)
: — zrédta strumieni tadunkow =P — transport wyrobdw bez przerébki w weztach transportowych
=P — transport wyrobdw z przerébka w weztach transportowych
: — ujscia strumieni fadunkow

= —transport odpadow

Rys. 1. Schemat powiazan migdzy p0d§ystemami w Systemie Logistycznym Polski LSP
Zrodlo: [3].

Funkcje LSP wypehiane sa przez podsystemy funkcjonalne zidentyfikowane w ramach
LSP. Istotne sa tutaj relacje wiazace poszczeg6lne elementy migdzy soba 1 z otoczeniem
systemu. Wsrod relacji wystepujacych migdzy elementami LSP mozna wymienié:

— wybor rodzaju transportu, ktéry moze by¢ wykorzystany do obstugi poszczegodlnych
elementow LSP,

— powiazania podsystemOw za pomoca w¢ziow,

— mozliwe drogi przeptywu tadunkow przez LSP.

3. FUNKCJE PODSYSTEMOW FUNKCJONALNYCH LSP

3.1. ZALOZENIA

W warunkach gospodarki rynkowej, sposob dystrybucji towardw jest niezwykle wazny.
Koszty zwiazane z umozliwieniem konsumpcji produktow poprzez zwigkszanie ich
dostepnosci (czyli to, co w gruncie rzeczy jest logistyka) pozostaje jedna z ostatnich
dziedzin konkurencji rynkowej w warunkach osiagnigcia doskonalo$ci w dziedzinie
wytwarzania. Racjonalizacja kosztow 1 czasu fizycznego przeptywu dobr polega przede
wszystkim na wprowadzaniu takich rozwiazan organizacyjnych i technologicznych, ktore
pozwola na lepsze wykorzystanie posiadanych 1 planowanych $rodkéw transportu
1 infrastruktury punktowej. Wymienione $rodki i infrastruktura w réznych konfiguracjach
sa obecne w podsystemach LSP.



W przypadku Systemu Logistycznego Polski wazne jest, aby wszystkie elementy
sktadajace si¢ na niego wypelnialy w sposob plynny funkcje systemu logistycznego
wynikajace z definicji. Oznacza to, ze powinny dzialaé w sposdb zapewniajacy
minimalizacj¢ kosztow obstugi transportowej i magazynowej. Aby osiagnaé ten cel
niezbgdne jest kompleksowe wspotdziatanie wszystkich podsysteméw. Oczywiscie, jesli
chodzi o minimalizacje kosztow transportu wigkszo$¢ funkcji jest zwigzana gltownie
zdwoma podsystemami: Podsystemem Transportu Zewngtrznego oraz Podsystemem
Punktow Obstugi Ladunkow. Jednocze$nie wiadomo, ze na koszt transportu wptywa wiele
czynnikdw zwiazanych z postacia transportowa przewozonych tadunkow, a ten aspekt jest
zwiazany z pozostalymi podsystemami np. Podsystemem Produkcji czy tez Dystrybucji.
Podobnie wyglada aspekt minimalizacji kosztow zwiazanych z magazynowaniem.
Wigkszos¢ funkcji jest zwiazana gldwnie z dwoma podsystemami: Podsystemem
Dystrybucji Hurtowej oraz Podsystemem Punktow Obstugi Ladunkow.

Reasumujac, kazdy z podsysteméw ma wpltyw na ostateczng posta¢ LSP 1 wptywa na
dziatanie systemu. W zwiazku z powyzszym naczelna funkcja dotyczaca wszystkich
podsystemow jest wspotdziatanie w celu wykonania zadan.

3.2. FUNKCJE PODSYSTEMU POZYSKANIA SUROWCOW

Specyfika pozyskiwania surowcow w rozpatrywanym podsystemie nie jest spotykana

w innych podsystemach funkcjonalnych LSP. Podsystem ten jest jedynym, bgdacym

wewngtrznym Zrodlem potokdw materialow w LSP. Wejscia do pozostatych podsystemow

funkcjonalnych LSP sa zawsze wyjsciami z innych jego podsystemow lub wejsciami spoza
granic systemu. W takim przypadku posta¢ transportowa materiatow jest juz ustalona

i narzucona przez standardowe technologie transportowe, przeladunkowe i skladowania

realizujace przeptyw materialéw migdzy podsystemami.

Ze tego wzgledu w podsystemie wyrdzniono dwa elementy:

1. Podsystem pozyskania surowcow — Zrodla niesystemowych potokéw materiatlowych
dla Krajowego Systemu Logistycznego, realizuje funkcje bezposrednie zwiazane
z pozyskaniem materialdw. Zewngtrznymi wejsciami do podsystemu sa:

— wydobycie surowcOw naturalnych (energetycznych, budowlanych, na potrzeby
hutnictwa 1 przemystu chemicznego),

— uzyskanie plodéw rolnych 1 le$nych (na potrzeby spozywcze, energetyczne
1 przetworcze).

2. Podsystem przetworstwa wstepnego — realizuje funkcje zwiazane z zatadunkiem
srodkow transportu wewngtrznego 1 zewngtrznego, skladowaniem, prostymi
operacjami pakowania, sortowania, segregacji, a takze poczatkowe etapy procesu
produkcyjnego (mycie, proste przetworstwo, mrozenie itp.).

Wewnetrznymi  wejSciami  do  podsystemu  (systemowymi) sa przetadunki

z podsystemow: Importu, Produkcji i Ustug, Dystrybucji Hurtowej oraz z Centrow

Logistycznych. Strumienie materiatbw z innych podsysteméw LSP stuza realizacji

pozyskania surowcOw naturalnych. Beda je tworzyly narzgdzia, maszyny, opakowania,

nawozy i §rodki ochrony, srodki chemiczne itp.
Wewnetrznymi wyjsciami z podsystemu sa transporty do podsysteméw: Produkcji

1 Ustug, Dystrybucji Hurtowej, Konsumpcji Zbiorowej i Eksportu, do ktorych dostarczane



sa wstepnie przetworzone i opakowane ptody rolne, kopaliny, drewno, ryby oraz migso nie
pochodzace z hodowli przemystowych, oraz recyklingu.

Podsystem Pozyskania Dobr Naturalnych spetnia nastgpujace funkcje:

— transport wewngtrzny i zewngtrzny pozyskanych dobr,

— magazynowanie (gtdéwnie materiatéw luzem, takze chtodnicze i mrozenie),
— zatadunki $§rodkoéw transportu zewnetrznego,

— proste operacje zwigzane z przetworstwem wstepnym.

Postacie transportowe i1 magazynowe materialow wynikaja glownie ze sposobu
pozyskania materialdow. Podsystem charakteryzuje si¢ niewielkim  stopniem
przeksztalcania strumieni materiatbw. W ramach transportu wewnatrz podsystemu
preferowany przewaznie jest transport luzem, w duzej mierze z pominigciem opakowan
transportowych.

3.3. FUNKCJE PODSYSTEMU PRODUKCJI I USLUG

Podsystem produkcji okreslany jest rowniez jako podsystem produkeji i ustug jest
waznym zrodlem generujacym znaczne strumienie materiatdw w LSP.

Wewnetrznymi  wejsciami  do podsystemu  (systemowymi) sa przetadunki
z podsystemow: Importu, Pozyskania Dobr Naturalnych, Recyklingu, Dystrybucji
Hurtowej, Punktéw Obstugi Ladunkow oraz z innych zaktadow nalezacych do podsystemu
Produkcji 1 Ustug. Strumienie materiatdéw z innych podsysteméw LSP shuza realizacji
pozyskania surowcow, narzedzi i potproduktow do produke;i.

Wewnetrznymi wyjSciami z podsystemu sa transporty do podsystemow: Produkcji
i Ustug, Punktow Obstugi Ladunkéw, Dystrybucji Hurtowej, Dystrybucji Detalicznej,
Pozyskania Dobr Naturalnych Konsumpcji Zbiorowej, Recyklingu inEksportu, do ktérych
dostarczane sa wyprodukowane towary.

Podsystem Produkcji 1 Ustug spetnia nastepujace funkcje:

— transport wewngtrzny i zewngtrzny wytworzonych produktéw i ustug,
— magazynowanie (gtéwnie materiatéw i1 produktow),

— zatadunki i wytadunki $rodkéw transportu zewngtrznego,

— operacje zwiazane z przeksztalceniem materiatow.

Postacie transportowe 1 magazynowe materialtbw wynikaja gtownie ze sposobu
pozyskania materialdow. Podsystem charakteryzuje si¢ duzym stopniem przeksztatcania
strumieni materialdow stad jest konieczne nadawanie materialom zroznicowanej
irozdrobnionej postaci ladunkowej charakterystycznej dla wysokiego stopnia
przetworzenia. W ramach transportu wewnatrz podsystemu preferowany przewaznie jest
transport w opakowaniach transportowych.

3.4. FUNKCJE PODSYSTEMU DYSTRYBUCJI

Dystrybucja jest dziatalno$cia zajmujaca si¢ planowaniem, organizacja 1 kontrola
sposobu rozmieszczenia produktow na rynku celem udostgpnienia ich do sprzedazy.
Zadaniem dystrybucji jest zatem zapewnienie, ze towar od producenta zostanie



dostarczony do jego odbiorcéw w ustalone miejsce, we wskazanym czasie oraz po
ustalonej wczesniej cenie. Funkcje podsystemu mozemy podzieli¢ na: przedtransakcyjne
zwiazane z transakcja oraz potransakcyjne.
Funkcja przedtransakcyjne:
— zbieranie i przekazywanie informacji rynkowych;
— promocja produktow i firm;
— nawigzywanie kontaktoéw handlowych;
— negocjowanie warunkdw umoéw stwarzajacych podstawy prawne dla przeptywu
wlasnosci do przemieszczanych produktow.

Gléwnym ich celem jest koordynacja podazy z popytem na dany produkt dzigki
zapewnieniu przepustowosci kanatow dystrybucji.

Funkcje zwigzane z realizacja transakcji kupna-sprzedazy, obejmuja:

— obstuge zamowien;

— transport ;

— uzytkowanie magazynow;

— przerob handlowy;

— przeksztalcanie asortymentu produkcyjnego w asortyment handlowy;
— przekazywanie produktow posrednikom i nabywcom finalnym;

— przekazywanie naleznosci;

— przejmowanie ryzyka.

Dzigki tym czynno$ciom nastgpuje fizyczny przeptyw produktéw od wytworcy do
nabywcy, czyli dystrybucja fizyczna. Gléwnym ich celem jest osiagniecie pozadanego
przez nabywcow poziomu obstugi przy minimalizacji kosztu catkowitego
Funkcje potransakcyjne
— realizacja praw z tytulu rekojmi i gwarancji;

— $wiadczenie nabywcom rdéznorodnych ustug instalacyjnych, naprawczych,
dostawczych;

— gromadzenie informacji o oczekiwanych przez klientéw formach i standardach obstugi;

— badanie przyczyn utraty klientow.

Gléwnym ich celem jest utrzymywanie kontaktow z nabywcami, zaspokajanie ich
potrzeb i oczekiwan oraz wptywanie na ich lojalno$¢.

Funkcje dystrybucji moga by¢ realizowane przez samych wytworcow produktow
(dystrybucja bezposrednia) lub zlecane posrednikom (dystrybucja posrednia. Podsystem
dystrybucji mozna podzieli¢ na dwa podsystemy: Dystrybucji Hurtowej DH oraz
Dystrybucji Detalicznej DD.

Wewnetrznymi wejsciami do podsystemu Dystrybucji Hurtowej (systemowymi) sa
transporty z podsystemow: Importu, Produkcji i Ustug, Pozyskania Dobr Naturalnych,
Punktow Obslugi Ladunkéw oraz z innych przedsigbiorstw nalezacych do podsystemu
Dystrybucji Hurtowe;.

Wewnetrznymi wyjSciami z podsystemu sa transporty do podsystemow: Konsumpcji
Indywidualnej i Recyklingu, do ktoérych dostarczane sa towary.



3.5. FUNKCJE PODSYSTEMU EKSPORTU ORAZ PODSYSTEMU IMPORTU

Import jest to przywdz towaréw, ustug lub kapitalu z zagranicy w celu wykorzystania
ich na rynku wewnetrznym. Dla krajow nalezacych do Unii Europejskiej import dotyczy
zakupu towarow lub ustug jedynie spoza UE.

Podsystem importu jest zewngtrznym wejsciem materialowym oraz ustugowym do
Krajowego Sytemu Logistycznego. Zrzesza on w sobie m.in.: przejscia graniczne drogowe
1 kolejowe, a takze porty graniczne (porty morskie, porty lotnicze oraz porty srédladowe).

Glowne funkcje podsystemu to:

— identyfikacja i kontrola fadunkow na wejsciu do LSP,

— wyladunek materiatow dostarczanych do Krajowego Sytemu Logistycznego z zewnatrz,
— zatadunek srodkéw transportu krajowego,

— tymczasowe skladowanie pomigdzy wytadunkiem i zatadunkiem,

— obstuga celna materiatow importowanych,

Na wyj$ciu z podsystemu importu pojawiaja si¢ inne podsystemy LSP bgdace badz to
posrednikami w dalszym przeptywie towarow i ustug

Zewnetrznymi wejSciami do podsystemu sa transporty towardéw z innych krajow.

Wewnetrznymi wyjSciami z podsystemu sa transporty do podsystemow: Eksportu,
Produkcji 1 Uslug, Pozyskania Dobr Naturalnych, Punktéw Obstugi Ladunkéw oraz
Dystrybucji Hurtowej, do ktorych dostarczane sa towary.

Eksport jest to wywoz za granicg dobr, ktére zostaly wytworzone w danym kraju.
Towary sprzedawane w obrgbie panstw nalezacych do Unii Europejskiej zalicza si¢ do tak
zwanej sprzedazy wewnatrzwspdlnotowej, a nie eksportu.

Podsystem eksportu jest zewngtrznym wyjsciem materialowym oraz ustugowym
z Sytemu Logistycznego Polski. Podobnie jak podsystem importu zrzesza on w sobie
m.in.: przej$cia graniczne drogowe i kolejowe, a takze porty graniczne (porty morskie,
porty lotnicze oraz porty srodladowe). Gtéwne funkcje podsystemu to:

— identyfikacja i kontrola fadunkéw na wyjsciu z LSP,

— wyladunek materialow dostarczanych z LSP na zewnatrz systemu,

— zatadunek $rodkow transportu zewngtrznego z punktu widzenia LSP,
— tymczasowe sktadowanie pomigdzy wyladunkiem i zatadunkiem,

— obstuga celna materiatow eksportowanych.

Do podsystemu Eksportu dostarczane sa materialy i1 tadunki z podsystemow LSP takich
jak: Import, Produkcji i Ustug, Pozyskania Dobr Naturalnych, Punktow Obstugi Ladunkow
oraz Dystrybucji Hurtowe;j.

3.6. FUNKCJE PODSYSTEMU KONSUMPCJI

Przedmiotem konsumpcji sa dobra (produkty), ktére maja zdolno$¢ zaspokojenia
potrzeb konsumentow. Podmiotem konsumpcji moze by¢ cztowiek, gospodarstwo
domowe, spoteczno$¢ osiedlowa, regionalna czy spoteczenstwo danego panstwa czy
spoteczno$¢ swiata. W zaleznos$ci od tego konsumpcje dzielmy si¢ na indywidualna, czyli
dotyczaca pojedynczego gospodarstwa domowego (domu, mieszkania) i konsumpcje
zbiorowa dotyczaca wigkszego skupiska konsumentow. Z tego powodu wystepuje



rozréznienie na Podsystem Konsumpcji Zbiorowej 1 Podsystem Konsumpcji
Indywidualnej. Stanowia one miejsce =zanikania (ujscie) strumieni towarowych
z pozostatych podsystemow Krajowego Systemu Logistycznego.

Zapewnienie pozadanej obstugi logistycznej wszystkich podmiotéw z podsystemu
Konsumpcji Zbiorowej jest warunkiem koniecznym dla sprawnego funkcjonowania
1 rozwoju Krajowego Systemu Logistycznego.

Funkcje podsystemu Konsumpcji Zbiorowej wynikaja z koniecznosci zaspokojenia
roznorodnych potrzeb szerokiego grona konsumentow. Z tego tez powodu funkcje
podsystemu zwiazane sa z zapewnieniem wlasciwej obstugi logistycznej [5]:

— instytucjom edukacyjnym (szkoty, uczelnie, itp),

— instytucjom zwiazanym z kultura skupiajacy osrodki kultury.

— instytucjom zwiazanym z ustugami skupiajacy sklepy, restauracje, o$rodki
administracji, itp.

— instytucjom zwigzanym z opieka zdrowotna (szpitale, przychodnie, kliniki, sanatoria),

— instytucjom zwigzanym z komunikacja i transportem (drogi, parkingi, przystanki,
zajezdnie komunikacji miejskiej, stacje benzynowe, stacje kontroli pojazdow),

— instytucjom zwiazanym bezpieczenstwem publicznym (policja, straz pozarna,
pogotowie gazowe, pogotowie energetyczne, pogotowie ratunkowe, itp.),

— instytucjom zwigzanym ze sportem i rekreacja

— instytucjom zwigzanym z ochrona srodowiska (odprowadzanie nieczystosci, ochrona
przed oddzialywaniem hatas 1 zanieczyszczonego powietrza, wody).

W Podsystemu Konsumpcji Zbiorowej nastgpuje przeksztalcenie strumieni towarow,
informacji ze wzgledu na czas, miejsce 1 postac.

Wejsciami  wewngtrznymi  do podsystemu sa wyladunki $rodkow transportu
zewnetrznego z podsystemow Produkcji 1 Uslug, z Punktow Konsolidacji Ladunkow,
z podsystemu Dystrybucji Hurtowej, z Podsystemu Pozyskiwania Surowcow Naturalnych.
Glowne czynnosci wykonywane w tym podsystemie sa zwiazane z transportem
wewngtrzny, tymczasowym skladowaniem oraz przetadunkami. Wyjsciem z podsystemu
nalezacym do LSP jest podsystem recyklingu. Wyjsciem zewngtrznym podsystemu
konsumpcji zbiorowej sa odpady i Scieki sa odpady gospodarki komunalnej ($cieki)
1 zuzyte opakowania transportowe oraz §mieci opisane zbiorem .

W Podsystemie Konsumpcji Indywidualnej znajduja si¢ uj$cia réznego typu strumieni
fadunkow, informacji pochodzacych z podsystemu Produkcji 1 Ushlug, z Punktow
Konsolidacji Ladunkéw oraz z podsystemu Dystrybucji Hurtowe;.

Posta¢ transportowa materiatow jest ustalona 1 narzucona przez standardowe
technologie transportowe, przetadunkowe i sktadowania realizujace przeptyw materiatlow
migdzy poszczegolnymi podsystemami funkcjonalnymi LSP

Funkcje podsystemu Konsumpcji Indywidualnej wynikaja z koniecznos$ci zaspokojenia
roznorodnych potrzeb szerokiego grona konsumentow.

Funkcje podsystemu Konsumpcji Indywidualnej przedstawiaja si¢ analogicznie do
funkcji Konsumpcji Zbiorowej. Roznica wystepuje jedynie w osobie odbiorcy oraz
wielkosci towarow przypadajacego na pojedynczego odbiorcg



3.7. FUNKCJE PODSYSTEMU RECYKLINGU

Recykling jest jedna z kompleksowych metod ochrony $rodowiska naturalnego. Jej
celem jest ograniczenie zuzycia surowcoOw naturalnych oraz zmniejszenie ilosci odpadow.

Wedhug ustawy o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 roku (Dz. U. z 2001 r. Nr 62, poz.
628) pod pojeciem recyklingu "rozumie sie taki odzysk, ktory polega na powtornym
przetwarzaniu substancji lub materiatow zawartych w odpadach w procesie produkcyjnym
w celu uzyskania substancji lub materiatu o przeznaczeniu pierwotnym lub o innym
przeznaczeniu, w tym tez recykling organiczny, z wyjqtkiem odzysku energii". [4]

Recykling odbywa si¢ w dwoch obszarach: produkowania dobr oraz pozniejszego
powstawania z nich odpadow. Zalozenia recyklingu zaktadaja wymuszanie odpowiednich
postaw producentow dobr, sprzyjajacych produkcji materialdow jak najbardziej
odzyskiwalnych oraz tworzenie odpowiednich zachowan u odbiorcow tych dobr.

Glownymi funkcjami recyklingu jest maksymalizacja ponownego wykorzystania tych
samych materiatéw, przy uwzglednieniu minimalizacji nakladow na ich przetworzenie,
przez co chronione sa surowce naturalne, ktore stuza do ich wytworzenia oraz surowce
stuzace do ich pdzniejszego przetworzenia.

Recykling, jest podsystemem o specyficznych wlasnosciach, wejscia do niego
wychodza ze wszystkich pozostatych podsystemow natomiast wyj$ciem jest podsystem

4. ROLA TRANSPORTU ZEWNETRZNEGO W REALIZACJI
PROCESOW LOGISTYCZNYCH

Transport zewngtrzny to zespdt czynnosci zwiazanych z przemieszczaniem osob i dobr
materialnych przy uzyciu odpowiednich srodkow. W logistyce odgrywa bardzo wazna rolg
ze wzgledu na przemieszczanie tadunkéw a takze tworzenie ustug pomocniczych.
Transport w gospodarce narodowej umozliwia wymiang dobr i ustug, a zatem przeksztatca
strumienie tadunkow ze wzgledu na miejsce 1 czas. Przewozi surowce, materialty
1 potfabrykaty przeznaczone do zuzycia produkcyjnego (w przemysle, budownictwie itd.)
oraz gotowe produkty przeznaczone do konsumpcji indywidualnej. W zalezno$ci od
podatnosci transportowej tadunkoéw, procesy realizowane sg transportem samochodowym,
kolejowym, lotniczym, morskim, wodnym $rédladowym lub przesytowym.

Gléwna funkcja Podsystemu Transportu Zewngtrznego przewdz tadunkow pomigdzy
elementami nalezacymi do pozostalych podsysteméw. Oczywiscie operacje te musza
uwzglednia¢ minimalizacje kosztéw oraz czasu jazdy.

Transport moze by¢ rozpatrywany w ujeciu branzowym — do celow modelowania LSP
oraz w ujeciu geograficznym — do celu ustalenia parametrow modelu LSP (np. koszty
transportu, odleglosci itp.). Z tego tez wynika, ze model podsystemu transportu
zewngtrznego bedzie zawieral wszystkie elementy krajowego systemu logistycznego
(rys. 2). Transport zewngtrzny realizuje przeksztalcenie strumieni tadunkow ze wzgledu na
czas 1 przestrzen.
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Rys. 2. Koncepcja modelu podsystemu transportu zewngtrznego Polski
Zrodio: opracowanie wiasne

WNIOSKI

Prawidtowo spetniane przez podsystemy Sytemu Logistycznego Polski funkcje
determinuja dalszy rozwoj gospodarczy kraju. Bez sprawnego mechanizmu dystrybucji
towaro6w trudno mowi¢ o nowoczesnej gospodarce. Wprowadzanie rozwiazan
organizacyjnych i technologicznych, ktorych celem jest racjonalizacja poziomu naktadow
zwiazanych dystrybucja artykulow przyspiesza rozwdj ekonomiczny kraju.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze funkcje kolejnych podsystemoéw zwiazane sa
bezposrednio z innymi elementami (podsystemami LSP). Aby osiagna¢ minimalizacjg
kosztéw obstugi transportowej 1 magazynowej niezbedne jest kompleksowe wspotdziatanie
wszystkich podsystemow.

Obnizanie kosztow moze odbywac si¢ poprzez:

— laczenie operacji zaopatrzenia (konsolidacja zamdwien),

— laczenie operacji dystrybucyjnych (konsolidacja wysytek),

— laczenie przesylek towarowych,

— sterowanie przeptywami materialow w celu efektywnego wykorzystania infrastruktury.
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Konstruowanie modeli odwzorowujacych systemy logistyczne w roznej skali, w tym
systemy krajowe, oraz ich elementy skladowe jest proba przejscia z planowania realizacji
lancuchéw dostaw lokalnego na globalny. Spojrzenie takie bedzie owocowato
zmniejszaniem kosztow logistycznych zwiazanych z dystrybucja dobr. Rosnace
mozliwos$ci obliczeniowe komputeréw zachgcaja do tworzenia narzedzi o coraz szerszym
spektrum dziatania 1 wigkszej uniwersalnosci. Narzedziem takim moze okazac¢ si¢ model
LSP.

Artykul jest efektem prac realizowanych w ramach grantu rozwojowego
RI10 002706 nt. ”Model systemu logistycznego Polski jako droga do komodalnosci
transportu w Unii Europejskiej”. Kierownikiem grantu jest prof. Marianna Jacyna.
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NATURE OF FUNCTIONS PERFORMED BY SUBSYSTEMS OF NATIONAL
LOGISTICS SYSTEM

Abstract: This paper presents a model of the national logistics system. The functions
performed by system, ranges of material flows transformations and information flows
transformation are defined. An analysis of the logistic system elements including its
subsystems is performed. Each subsystem is characterized in terms of coverage, compliance
with the logistic functions and interdependences between other elements. Subsystems models
are provided.

Keywords: systems, logistic systems, logistics systems functions.
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