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MODELE INWESTOWANIA W INFRASTRUKTUR E PORTOWA

Port morski, jako ogniwo #xucha transportowego, ma istotny wplyw
na funkcjonowanie gospodarki. Poziom ustug ofergwhnw porcie powinien
odpowiad@ aktualnemu zapotrzebowaniu na ustugi transportowee, pociga
za solp koniecznéé stalego dostosowywania elementéw infrastrukturytquee;
do wspotczesnych wymogow.

W niniejszym artykule scharakteryzowano podstawéeveny inwestowania
w infrastruktue, jakie maj zastosowanie w polskich portach morskich oraz
wskazano okoliczioi decydugce o wyborze kalej z nich.

INVESTMENT MODELS IN PORT INFRASTRUCTURE

The sea port, as a link in transport chain, has iamportant influence
on economy. The level of services offered in pboukl correspond to present
demand on transport service. It involves necessiitgonstant improving of port
infrastructure elements. The article characteribasic forms of investing in port
infrastructure and indicates circumstance of chagstach of presented form.

1. WSTEP

System transportowy jest jednym z najistotniejszyeynnikdw determinagcych
rozwoj kraju. Port morski, jako element tego sysienma ogromny wplyw na
funkcjonowanie i rozwéj gospodarki narodowej, difteistotne jest, aby poziom ustug
oferowanych w porcie odpowiadat aktualnemu zapbomeniu. Ze wzgldu na
kapitatochtonné¢, a przede wszystkim czasochtodfianwestycji, infrastruktura portowa
powinna by tworzona z daym wyprzedzeniem, zanim pojawiespopyt na dany rodzaj
ustug. Podejmowanie decyzji o realizacji inwestyltjpiero w momencie pojawieniagsi
popytu na dasm ustug: portowa jest decyzj sp&nions. Brak maliwosci zrealizowania
ustugi w momencie zaistnienia popytu, skutkuje veykeniem s alternatywnych
tahcuchéw transportowych, ktére po zrealizowaniu inwe§ ze wzgédu na
przyzwyczajenia uczestnikdw procesu transportowggdno zmierd.[1]

Powodzenie przedgiziecia inwestycyjnego wymaga przewidzenia zapotrzelmiava
na dam ustug transportow odpowiednim wyprzedzeniem oraz jego konsekwentna
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realizacja. Takie podgie do inwestowania angaje dwy kapitat i niesie za sabspore
ryzyko zwikzane ze zwrotem poniesionych naktadéw. Dlateggaenaa uwadze fakie
port morski petni nie tylko funkcje gospodarczes abwnie: spoteczne (regionotwoércze)
czy obronne, gtowny erar inwestycji powinien b realizowany z publicznyclirodet
finansowania.

W tym celu na mocy Ustawy o portach i przystaniawbrskich zostaly powotane
Zarzady Portéw. Zgodnie z Ustawdo gtdwnych zada portow jest prognozowanie i
planowanie rozwoju portu, pozyskanie odpowiedniamtpw, a w konsekwencji budowa i
utrzymanie infrastruktury portowej.[2] Na bazig tafrastruktury podmioty prywatne
realizup szeroko pajte ustugi portowe. W praktyce wyksztalcityesirézne modele
inwestowania w infrastruktarportows. Wsrdd nich wyréni¢ mazna:

- inicjatywe prywatrn, przy zaanggowaniu jednego inwestora zegirenego

— inicjatywe publiczno-prywatn, przy zaanggowaniu jednego inwestora
zewrgtrznego

- inicjatywe publiczno-prywatno-prywatn przy zaangswaniu wielu
inwestorow zewetrznych.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie vgmanych modeli inwestowania w
infrastruktue portows oraz wskazanie okolicz&oi decydujcych o wyborze danego
modelu.

2. INICJATYWA PRYWATNA — JEDEN INWESTOR ZEWN ETRZNY

Model inwestowania w infrastrukteirportows, w ktérym wystgpuje jeden inwestor
prywatny jest najkorzystniejszy dla Zadu Portu. W wariancie tym inwestor zestrzny
przejmuje caly @izar inwestycji. Inwestor w ramach przegsrigcia, poza wyposaniem
terminalu, realizuje inwestycje infrastrukturaltkérych wykonanie na mocy ustawyzye
w gestii Zaradu Portu. Umowa dzieawy, najczsciej obejmujca okres 30 lat z
mozliwoscia dalszego przedigenia, poza inwestycjami infrastrukturalnymi na ieee
przysztego terminalu tj. utwardzenie terenu, budoabrzeéa, rozprowadzenie uzbrojenia,
moze zobowizywa inwestora do realizacji dodatkowych elementéw asfruktury
portowej np.:

— doprowadzenia uzbrojenia do terminalu
— pofaczenia terminalu z zapleczem np.: budowy drogi riéwo kolejowych
lezacych w granicy portu.

Doktadny zakres inwestycji jest uzgadniany indyveibhie w zalénosci od istniejcego
stopnia uzbrojenia i zagospodarowania terenu.

Ponadto inwestor realizuje tzes¢ inwestycji, ktéra na mocy Ustawy jest w zakresie
jego obowazkow. Naley do nich budowa placéw sktadowych i magazynéw,ostetych
elementdw naziemnej infrastruktury technicznej femiu, jak réwnie¢ wyposaenie
terminalu  w niezbdma suprastruktu. W zamian za realizagj inwestycji
infrastrukturalnych Zard Portu obnia czynsz dziemawny przez okres zwrotu
poniesionych naktaddw (rys. 1).
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Rys.1. Model inwestowania z jednym inwestorem gteexmym — inicjatywa prywatna.
Zrodto: opracowanie whasne.

Gtéwnym przychodem Zasidu Portu jest opfata tomawa pobierana od armatorow, jak
réwniez obnizona stawka dzieawna. Przychodem dziexwcy natomiast as optaty za
ustug; przetadunkow i sktadows otrzymywarm z strony armatora i/lub gestora tadunku (w
zaleznosci od warunkéw kontraktu i formgeglugi) praz optata przystaniowa.

3. INICJATYWA PUBLICZNO-PRYWATNA — JEDEN INWESTOR
ZEWNETRZNY

Inicjatywa publiczno-prywatna to model inwestowardakladajcy zaangaowanie
finansowe jednego inwestora zestmnego oraz Zandu Portu. Ral Zaradu Portu jest
przygotowanie terenu dla inwestora: doprowadzerdbrajenia i utwardzenie terenu,
budowa drdg dojazdowych i linii kolejowych a t&kprzygotowanie nabrza pod przyszie
przetadunki. W gestii inwestora prywatnego jest wggaenie techniczne terminalu:
przygotowanie placéw sktadowych i magazynéw orgzrastruktura portowa, jak rowriie
rozprowadzenie mediow na terenie terminalu.

Przychodem Zagdu Portu jest podstawowa stawka czynszu daignego oraz optaty
przystaniowe i tonsowe za ustugi bierne na rzecz statku (rys. 2). [ddem dzietawcy
jest przede wszystkim optata za ustugi przetadurgkow
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Rys. 2. Model inwestowania z jednym inwestorem aexmym — inicjatywa publiczno-
prywatna.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Ten model inwestowania me przybieréa dwa scenariusze. W pierwszym inwestycja
Zarzadu Portéw realizowana jest dopiero po podpisaniowynz przysztym operatorem.
Taki scenariusz jest korzystny dla obu stron. Znggdstrony rodzaj i zakres inwestycji
uzgadniany jest z przysztym operatorem, przez cikaursii ewentualnych kosztéw
zwiagzanych z dostosowaniem infrastruktury do potrzefieda operatora, z drugiej strony
Zarzmd Portbw ma pewrid, ze inwestycja jest celowa igbzie na niej prowadzona
dziatalng¢ portowa. Wad tego rozwizania jest dtugi okres realizacji catego procesu
inwestycyjnego.

Drugi scenariusz zaktada budewprzez Zarzd Portdw infrastruktury portowej w
oparciu o prowadzone badania aktualnego i prognamego popytu na ustugi portowe.
Dopiero po zrealizowaniu inwestycji rozpoczyna girocedu¢ pozyskania inwestora
realizupcego dziatalné operacyjn. To rozwhzanie pociga za sobp wieksze ryzyko
inwestycyjne dla Zaegu Portu zwizane z maliwoscia niespetnienia oczekiwa
przysztych inwestoréw i trudsoiami z ich pozyskaniem. Zaletozwiazania jest krétszy
okres przygotowania inwestycji do dziatadnbportowej od momentu podpisania umowy
pomigdzy operatorem a Zagdem Portu.
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W opisywanym modelu istnieje mowos¢ wydziezawienia terendw portowych innym
podmiotom. Operator terminalwdncy dziezawa gtdwnym, po zagospodarowaniu terenu
moze wynaj¢ czgs¢ powierzchni skiadowej przedbiorstwom prowadzgym dziatalnéé
dystrybucyjno-logistyczanlub handlovyg (rys.3).
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Rys. 3. Model inwestowania z jednym inwestorem gexmym i wieloma tytkownikami —

inicjatywa publiczno-prywatna.
Zrodto: opracowanie wlasne.

W tym przypadku dodatkowym przychodem dzaswcy gtdbwnego/operatora jest
czynsz dzierawny od wspomnianych przedsiorstw, ktérego wysoké jest zazwyczaj
wyzsza nk podstawowa stawka placona Zatawi Portu. Ze wzgdu na maliwosé
zaistnienia powyszej sytuacji umowa dzigawy pomedzy Zaradem Portu a operatorem
(dziezawa gtébwnym) zawiera najeZciej klauzuk wymagajca uzyskania pisemnej
zgody Zaradu Portu na przekazanie przez operatora terenwwego w uytkowanie
innemu podmiotowi.
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4. INICJATYWA PUBLICZNO-PRYWATNO-PRYWATNA -  WIELU

INWESTOROW ZEWN ETRZNYCH

Trzecim modelem megym mi& zastosowanie w portach morskich jest inicjatywa
publiczno-prywatno-prywatna, ktora zaklada zaaoganie podmiotu publicznego -
Zarzadu Portu i dwu lub vécej inwestorow prywatnych. W gestii Zadu Portu jest, tak
jak w poprzednim wariancie, przygotowanie infraktuny terminalu (doprowadzenie
medidw, przygotowanie terenu, budowa nabaie ktéry w péniejszym etapie zostaje
wydzierzawiony operatorowi przetadunkowemu. Poza samym zeabm operator
dziezawi minimalny obszar niezbiny do prowadzenia manipulacji przetadunkowych. W
jego gestii jest wypogenie terminalu w niezlfuing suprastruktur przetadunkow.
Operator nie dysponuje wlaspowierzchri magazynowo-sktadaw(rys. 4).
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Rys. 4. Model inwestowania z wieloma inwestoraminggznymi — inicjatywa publiczno-
prywatno-prywatna.
Zrodto. opracowanie wiasne.

Pozostale tereny Zayd Portu dzierawi przedsibiorstwom zajmujcym sk roznymi
dziedzinami dziatalnici gospodarczej np.:
- skladowo-magazynosub dystrybucyjno-logistyczn
— produkcyjry
- handlova.
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Warunkiem koniecznym uzyskania dziawy terenu przez wymienionych inwestorow
jest prowadzenie dziataldci generujcej przetadunki portowe. Przetadunki tey s
wykonywane przez operatora dziawiacego nabrzee na mocy umowy odbnej umowy.

W gestii inwestorow prywatnych jest wypasaie terenu, budowa magazynéw, placow
sktadowych, zaktadéw produkcyjnych itp. Czynsz dmeny dla powyszych
dzierzawcow powinien b§ wyzszy niz dla operatora i uzateiony m.in. od:

- generowanych przetadunkéw w terminalu, od ktoryalezz przychody Zarzdu
Portu z tytutu optat torimwych i przystaniowych

- przewidywanej liczby zatrudnionych oséb

— wspotczynnika inwestycji (zainwestowanej sumy wssitku do dzierawionego
obszaru).

To rozwhzanie stosuje siczesto, gdy Zarzd Portu nie dysponuje wolnymi obszarami
portowymi. Nowe przedsbiorstwa, oferujce szeroki zakres ustug np. przemystowych,
logistycznych czy handlowych, lokalizowanes sna terenach istniggych spoétek
przetadunkowych. Tereny te Zatz Portu wyhcza z dzierawy wspomnianych spotek,
oferujac je za wysze stawki dzielmawne nowym inwestorom. W ramach rekompensaty
obowizkiem nowych inwestorow jest generowanie fadunkéwoizystanie z ustug i
korzystanie z ustug przetadunkowych spétek portdwym terenie ktérych zlokalizowane
jest przedsibiorstwo.

5. WNIOSKI

Przedstawione w niniejszym artykule rozamia stanowi proke systematyzacji
rozwigzan stosowanych w portach morskich a@jch na celu rozwdj infrastruktury
portowej. Nie mana dokond jednoznacznej oceny, ktory z wymienionych modekt]
najkorzystniejszym rozwzaniem dla Zamgu Portu i operatora, poniewavybor kadego
z nich uwarunkowany jest wieloma czynnikami zetwmnymi. Do najwaniejszych
czynnikow decydujcych o wyborze modelu inwestowania zali€apozna: dostpnasé
niezagospodarowanych terenéw portowych, stapnigrzygotowania infrastruktury
portowej pod inwestycje suprastrukturalne i jejKcjenalnag¢, oczekiwania inwestorow
w stosunku do zastanej infrastruktury gméne z rodzajem prowadzonej dzialdleip
dopuszczalny zakres zaaugwania finansowego inwestora prywatnego w inwestycj
infrastrukturalne czy teplanowany termin rozpoeeia dziatalnéci.
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