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Finansowanie komunikacji miejskiej na przyktadzie Miasta
Szczecina

Sprawne funkcjonowanie komunikacji miejskiej jest podstawowym elementem wspolczesnych miast.
W dobie wciaz wzrastajacej motoryzacji indywidualnej nalezy podejmowac¢ zdecydowane dzialania majace
na celu ograniczenie wykorzystania samochodéw osobowych i zachgcenie do korzystania z transportu
publicznego. Korzystanie z alternatywnych form przemieszczania si¢ umozliwia ograniczenie kongestii
w miastach, co obecnie stanowi najwigkszy problem, przyczynie si¢ roéwniez do zwigkszenia
bezpieczenstwa, ograniczenia hatasu i1 zanieczyszczenia §rodowiska. Lecz by zachgci¢ mieszkancow miast
do korzystania z komunikacji miejskiej nalezy w pierwszej kolejnosci poprawi¢ jakos¢ ustug tej formy
transportu, umozliwi¢ do nich dostep oraz zwigkszy¢ czgstotliwosé. Wszelkie dodatkowe dzialania, ktore
stuza poprawie funkcjonowania i wizerunku komunikacji miejskiej niosa za soba dodatkowe koszty, ktére
nalezy ponie$¢, aby te usprawnienia wprowadzi¢. Sposrod form finansowania komunikacji miejskiej mozna
wyrdznié, te, ktore stuza pokrywaniu kosztéw biezacej dziatalnosci 1 realizacji zadan w zakresie przewozow
o charakterze uzytecznosci publicznej jak rowniez takie, gdzie przy wykorzystaniu funduszy wlasnych
i obcych istnieje mozliwo$¢ usprawniania i podnoszenia jakos$ci infrastruktury i suprastruktury komunikacji
miejskiej. Ograniczono$¢ S$rodkéw wilasnych wymusza konieczno$¢ szukania dostgpu do Srodkow
zewnetrznych. Srodki te moga pochodzi¢ ze zrédet publicznych lub komercyjnych. Jednak zrédia
komercyjne (ktére sa zwrotne) nie beda finansowa¢ deficytowych ustug publicznych i w tym wypadku jest
konieczno$¢ korzystania z funduszy publicznych.

Sposoby finansowania komunikacji miejskiej
Istnieja zrdéznicowane sposoby finansowania komunikacji miejskiej w zaleznosci od celu, na jaki to

finansowanie ma by¢ przeznaczone. Na potrzeby artykulu autorka postuzy si¢ wybranymi sposobami
finansowania komunikacji miejskiej w oparciu o podziat przedstawiony na rysunku 1.

Finansowanie
komunikacji
miejskiej

Naktady finansowe Naktady pieniezne

na rozwaj i na biezgca
inwestycje dziatalnos¢

Partnerstwo
Fundusze Unijne Publiczno - Srodki publiczne
Prywatne

Rys. 1. Zrodha finansowania komunikacji miejskie;.
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Ta uproszczona forma wskazujaca sposoby finansowania komunikacji miejskiej jest podzielona na dwie
grupy. Z jednej strony wskazane sa fundusze, ktore umozliwiaja jej rozwdj 1 unowoczesnianie, z drugiej
strony znajduja si¢ podstawowe sposoby finansowania umozliwiajace funkcjonowanie komunikacji miejskie;j
w miastach. Ponizej przedstawione sa w bardziej szczegdtowo poszczegdlne formy wspierania finansowego
komunikacji miejskiej.

Srodki publiczne - finansowanie realizacji zadan w zakresie przewozéw o charakterze uzytecznos$ci
publicznej

Forma organizacyjno - prawna dziatalno$ci przedsigbiorstw transportu miejskiego wptywa w duzej mierze na jego
sposob  finansowania. Jednostki budzetowe zgodnie =z wustawa o finansach publicznych za dnia
30 czerwca 2005 roku dziataja na podstawie planu dochodéw i wydatkow, ktore wchodza w sktad budzetu miasta.
Natomiast spotki prawa handlowego finansuja swoja dziatalno$¢ na podstawie planu ekonomiczno - finansowego, ktory
jest dokumentem wewnetrznym'. W przypadku finansowania biezacej dziatalnosci podstawowa jednostka jest operator
lub organizator komunikacji miejskiej w danym miescie. Podmiot ten jest posrednikiem na linii pasazer — przewoznik
oraz przewoznik — samorzad lokalny, co wyklucza bezposrednie zaleznosci finansowe na linii pasazer — przewoznik
oraz samorzad lokalny — przewoznik. W$rdd rodzajow przychodéw przedsigbiorstw transportu miejskiego mozna
wymieni¢: przychody ze sprzedazy uslug, dotacje, przychody operacyjne (niezwiazane z podstawowa dziatalno$cia
przedsiebiorstwa) oraz przychody finansowe®. Komunikacja miejska jest finansowana ze srodkoéw publicznych ($rodki
wlasne jednostki samorzadu terytorialnego bedacej organizatorem, $srodki z budzetu panstwa, wpltywy ze sprzedazy
biletow oraz wplywy z optat dodatkowych pobieranych od pasazerow’) co wynika z publicznej interwencji
w regulacje taryfowe oraz ofert¢ przewozowa. Publiczne doptaty pochodza z budzetéw szczebla lokalnego. Zgodnie z
Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 roku o Publicznym Transporcie Zbiorowym ,,finansowanie przewozoéw o charakterze
uzytecznosci publicznej moze polegaé w szczegodlnosci na*:

e pobieraniu przez operatora lub organizatora optat w zwiazku z realizacja ustug §wiadczonych w zakresie
publicznego transportu zbiorowego, lub
e przekazaniu operatorowi rekompensaty z tytutu:
o utraconych przychodéw w zwiazku ze stosowaniem ustawowych uprawnien do ulgowych przejazdow
w publicznym transporcie zbiorowym, lub
o utraconych przychodéw w zwiazku ze stosowaniem uprawnien do ulgowych przejazdow w publicznym
transporcie zbiorowym ustanowionych na obszarze wtasciwosci danego organizatora, o ile zostaty
ustanowione, lub
o poniesionych kosztow w zwiazku ze §wiadczeniem przez operatora ustlug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego
e udostepnianiu operatorowi przez organizatora $rodkow transportu na realizacje przewozow w zakresie
publicznego transportu zbiorowego™.

Tak wigc Ustawa jasno okresla zalezno$ci i obowiazki jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
finansowania komunikacji miejskiej. Przedsigbiorstwa transportu miejskiego prowadza analize finansowa, co
umozliwia okre$lenie struktury oraz dynamiki zrodet pozyskiwania przychodéw. W duzych miastach Polski,
duza czg$¢ wydatkoéw jest pokrywana ze sprzedazy biletow (od 59% w Bydgoszczy do 70% w Radomiu)s.

Fundusze Unijne

W kwestii wykorzystania Funduszy Unijnych obowiazuja wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego, ktore dotycza
zasad finansowania ze $rodkow unijnych podmiotow realizujacych obowiazek $wiadczenia ustug publicznych w
transporcie zbiorowym®. Celem tych wytycznych jest kompleksowe opisanie sposobu przekazywania jednostkom
samorzadu terytorialnego dofinansowania ze $rodkow programow operacyjnych na zakup (lub modernizacjg)
sktadnikow majatkowych stuzacych transportowi zbiorowemu. Wytyczne maja za zadanie usprawni¢ wdrazanie
programéw oraz zapewni¢ ptynna realizacjg projektow.

! Transport miejski. Ekonomika i organizacja, [red.] O. Wyszomirski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008,
s. 190.

? Ibidem, s. 191.

®Dz. U. z dnia 7 stycznia 2011 .

* Ibidem, s. 32-33.

® Transport migjski. .., op.cit., s. 193.

® Wytyczne w zakresie dofinansowania z programéw operacyjnych podmiotéw realizujqcych obowiqzek swiadczenia ustug
publicznych w transporcie zbiorowym. MRR/H/22(3)/05/2011, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007 — 2013, Warszawa, 11 maj 2011.
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Programy, ktore mozna wykorzystywa¢ w tym celu, to:

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) — gdzie projekty dotyczace transportu zawarte sa
w priorytecie VII ,, Transport przyjazny $rodowisku”. Na ten cel przeznaczonych zostato’ 7,7 mld euro co
stanowi 35 % alokacji z Funduszu Spdjnosci 1 28 % calkowitej alokacji $rodkéw wspdlnotowych
przeznaczonych na POIiS. W ramach dziatania VIL3 ,Transport miejski w obszarach metropolitalnych”
uzyskano 2 014 mln euro dofinansowanie, co stanowi 26 % alokacji priorytetu®

e Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013 — w ramach tego programu operacyjnego,
w I osi priorytetowej (Wojewodzkie osrodki wzrostu) do konca 2010 roku podpisano 3 umowy
o dofinansowanie inwestycji o wartosci 103,7 mln €. W ramach priorytetu III.1 (Systemy miejskiego
transportu zbiorowego) podpisano 2 projekty o wartosci 88,5 mln euro co pozwolilo wykorzysta¢ 25%
alokacji na ten cel

e wszystkie Regionalne Programy Operacyjne (RPO) — do 31.07.2011 roku w ramach wszystkich 16 RPO
zostato zlozonych 43 559 wnioskéw na taczna sume¢ 92,3 mld zt. W tym samym okresie podpisano
z beneficjentami 21 861 uméw o dofinansowanie na kwote dofinansowania réwna 50,3 mld zi, co
stanowi 7%6% alokacji na lata 2007-2013. 28,3% wszystkich przyjetych wnioskow odnosi si¢ do kategorii
Transport™.

Partnerstwo publiczno — prywatne (PPP)

Partnerstwo publiczno — prywatne oznacza wspotpracg sektora publicznego i prywatnego przy realizacji
danego przedsigwzigcia oparta o podziat zadan i ryzyka. PPP moze przybiera¢ rozne formy wspotpracy,
gdzie sektor prywatny czasowo zarzadza obiektami infrastruktury oraz finansuje lub wspotfinansuje projekty
infrastrukturalne. Wykorzystanie tego typu finansowania jest wciaz mato popularne i podchodzi si¢ do niego
z duza rezerwa. Jednym z powoddw sa rozbieznosci wynikajace z celéw dziatania sektora publicznego
(majacego za zadanie maksymalizowaé uzyteczno$¢ publiczna) i sektora prywatnego (nastawionego na
zyski). Dlatego tez udzial sektora prywatnego w finansowaniu obiektow publicznych petni role
uzupehniajaca w stosunku do pozostatych zrodet finansowania''. 13 grudnia 2008 roku Sejm RP uchwalit
Ustawe o Partnerstwie Publiczno — Prywatnym™, ktora ma ufatwia¢ tworzenie dogodnych i przystepnych
rozwigzan prawnych, ktore pozwola na wigksza swobodg w realizacji projektow opartych o formutg PPP.
Wspotpraca w ramach PPP moze rowniez podlega¢ zasadom Ustawy o koncesji na roboty budowlane lub
uslugil3. Wspotpraca w ramach PPP moze odbywaé si¢ na szczeblu lokalnym oraz centralnym. PPP
umozliwia samorzadom realizacj¢ kosztochlonnych przedsigwzig¢ nawet w przypadku ograniczonych
zasobow finansowych. PPP wymaga podpisania umowy dlugoterminowej pomigdzy podmiotem
publicznym, a partnerem prywatnym w oparciu o podziat ryzyka w realizacji takich zadan, jak
(w odniesieniu do komunikacji miejskiej)**:

e budowg drog

e remont obiektu budowlanego

e $wiadczenie ustug z zakresu uzyteczno$ci publicznej, czyli ustug transportu publicznego

e inne $wiadczenia (dostarczanie dobr materialnych i1 niematerialnych, realizacja pozostatych przedsigwzieé
publiczno — prywatnych).

W roku 2010 w Polsce w ramach PPP ogloszono 61 takich projektow o tacznej wartosci ponad 1,8 mld zl.
Szacuje si¢ iz w ciagu najblizszych 10 lat nawet jedna szosta przedsigwziec infrastrukturalnych powstanie
przy wykorzystaniu tej formuly. Przy wykorzystaniu PPP realizowana jest obstuga przewozéw w transporcie

" Dane dotyczace stanu na rok 2010 w oparciu o Sprawozdanie roczne POIiS$ za rok 2010.

& http://www.pois.gov.pl/, (dostep: 5.08.2011).

% http://www.polskawschodnia.gov.pl/, (dostep: 5.08.2011).

1 http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/, (dostep: 5.08.2011).

1 K. Brzozowska: Partnerstwo publiczno — prywatne w finansowaniu infrastruktury transportu w Polsce na przykladzie Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W: Finansowanie rozwoju transportu europejskiego. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego. Szczecin 2009.

2 Dz. U. z dnia 5 lutego 2009 roku, nr 19, poz. 100.

3'Dz. U. z dnia 9 stycznia 2009 roku, nr 19, poz. 101.

14 A, Matuszewska: Partnerstwo publiczno — prywatne (PPP) — pojecia i istota, ,,Komunikacja Publiczna”, nr 2/2010 (39).
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zbiorowym na terenie gminy Fazy'. W Warszawie natomiast, realizowane sa dwa projekty przy
wykorzystaniu tej formy finansowania. Pierwszy dotyczy wymiany wiat na przystankach komunikacji
miejskiej, drugi budowy parking podziemnego.

Inne

Do tej grupy form finansowania mozna zaliczy¢ wszystko to, co nie zostalo wymienione powyzej. Jednak
na potrzeby artykutu i checi przedstawienie bardziej nowoczesnych i zdobywajacych coraz wigksze zaufanie
form finansowania warto opisac:

e finansowanie transportu publicznego metoda Land Value Capture — jednym z bardziej innowacyjnych
1 coraz czgsciej praktykowanych sposobow finansowania transportu publicznego jest mechanizm oparty na
wykorzystywaniu wzrostu warto$ci nieruchomosci (Land Value Captue — LVC). Nowe inwestycje
transportowe (przyktad warszawskiego metralﬁ) W znaczacy sposob wptywaja na warto$¢ nieruchomosci.
Wiasnie dzigki temu jest mozliwe odzyskanie cze$ci kosztoéw poniesionych na stworzenie tej infrastruktury
miejskiej poprzez przechwycenie (na przyktad w formie podatku) wzrostu wartosci nieruchomosci. Tego
typu dzialanie jest mozliwe dzigki mechanizmom fiskalnym wiazacym finansowanie z wartoscia
nieruchomosci (podatki, ulgi, umowy o wspétfinansowaniu). Wprowadzenie tej metody réwniez opiera sig
po czgsci o formute PPP. Jednak konieczne jest wprowadzenie zmian w zakresie polityki fiskalnej, co
umozliwitoby wykorzystanie w petni metody LVC*

einicjatywa CIVITAS — przy pomocy tej inicjatywy Komisja Europejska realizuje program wsparcia i oceny
wdrazania ambitnych, zintegrowanych i stabilnych strategii transportu miejskiego, ktérych zadaniem jest
pozytywny wptyw na zycie mieszkancow miast europejskich. Inicjatywa CIVITAS I zostata zainicjowana
w 2002 roku w ramach V Programu Ramowego, obj¢ta swoim dziataniem 19 miast europejskich. Kolejna
edycja CIVITAS 11 (2005 — 2009) finansowana z VI Programu Ramowego objeta 17 miast. CIVITAS Plus
(2008 — 2012) to 25 miast, gdzie dofinansowanie zostato pokryte z 7 Programu Ramowego. Budzet dwoch
pierwszych inicjatyw wyniost facznie ponad 300 mln €. Dziatanie podejmowane w ramach CIVITAS to
promowanie 1 wdrazanie stabilnych, czystych 1 wydajnych $rodkéw transportu miejskiego, wprowadzanie
zintegrowanych pakietow technologii 1 $rodkdéw polityki w dziedzinie energetyki 1 transportu oraz
stworzenie masy krytycznej i rynkéw dla innowacji'.

Finansowanie rozwoju komunikacji miejskiej w Szczecinie

Funkcjonowanie komunikacji miejskiej w Szczecinie, od momentu mozliwosci korzystania z funduszy
przedakcesyjnych, a nastgpnie z funduszy europejskich otworzylo drzwi do wykorzystania nowych zrodet
finansowania jej rozwoju. Brakuje jednak przykladow wykorzystania partnerstwa publiczno — prywatnego,
lecz jest to zapewne kwestia czasu i1 odkrycia korzysci plynacych z tej formy finansowania rozwoju
transportu w miescie.

Ponizej zostana przedstawione zardwno inwestycje transportowe realizowane przez Urzad Miasta
Szczecin, a doktadniej Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska (WGKiOS odpowiedzialny
za transport w miescie) oraz przewoznikow — zarowno szynowych (Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0.) jak
rowniez kotowych (SPA Dabie Sp. z 0.0. oraz SPA Klonowica Sp. z 0.0.).

' |bidem

1% Nieruchomosci mieszkaniowe na warszawskich Bielanach ulokowane w odlegtosci do 1 km od najblizszej stacji metra maja ceng
sprzedazy o 6,7% wyzsza niz nieruchomosci polozone w tej samej dzielnicy, ale dalej od metra. Z kolei w przypadku dzielnicy
Targdwek nieruchomosci mieszkaniowe, znajdujace si¢ w odlegloéci do 1 km od planowanej stacji metra drugiej linii osiagna ceng,
ktora jest o 7,1% wyzsza niz cena nieruchomosci zlokalizowanych w dalszych czgéciach dzielnicy. W obu przypadkach zachodzi
pozytywna relacja pomiedzy dostepnos$cia infrastruktury transportowej a ceng mieszkania, co stanowi potencjalnie istotne zrodto
zwrotu z inwestycji transportowych.

" Szerzej: F.M. Medda, M. Modelewska, Finasowanie transportu publicznego metodq Land Value Capture. Zastosowanie dla
metra w Warszawie, Ernst&Young, Program Sprawne Panstwo, Warszawa 2011.

18 Szerzej: http://www.civitas-initiative.org
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e Urzqd Miasta Szczecin — Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

W zakresie $rodkéw publicznych przeznaczonych na dotacj¢ na funkcjonowanie komunikacji miejskiej
przeznaczonych zostato w 2011 roku 86,3 mln zi. Zadanie to dotyczy zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspolnoty, za
ktére odpowiedzialny jest Zarzad Drog i Transportu Miejskiego, ktory podlega Urzedowi Miasta Szczecin
i jednoczesnie wykupuje ustugi transportu lokalnego zbiorowego od przewoznikow.

Wsréd wydatkdw na projekty majace wplyw na poprawe stanu komunikacji miejskiej dofinansowanych
z funduszy europejskich, mozna zaliczy¢:

o przebudowe ulic: Niemierzynskiej i Arkonskiej do Al. Wojska Polskiego w Szczecinie — Etap | i Il — wartos¢
okoto 72 miln zt, dofinansowanie z RPO WZ w wysokosci 37,7 mln zt (realizacja: Wydziat Inwestycji Miegjskich)

o budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju — wartos¢ okoto 232 min zt, planowane dofinansowanie ze
srodkow POIIS w wysokosci 106 min zt (realizacja: Wydziat Inwestycji Miejskich)

o budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie — warto$¢ okoto 273 min zt (w tym okoto 51 min zi
niekwalifikowanego podatku VAT), planowane dofinansowanie ze srodkéw POIiS okoto 111 min zt (realizacja
WGKiOS)

o budowa systemu zarzadzania ruchem w Szczecinie — warto$¢ okoto 10,6 mln zt, dofinansowanie ze §rodkéw RPO
WZ ok. 8,2 min zt

o poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w aglomeracji szczecinskiej poprzez zastosowanie systemow
telematycznych — warto$¢ okolo 54 min zt, dofinansowanie ze $rodkéw POIiS okoto 29 min zt (realizacja
WGKiOS)

e Tramwaje Szczecinskie Sp. 7 o.o.

Spotka ta odpowiedzialna jest za przewozy tramwajowe w miescie. Inwestycje, ktore beda przez nia
realizowane to™:

o ,,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w Szczecinie” — projekt wspotfinansowany w ramach
POIiS. Warto$é projektu to 256,5 mln zt, z czego 59% stanowi dofinansowanie. Celem projektu jest
zakup 28 niskopodlogowych tramwajow — pierwsza, juz zrealizowana, tura dostawy 6 tramwajow
w 2010 roku oraz druga tura dotyczaca dostawy 22 niskopodtogowych tramwajéw w latach 2012 — 2013

o ,,Modernizacja taboru tramwajowego” — projekt wspoifinansowany w ramach RPO WZ. Wartos¢
projektu to 24,5 min zt, z czego 72,42% stanowi dofinansowanie. Celem projektu jest modernizacja
18 wagonow Tatra KT4Dt oraz 10 wagonow 105 N

o ,,Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie” — projekt wspotfinansowany w ramach POIiS. Warto$é
projektu to 240 mln zt, z czego 59% stanowi dofinansowanie. Celem nadrz¢dnym projektu jest rozwoj
komunikacji tramwajowej stanowiacej alternatywg dla transportu drogowego oraz zwigkszenie udziatu
transportu publicznego w obstudze mieszkancow Szczecina poprzez wsparcie przyjaznych srodowisku
systemOw transportu publicznego. Celem gldéwnym projektu jest realizacja zasad zrownowazonego
rozwoju systemu transportowego w miescie Szczecinie poprzez zwigkszenie roli transportu publicznego,
w szczegolnosci komunikacji tramwajowe;j

e Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe ,,Klonowica” Sp. 7 o.o.
Jest to jedna z dwoch Szczecinski Spotek Autobusowych dzia%aga(cych w Szczecinie, ktéra obstuguje
glownie jego lewobrzezng czg$¢. Inwestycje przez nia realizowane to®:

o ,,Zakup taboru autobusowego na potrzeby SPA ,Klonowica” Sp. z o0.0. w Szczecinie”. Projekt
wspotfinansowany w ramach RPO WZ. Warto$¢ projektu wyniosta 25,8 min zt, z czego 18 min zt
stanowilo dofinansowanie. Celem projektu byt zakup, w latach 2009 — 2010, 20 sztuk autobuséw, w tym
16 sztuk autobusow przegubowych

e Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe ,,Dgbie” Sp. z o.0.
Jest to kolejna Szczecinska Spotka Autobusowa dziatajaca w Szczecinie, ktéra obstuguje gltownie
prawobrzezna czg$¢ miasta. Inwestycje przez nia realizowane to:

o ,Zakup taboru autobusowego na potrzeby SPA ,Dabie” Sp. z o0.0. w Szczecinie”. Projekt
wspotfinansowany w ramach RPO WZ. Wartos¢ projektu wyniosta 31,1 mln zt, z czego 18,7 min zi
stanowilo dofinansowanie. Celem projektu byt zakup, w latach 2009 — 2010, 27 sztuk autobuséw marki
Solaris, w tym 23 sztuki autobusow przegubowych.

' Informacje uzyskane dzigki uprzejmosci przedsiebiorstwa Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0.
? Informacje uzyskane dzigki uprzejmosci SPA ,,Klonowica” Sp. z 0.0.
2! Informacje uzyskane dzieki uprzejmosci SPA ,,Dabie” Sp. z 0.0.
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Podsumowanie

Wykorzystanie réznorodnych form finansowania komunikacji miejskiej umozliwia jej ciagly rozwdj
i dostosowanie do rosnacych wymagan pasazeréw. W czasach wciaz rosnacej motoryzacji indywidualnej
wazne jest podjecie zdecydowanych dzialan majacych na celu polepszenie jakosci ustug transportu
zbiorowego, tak aby pasazerowie chgtniej wybierali t¢ forme transportu. Mozliwo$¢ skorzystania nie tylko
z funduszy europejskich, ale takze z innych zrodet wsparcia finansowego rozwoju transportu w miescie (jak
partnerstwo publiczno prywatne czy na przyktad dos¢ nowatorski LVC) umozliwia ksztaltowanie ustug
komunikacji miejskiej na coraz wyzszym poziomie. Jednak najwazniejszym zadaniem jest rozpoznanie tych
mozliwo$ci finansowania przez jednostki samorzadu terytorialnego i podjecie zdecydowanych dziatan
w kierunku wykorzystania tych instrumentéw finansowych.

Streszczenie

Komunikacja miejska wymaga finansowania, aby moc konkurowac¢ ze wciaz rozwijajaca si¢ motoryzacja
indywidualna. Podnoszenie jakosci uslug transportu zbiorowego w miastach poprzez inwestycje
infrastrukturalne i suprastrukturalne wplywa na pozytywne postrzeganie komunikacji miejskiej jako
alternatywnej formy przemieszczania si¢. Niestety ograniczone $rodki wlasne nie wystarczaja na realizacje
tego typu zadan. Konieczne jest podjgcie dzialan zmierzajacych ku wykorzystaniu innych form finansowania
jak fundusze unijne, partnerstwo publiczno — prywatne czy inne formy wsparcia. W artykule przedstawione
zostaly najwazniejsze formy finansowania komunikacji miejskiej oraz przedstawiono wykorzystanie
wybranych metod na przyktadzie miasta Szczecina.

FINANCING URBAN TRANSPORT BASED ON EXAMPLE OF CITY OF SZCZECIN
Abstract

Urban transport needs financing, so it can compete with still growing individual motorisation. Increasing
the quality of public transport in the cities through infrastructural and suprastructural investments has an
affect on how urban transport is perceived — as an alternative way of transportation. Completing this type of
task is limited due to lack of funds. There is a necessity to use alternative forms of financing such as
European Funds, public — private partnership or different ways of backup. Basic forms of urban transport
financing has been described in the article. As an example of using specific types of financing — city of
Szczecin has been described.
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