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Streszczenie

Opracowanie niniejsze stanowi prezengachowego midzynarodowego projektu o akronimie C-LIEGE,
realizowanego w ramach programu Intelligent EnergyEurope, ukierunkowanego na weéaaie dobrych praktyk
logistyki miejskiej w miastach Europy. Projekt tebpk zakéczonego w tym roku projektu SUGAR jest drugim vedeol
przeds¢wzieciem tej skali nastawionym bezpednio na rozwjzania dotyczce miejskiego transportu towarowego.
Strona Polska jest reprezentowana przez Szczeamtoakiem konsorcjum realizigiego projekt jest Akademia Morska
w Szczecinie. W artykule przedstawiono zai@ projektu oraz wybrane wnioski, powstate w ptiaavym etapie pracy
badawczej.

ADAPTATION OF CITY LOGISTICS GOOD PRACTICES FOR SZC ZECIN NEEDS - PROJECT C-LIEGE

Abstract

This paper is focused on presentation of new imtonal project with acronym C-LIEGE, which is fead under
the Intelligent Energy — Europe Programme. The aiirproject is implementation of good practices if d¢ogistics
in European cities. C-LIEGE, in addition to projeBUGAR (completed this year), is the second prajéchis scale
in Poland, which is focused directly on urban figigransport solutions. In C-LIEGE Poland is repeeted by Szczecin
and the member of consortium is Maritime UniversifySzczecin. This paper introduce major aims assumptions
of the project and results of first step of works.

1. WSTEP

Atrakcyjnas¢ miasta wynika z dogpnasci czynnikow dobrobytu dla jego mieszicw (sklepy, odpoczynek, praca,
opieka zdrowotna, jaké mieszka, bezpieczastwo), firm (wykwalifikowani pracownicy, zasoby, gk, srodowisko
biznesowe) i géri (dostpnas¢ do atrakcji turystycznych, wydarzenia kulturalhetele, itp.). WspoicZmie srodowisko
miejskie zdominowane jest jednak przez szereg gegsich zjawisk, zwizanych w duaej mierze z degradacj
srodowiska, wynikajca z defragmentacji lub destrukcji cennych przyrodoid kulturowo obszaréw. Na terenach
aglomeracji skupia ei potencjat ekonomiczny i spoleczny danego krajuicta sprawne funkcjonowanie decyduje
0 jego rozwoju. Jednym z kluczowych elementow sfekiego funkcjonowania organizmu miejskiego jestaspry
system transportowy. Ragra liczba uaytkownikéw miast prowadzi do zekszenia zapotrzebowania na przewozy
towaréw — surowcéw, poifabrykatéw, wyrobdéw gotowycbraz odpaddéw przemystowych i komunalnych.
Najwieksza cze$¢ przewozOw na terenach zurbanizowanych genemijzedstbiorstwa przemystowe, handlowe
i ustugowe [1]. Wybor transportu samochodowego jakaninupcej gakzi transportu, wykorzystywanej do realizacji
dostaw na terenach zurbanizowanych, prowadzi déuwiegatywnych skutkéw zwzanych gtéwnie z wygpowaniem
efektu  kongestii, zanieczyszczeniemsrodowiska, bezpiecistwem na drogach, wizerunkiem miasta
i jego funkcjonalnécia, a take zapotrzebowaniem na enexrgi

Odpowiedziy na zatrzymanie tych negatywnych procesow jest opzzvownowaony, ktdry zajmuje si przede
wszystkim analiz przyczyn nadmiernej eksploatacji i niszczegriadowiska, a take okrélaniem strategii ograniczenia
tego procesu na trzech gtownych plaszczyznach:ogiainej, ekonomicznej i spoteczno-kulturowej. Jestzgodne
z artykutem 2 Traktatu Amsterdamskiego i jednym@ngych priorytetéw Unii Europejskiej.

Rozwdj zréwnowaony wymaga odpowiedniego planowania zaréwno w sfepoteczno-gospodarczej, przyrodniczej,
jak i przestrzennej miasta oraz realizacji nang&h poziomach organizacji, paseszy od globalnego, a skozywszy
na lokalnym. Madna powiedzié, ze skala miasta, ze wzglu na funkcje miast w sieci osadniczej i szerokirea
oddziatywania na region kbkzy i dalszy, jest najbardziej odpowiednia do i tej koncepcji.
Ma to réwnie bezpdrednie zastosowanie w odniesieniu do systemu toatspego miasta. Wedtug ekspertéw Komis;ji
Europejskiej zréwnowany system transportowy to taki, ktéry [3]:

+ zapewnia dogpnai¢ celow komunikacyjnych w sposéb bezpieczny, niezagacy zdrowiu ludzi isrodowisku

w sposob réwny dla obecnej i ngatych generacji;

Akademia Morska w Szczecinie, Wydziakymieryjno-Ekonomiczny Transportu, ul. H. Pahego 11, 70-507 Szczecin, tel: 91 48 09 620,
e—mail: s.iwan@am.szczecin.pl

2 Akademia Morska w Szczecinie, Wydziatymieryjno-Ekonomiczny Transportu, ul. H. Pabego 11, 70-507 Szczecin, tel: 91 48 09 687,
e—mail: kinga.kijewska@interia.pl
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podtrzymaj

gospodark oraz rozwdj regionalny;

e ogranicza emisje i odpady w ramachaihwosci zaabsorbowania ich przez ziemeuwzywa odnawialne zasoby w
ilosciach maliwych do ich odtworzenia, zywa nieodnawialne zasoby w §lgach niemaliwych do ich
zastpienia przez odnawialne substytuty, przy minimaliaaiu zagcia terenu i hatasu.

Tab. 1. Cele zadaniowe zrownawaej polityki mobilngci

Wymiar ekologiczny

Ochrona klimatu

e Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych w zakrass¢talonym przez ogélne ce
redukcji do 2020 roku -40%, do 2030 -50% (-90 m|ndb 2050 -80% (145min t) |
stosunku do roku 1990 (181 min t).

e Alternatywnie do 2020 roku -40%, do 2030 -30% (mid t), do 2050 -50% (145ml
t) w stosunku do roku 2005.

Granice tolerancji natury

<

-

Ograniczenie wykorzystania gruntéw pod osiedla cake transportu z obecnych 129ha

do 30ha dziennie w 2020 roku i do 0 w 2050 roku wazas kdzie maliwy tylko
recykling gruntéw).

Wykorzystanie zasobow
odnawialnych

Do 2020 roku ograniczenie do O wykorzystania zasobd@ieodnawialnych
niewytwarzanych zgodnie z zasadami zréwnzavego rozwoju.

Wykorzystanie zasobow
nieodnawialnych

Zmniejszenie wykorzystania nieodnawialnych matériapierwotnych do 2020 roku o
40%, do 2050 roku-80%, w stosunku do lat 1990-1994.

Zagrozenie dla zdrowia

« Zachowanie przygych przez UE wartxi granicznych immisji dla pytldw drobnych]i

NO2.
* Zmniejszenie hatasu drogowego w obszarach miesygéialn

Wymiar ekonomiczny

Efekty gospodarcze

Cele jeszcze nieokil®ne.

Zaspokojenie potrzeb

Zapewnienie mobilnizi wszystkim mieszk@com do kdca 2020 (?).

Stosowane ceny

Cele jeszcze nieokfldne.

Zaleznosé od dostaw
surowcow

Zmniejszenie importu paliw i wykorzystanie matefiat pierwotnych o -40% do 2020,

ograniczenie ich iléci do -80% do 2050.

Efektywna¢ techniczna
rywalizacja o gytkowanie

Cele jeszcze nie oldlene.

Wymiar spoteczno-kulturowy

Tolerancja spoteczna

Akceptowalngé¢ w miastach.

Diugotrwata pewngé
zaopatrzenia

Zmniejszenie importu paliw 0 — 40% do 2020, -80% 2050 roku, do 2020 o 104
energii potrzebnej do celéw transportowych w EU pmoe by pokryte przez energi
odnawialne.

Integracja z istniegcymi
strukturami

Cele jeszcze nie okdlene.

Zapobieganie konfliktom

Zmniejszenie importu paliw 0-40% do 2020 o -80%2060 roku.

Bezpieczastwo

Zmniejszenie o potowliczby zabitych i a§zko rannych w wypadkach komunikacyjny

(=)

D

Ch

do 2015 w stosunku do 2005.

Zrédio: Rogall H.: Ekonomia zréwnow@anego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zyska, Pozna 2010

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 20% do r@k20 jest jednym z kluczowych celéw ustanowionychep
Komisja Europejsk Potowa z nich, przypadgja na transport drogowy produkowana jest na obslkanaiejskich.
Negatywne skutki miejskiej dystrybucji towaréw wkeasie zaycia energii i zanieczyszczenia powietrza spowodmva
sa gldwnie niskim poziomem wspoipracy ¢dizy partnerami w tcuchu dostaw, jak réwnieniska skutecznécia

systemOw transportowych. Identyfikacja najbardziejektywnych dziala i $rodkdw pozwalajcych rozwimé
zrownowaony i 0szczdny energetycznie system transportu towarowego astach nie jest jednak procesem fatwym ze
wzgledu na zrénicowane wymagania stron pa@anych z jego funkcjonowaniem.

Projekt C-LIEGE stanowi pr@bznalezienia rozwizania powyszych trudnéci i wskazania sposobéw skutecznego
adaptowania dobrych praktyk, stosowanych w miastarbpejskich na potrzeby miast, ktore tego typplémentacji nie
posiadaj. Szczecin jako miasto o kluczowym znaczeniu diporeu zachodniopomorskiego, a dodatkowo miastoopaet
jest szczegdlnie interesgym obszarem badav tym zakresie.

Autorzy opracowaniaasczionkami zespotu projektowego C-LIEGE. Artykuamsbwi prezentagjzatazen projektu
i wstepnych wynikéw badé& a jego tré zostata przygotowana w oparciu o dokumentacpjektovg oraz wiasa prac
badawcz autoréw, wykonamnw pierwszych etapach realizacji przegi&iecia.
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2. PROJEKT C-LIEGE
2.1 Zalazenia i cele projektu

Projekt C-LIEGE (Clean Last mile transport and stigs management for smart and efficient local Gowvents in
Europe — Zargdzanie czystym transportem i logistykstatniego kilometra na potrzebydnej i wydajnej administraciji
lokalnej w Europie) realizowany jest w ramach pesgu Intelligent Energy — Europe 2010 (IEE 2010)prAkademg
Morska w Szczecinie, we wspoipracy z instytucjami z Widéhelkiej Brytanii, Niemiec, Belgii, Portugalii, @&cji, Malty
oraz Butgarii. Pocgki inicjatywy siegaja roku 2010, gdy 17 organizacji zaréwno publicznyg@k i prywatnych z 11
krajow UE przedstawito jej ide skierowarn do europejskich miast i ich mieszk&w. Koncepcja ta zostata doceniona w
ramach programu Intelligent Energy — Europe, stamoego czs¢ Programu Ramowego na Rzecz Konkurencigno
Innowaciji (CIP). Szczecin wybrany zostal, jako jedn siedmiu miast, obok Leicester (Wielka Brytanispwcastle
(Wielka Brytania), Parmy (Wiochy), Sztutgartu (Nieyh, Birzebbuga (Malta) i Montany (Butgaria), dapprowadzenia
programu pilotaowego. Koordynatorem calci projektu jest FIT Consulting, wioska firma koitdwgowa posiadajca
bogate déwiadczenia w realizacji podobnych przegeicc.

»
J ﬂg INTELLIGENT
x B ENERGY
x ’,’ EUROPE
»

FOR A SUSTAINABLE FUTURE

C-LIEGE o |

Clean Last mile transport
and logistics management

Rys.1. Oficjalne logo projektu C-LIEGE oraz log@mgramu Intelligent Energy - Europe

Kluczowym wyzwaniem dla przedsiziecia jest czysty miejski transport towarowy w miastauropejskich, a jako
punkt wygcia przygto trzy gtéwne problemy w nichespojawiapce:

e szacowany wzrost 2ycia energii zwizanej z transportem o 30% do roku 2030;

e polowa zuycia paliwa zwizanego z transportem drogowym przypada na obsziajgkie;

e przestarzate pojazdy (z reguty z silnikiem diestedz niska wydajni@ systemu (z reguty niski wspoétczynnik
poziomu wykorzystania przestrzeni tadunkowej, niz&kkres wspotpracy) wptywajnegatywnie na dystrybugj
towarow na obszarach miejskich;

C-LIEGE jest ukierunkowany na wymiardoswiadcze i dobrych praktyk logistyki miejskiej, obejmgych tzw.
dziatania mikkie, a take strategie w zakresie czystego ekologicznie miegek transportu towarowego (andJrban
Freight Transport — UFT oraz logistyki ostatniego kilometra. Projekt ma rcelu promowanie czystszych
i energooszaginych przewozéw towarowych na obszarach miejskdtibiorcami wynikow prac dula wtadze lokalne
i koordynatorzy miejskich przewozéw towarowych. imasnie, zdaniem cztonkéw zespotu projektowego, szalreg
powinno zalee¢ na osiagnieciu konsensusu i stworzeniu awych warunkéw dla rozwoju energooszdmego,
zintegrowanego miejskiego transportu towarowego.

Cele projektu C-LIEGE obejmaj przede wszystkim opracowanie n@zi pozwalagcych na okréenie
odpowiedniego zestawu dziatypu ,push” oraz ,pull”, ktére powinny zostavdrozone przez lokalne wtadze. Po drugie,
C-LIEGE kxdzie wspieré wtadze lokalne przy ustanawianiu nowej funkcji taMenadera Logistyki Miejskiej (CLM)
oraz monitorow& jej wdrazanie. W ramach projektu opracowane zogtamatazenia ramowe dla zintegrowanego
planowania i zardzania energooszgdnym miejskim transportem towarowym, w tym:

e zarzdzania popytem na energoosaitiry miejski transport towarowy;

« planowania strategii opartych na wspétpracy patzy publicznymi i prywatnymi podmiotami, skierowantyna
redukcg zwzycia energii oraz wplywu transportu towarowego tacpenie spoteczno-ekonomicznesmdowisku
miejskim.

Dziatania planowane do realizacji w ramach projekp umazliwi ¢:

« skuteczny transfer dobrych praktyk isddadczeér pomigdzy wtadzami lokalnymi i pozostatymi partnerami iwc
osiagniecia lepszego dopasowania pegd popytu na przewozy w miejskim systemie trangpdowarowego,
zgodnie z zasadami oszdnaici energii.

e zwiekszenie efektywnii energetycznej w dystrybucji towaréw poprzez zamiazachowa dostawcow,
odbiorcow, spedytoréw oraz innych uczestnikéw ezaji dostaw;

« okreslenie nowych kierunkéw ksztattowania polityki | ategii dla powizanego transportu pasaskiego
i towarowego w celu wspierania ,nowej kultury metadci w miescie”.
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Dodatkowo zamierzeniem konsorcjum jest przedstawigalecé dla polityki umaliwiajacej popraw efektywndgci
energetycznej miejskiego transportu towarowego usgeach cztonkowskich UE, wspieaych Komisg Europejsk w
realizacji celéw na rok 2020.

Istotnym celem projektu C-LIEGE jest réwnmigego integracja z innymi projektami, realizowanymi ramach
programu Intelligent Energy — Europe oraz Progr&amowego na Rzecz Konkurency§obi Innowacji (CIP), takimi
jak CYCLELOGISTICS i ECOSTARS.

C-LIEGE ma sta sie platforma wymiany informacji dla decydentéw zadzapcych miejskim transportem
towarowym. Wszystkie rezultaty, dobre praktyki, zz@izia wspomagage zaradzanie oraz ,mapy drogowe’ella
prezentowane w ramach warsztatow i konferencjiomést interaktywna platforma wymiany informacji s&ronie
projektuwww.c-liege.euzapewni przegh aktualnych i planowanych dobrych praktyk.

Projekt rozpocat sie w czerwcu 2011 r. Okres realizacji przegisiecia zaplanowano na 30 miesy.

2.3 Konsorcjum i miasta partnerskie

Konsorcjum realizujce projekt sktada siz 17 partneréw z 11 patw EU. Koordynatorem cadoi jest FIT Consulting,
wioska firma konsultingowa posiadap bogate daviadczenia w realizacji podobnych przegticé. Konsorcjum tworz
zaréwno instytucje naukowo-badawcze (w tym trzyeliwiz wyzsze), jak rownig firmy konsultingowe zajmuge sg
wspieraniem logistyki i transportu oraz wladze sempbowe. W tabeli 2 zestawiono wszystkie instytucjeorzace
konsorcjum projektu C-LIEGE.

Tab. 2. Czlonkowie konsorcjum realizeggo projekt C-LIEGE

FIT Consulting srl EIT )
European Regions Research and Innovation Network ERRIN BE aanng
TIS.pt - Transportes, Inovagao e Sistemas, S.A TIS-PT PT N TiS -
Impact Consulting srl IMPACT RO
LA
National Technical University of Athens NTUA GR "L'éf_'
ATt

Imperial College London - Depgr'lme.nt of Civil and Environmental IMPERIAL UK Imperial College
Engineering
University of Dortmund - Institute of Spatial Planning TUDO DE e
LEITAT Technological Center LEITAT ES LEITAT =
Paragon Europe Ltd PARAGOM MT J
Centro Agroalimentare e Logistica di Parma CAL T
Leicester Energy Agency (Leicester City Council) LEA - LCC UK
Bermag Sp.j. BERMAG PL
IKU GmbH Kommunikationskeratung IKU DE
KLOK Kooperationszentrum Logistik e,/ KLOK DE [ i
Newcastle City Council NGC UK Newcaslleds
Municipality of Montana MONTAMNA BG @
Maritime University of Szezecin MUS PL

Kluczowe dla realizacji przedsiziecia @ miasta partnerskie, w ktorycledy realizowane eksperymenty pilatave
oraz ktére bda stanowity potencjalnych gltéwnych odbiorcow rozman wypracowanych w ramach projektu.
Przewidziano 7 miast testgiych rozwazania C-LIEGE: Leicester (Wielka Brytania), Newdas{Wielka Brytania),
Parmy (Wtochy), Sztutgartu (Niemcy), Birzebbuga (fdpi Montany (Butgaria) oraz Szczecin. Zostaheqodzielone na
dwie grupy: miasta posiadaje dobre praktyki, ktére majy¢ miastami wzorcowymi oraz miasta, na ktérych pdiyze
owe dobre praktyki éra adaptowane.

Tab. 3. Powjzanie miast partnerskich w projekcie C-LIEGE

Good practice (“mentor”) city | Trainee (“learning”) city

Parma Birzebbuga
Stuttgart Szczecin
Leicester Montana
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Dodatkowo sz& sparéd miast paiczono w pary, kierac sk podobiéstwami wich strukturze, wielkkoi,
charakterze itp. Powstaly w ten sposéb bémmnie partnerstwa, w oflsie ktorych analizowane ¢bda wybrane
rozwigzania oraz dyskutowane uwarunkowania dla ich skutego wdraania. W tabeli 3 zestawiono beZpednie
powiazania pomgdzy miastami w ramach projektu C-LIEGE.

W tabeli 4 przedstawiono krétkie charakterystyksprzegdlnych miast zaarigavanych bezpwednio w realizag
projektu. Przedstawiono skrétowo kluczowe problemansportowe, zvgzane z realizagjdostaw w nich wyspujace,
a takze wymieniono dobre praktyki wdrone w tych miastach czyAdedace na etapie realizacji lub planowania.

Tab. 4. Charakterystyki miast partnerskich w projelC-LIEGE

Kluczowe problem

Wdrozone lub planowane dobre

>

IS e EhEEEnEE transportowe praktyki logistyki miejskiej
Najwiekszym problemem
Dziewiate co do wielkéci transportowym miasta jest
miasto w Anglii, licace okoto | bardzo day wzrost liczby Stosowane dobre praktyki:
300 000 mieszkaow. pojazdéw na drogach, a co za ¢ Leicester & Leicestershire Freight
Leicester Najwigksze miasto regionu | tym idzie pojawiajcy Sk Quality Partnership;
East Midlands. Jedno z efekt kongestii. Z uwagi na * inteligentne sterowanie sygnalizacj
najstarszych miast struktuk; Leicester, nie ma swietlna;
angielskich, zalzone jeszcze | mozliwosci poszerzania droég| ¢ ograniczenia ruchu UFT.
przez Rzymian. znacznych modyfikacji sieci
transportowej.
Stosowane i planowane dobre praktyki:
 indywidualne mapy miejsc
Z uwagi ha rozwirgty handel przeznaczenia’ — partnerstwo
(duza liczbe sklepow i publiczno-prywatne wspiergje
Miasto potaone nad rzek centréw handlowych), planowanie tras przewozu tadunkow;
P o transport tadunkow jest » doradztwo i wsparcie dla samaddw
Tyne. Jest stolicpéinocno- : . )
e - podstaw funkcjonowania lokalnych;
wschodniej Anglii, liczy okoto| ; . . C 2 . .
Newcastle : . . miasta. Wiele drég przebiega ¢ miejskie centrum konsolidacyjne —
277 800 mieszkecow. Duwy oo . . o
. . przez dzielnice o historycznej Tyne and Wear Freight Consolidatio
osrodek przemystowy i . X .
. zabudowie, ktoreas Centre in Newcastle upon Tyne (w
gorniczy. , )
nieprzystosowane do planach);
wspoitczesnych potrzeb » ,Delivery and Service Plans” —
transportowych. projekt majcy na celu wsparcie
witadz miasta w zakresie zadzania
przewozami tadunkéw.
Stolica i najwgksze miasto 7 uwaai na die
kraju zwhazkowego Badenia- g - . Stosowane dobre praktyki:
X o uprzemystowienie regionu, W A
Wirtembergia, liczce okoto mieiski transoort towaro * Lkw-Lenkungskonzept "Filder
600 000 mieszkaow. Wraz z JSKi transp Wy (Truck Routing Concept "Filder") —
. T : obejmuje nie tylko dostawy . : L
Stuttgart | okolicznymi mniejszymi ! : . celem projektu jest wdeenie
. d e dobr dla mieszkacow, ale . ; - .
miastami stanowi jeden z Lo rozwiazania zapewniagego wspdlne
. L rowniez jest istotnym : ; _
najbardziej . dla kilku gmin planowanie tras
. .. | elementem tacuchow dostaw .
uprzemystowionych regionow . przewozu tadunkéw.
: dla przedsibiorstw.
w Europie.
Stosowane i planowane dobre praktyki:
» Ecologistics & EcoCity — projekt ma
na celu racjonalizagjdostaw
tadunkdéw w miécie oraz ograniczy
. dostpnaos¢ srédmiescia dla duych
Przemyst SPRywezy wp%yvya samochodéw dostawczych;
. . na generowanie w regionie » Urban Distribution Center (UDC);
Drugie po Bolonii miasto znacznych przeplywow -~
; L ?  platforma transmisji danych —
regionu Emilia-Romagna z | tadunkdw. innowacvine rozvazanie
Parma liczba mieszk&cow skgajaca | Samo miasto ma dosylobr Yl va

okoto 184 500. Stolica znane
wioskiej ,doliny zywnosci”.

infrastruktue drogows, ale
zabudowa historyczna w wiel
miejscach utrudnia realizacj
przewozow.

e

udostpniajace zaawansowane ustug
dla operatoréw logistycznych i
lokalnej administracij;

Przyjazne dldrodowiska lekkie
pojazdy dostawcze (Light
Commercial Vehicles — LCV);
regulacje prawne skgce
racjonalizacji przewozow i redukcji

zanieczyszcze
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Tab. 4 cd. Charakterystyki miast partnerskich wjgkoie C-LIEGE

Miasto Krétka charakterystyka Kluczowe problem WdrOZong Iup plar)ovya'ne'd'obre
transportowe praktyki logistyki miejskiej
Miasto pot@one w potnocno- Stara. ponad
zachodniej Bulgarii nad rzek | ~.~, » ona :
. pie¢dziestkcioletnia
Ogosta, licace okoto 53 000 | : .
; ! infrastruktura drogowa nie ma
mieszkacow. odpowiedniej przepustowoi
Montana | Osrodek administracyjny P CNI€] Prze€pustowal. | g o
? Niedokaiczona obwodnica
obwodu Montana, w ktérym S
D powoduje,ze ruch tranzytowy
dominuje przemyst . .
. i realizowany jest poprzez
elektrotechniczny i )
) obszar miasta.
Sp@ywczy.
W projekcie biog udziat dwa | Brak linii kolejowej i drég
miasta: Bizebbiga oraz Hal | wodnych sprawiaze cata¢
Luqa, potaone w przewozéw realizowana jest
potudniowo-wschodniej g&ci | transportem samochodowym
Malta . ) . . Brak
wyspy. Birzebbua liczy Gléwnym problemem jest
okoto 8,668 mieszk&ow, znaczny wzrost liczby
natomiast Hal Luga — 6,072 | pojazdow (z 22,000 w 1990
mieszkacow. do blisko 50,000 w 2003).
Do gtéwnych probleméw
transportowych miasta moa
zaliczy¢ duze natzenie ruchu,
Stolica regionu w tym znacza liczbe
zachodniopomorskiego. przewozéw tranzytowych (co| Stosowane dobre praktyki:
Szezecin Miasto o powierzchni okolo | zwiazane jest z brakiem » system paczkomatéw firmy In-Post,
300 km2 oraz populaciji obwodnicy). Dodatkowo rozmieszczonych w wielu punktach
liczacej ponad 406 000 (daneg znaczne strumienie miasta.
z roku 2010). przewozéw tadunkéw
generowaneasprzez port,
ktoérego zaplecze stanowi
Szczecin.

2.2 Srodki realizacji oraz spodziewane efekty

C-LIEGE dostarczabedzie rozwizan skierowanych do decydentéw odgrya@jch kluczow role rozwoju transportu
miejskiego. Rdzie przydatny dla partneréw reprezemtych zaréwno stranpopytova, jak i podaowa, takich jak:

- samorady lokalne i decydenci, urbdwei, izby gospodarcze;

e przewanicy, miejskie centra zaopatrzeniowe, firmywiadczice ustugi logistyczne, spedytorzy, firmy

dystrybucyjne;

*  producenci, hurtownicy i detaéi;

e wytworcy samochodéw etarowych.

Zadania podzielono na kilka etapow, z ktorychsézrealizowana jest réwnolegle, pozostate bada wynikiem
dziataq poditych w etapach wczaiejszych. Koncepcyjnie przedstawiono to na rys. 1.

o "R

stnﬁg't::m

T eksperymeniow
pilotazowych
PLAM DZIALAN DLA
. EMERGOOSZCZED-
e NEGO | ZROWNO-
WAZOMEGO
ZARZADZAMIA
POPYTEM
7
Planaw
Rozwoju Przewozu

Led |

Rys.1. Rozwiania proponowane w projekcie C-LIEGE
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Oprocz przedstawionych powsj dziata istotra czescia projektu g spotkania i warsztaty, pozwalag na prezentagj
rozwiazan oraz dyseminagjwynikéw prac badawczych. Spotkania te podzielomawie kategorie:

+ okresowe warsztaty i konferencje, uiliwiajace upowszechnianie wynikow oraz rozwdj projektu mzep

wspotdziatanie ze stronami zaangavanymi w jego realizagj(jego interesariuszami);

* spotkania robocze, tzw. ,odgte stoly”, organizowane przez wszystkie miastatpiowe.

W ramach projektu przewidziano organizadjoch warsztatow oraz dwoch konferencji. Pierwsagsztaty odbyty
sie w Barcelonie, w padzierniku 2011, natomiast drugie mialy miejsce 1rgaa2012 roku w Brukseli. Organizacja
pierwszej z konferencji przewidziana jest mniejea®j na potowie okresu realizacji projektu, a edtbe st ona
w Newcastle, natomiast konferencja podsumauayj zaplanowana na listopad 20k84ie miata miejsce w Brukseli.

Istotra cze$cia realizacji projektu sspotkania robocze, tzw. ,adgte stoty”. Ich celem jest przede wszystkim:

e zainteresowanie potencjalnych interesariuszy zagadmi stanowicymi tematylk projektu C-LIEGE;

* wymiana pogidéw i dégwiadczeé, analiza proponowanych rozyen, wypracowywanie wskasadla wdraania

dobrych praktyk.

Spotkania te maj docelowo umgliwi¢ utworzenia partnerstwa dla energoogdcego miejskiego transportu
towarowego (UFT) oraz wdfenia ,Lokalnych Planéw Rozwoju Przewozu tadunkowd Kazdej ze stron, realizagych
eksperymenty pilotowe. Organizowaneastym samym we wszystkich miastach, w ktérych odbywsia beda owe
eksperymenty. Kada ze stron ma za zadanie przygotbwatery tego typu spotkania. Istotne jest, w ,okragtych
stotach” organizowanych przez miasta, ktoeelabadaptowaty dobre praktyki muszczestniczy przedstawiciele miast
partnerskich, zgodnie z poagianiami przedstawionymi w tabeli 3. Reprezentan@ns zainteresowanych projektem,
uczestniczcy w spotkaniach roboczychgdn réwniez zapraszani do udziatu w poszczeg6linych fazachesispentow
pilotazowych.

Efektami kaicowymi podgtych w ramach projektu C-LIEGE dzigtanaj by¢:

e tzw. ,mapy drogowe”, umdiwiajace opracowanie i promagjokalnego ,Partnerstwa Najurgzej Jakéci” na

rzecz efektywnego i energooszdnego miejskiego transportu towarowego;

e pakiety dziatda oraz wskanikdw pozwalaicych na ich ewaluagj ukierunkowane na potrzeby efektywnych
i energooszaanych systemdw organizacji transportu tadunkéw lszarach miejskich;
zestawy nargzi umaliwiajacych powotanie i piniejsze wspieranie Mengera Logistyki Miejskiej;
tzw. ,Partnerstwo Najwgszej Jakéci” na rzecz efektywnych przewozéw towarowych dlaiast pilotaowych;
Lokalne Plan Rozwoju Przewozu tadunkéw (LFDP)ldiadego z 7 miast pilotawych;
zalecenia dotyece przezwyeizania barier, wskazanie warunkéw pozwadejna udany transfer do europejskich
miast i regionéw ,Partnerstwa Najwszej Jakéci”;
< plan transferu energooszdnych i zréwnowaonych rozwizan planowania i zargzania popytem na potrzeby

europejskich lokalnych wtadz samadowych;
e plan dziata przeznaczony dla Komisji Europejskiej, zawiacgj polityki oraz wskaniki przyczyniajce s¢ do
tego, aby miejski transport towarowy stawatlsardziej energooszedny, zrownowaony oraz profesjonalny.

3. WYBRANE DOBRE PRAKTYKI LOGISTYKI MIEJSKIEJ
3.1 Baza dobrych praktyk przygotowana w ramach progktu C-LIEGE

Obecnie w ramach projektu C-LIEGE dokonano pragglaktualnego stanu wiedzy oraz przygotowanog blabrych
praktyk w zakresie szeroko stosowanych w Europmvigzah w obszarze energooszcdnego miejskiego transportu
towarowego (UFT). W fazie przygotowawczej dokonamaeghdu dobrych praktyk wdemnych lub planowanych do
wdrozenia w miastach zaangavanych w realizaejprojektu (Leicester, Newcastle, Parma, Montanaz&an, Malta and
Stuttgart). Nagpnie przeprowadzono anajizozwiazan z zakresu logistyki miejskiej wdzonych lub ledacych w trakcie
realizacji w innych miastach i regionach EuropybBopraktyki zostaty podzielone na dwie kategorie:

e rozwiazania mgkkie (ang. soft measures) — przede wszystkim rgzaviia o charakterze organizacyjnym;

e rozwiazania twarde (ang. hard measures) — oparte nazamitanowych technologii, systeméw technicznych i
przedsiwzig¢ o dwej zlozondsci implementacyjnej (takich jak miejskie centra Eohdacyjne, huby
przetadunkowe itp.).

Podczas pierwszych warsztatéw zorganizowanych Ztizsrnika 2011 r. w Barcelonie zaprezentowano wybra
projekty oraz przedswzigcia, a take poddano dyskusji ich przydatidp pozytywne oddziatywanie na miasto i region,
trudndici realizacyjne itp. Przedstawionoquiy innymi nasipujace prezentacje:

+ ECOSTARS,

CYCLELOGISTICS,

Urban Freight Study — Rzym,

Clean urban freight transport initiative in Parre&OLOGISTICS project & ECOCITY service,
Emilia-Romagna: the regional approach to urbamglfrigpolicies and actions,

Stuttgart: Truck Routing and City Logistics,

Sustainable City Logistics in Amsterdam: best pcast

Budapest: Combined city logistics plan for Budapested on Danube,

« lle-de-France: Real estate tools and land useypfuiccity logistics.

W trakcie warsztatow kolejnych, zorganizowanych area 2012 roku w Brukseli zaprezentowano opracawan
potrzeby projektu bazdobrych praktyk. W tabelach 5 i 6 zestawiono liczojektéw z zakresu wybranych dziate
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obszarze wdrania zrownowaonego miejskiego transportu towarowego, z podziatenziatania ,mikkie” (tab. 5) i
Lwarde” (tab. 6).

Tab. 5. Powjzanie miast partnerskich w projekcie C-LIEGE

Dobre praktyki Liczba projektéw

Ograniczenia dogpu 9

Optymalizacja tras przewozu 4

Rozszerzone strefy ochrofyodowiska 4

Planowanie logistyki miejskiej 2

Partnerstwo na rzecz jada transportu towarowe@o
(Freight Quality Partnership)

Plany i harmonogramy dystrybucji 3

Systemy zaaot 2

Kampanie promocyjne 1

Zastosowanie ,,okien czasowych”

Innowacyjne modele finansowania

Rezerwacja miejsc postojowych

Rrlr|R]F

Ustugi udostpniania pojazdéw dostawczych

Systemy optat wjazdowych 1

Alternatywne systemy deczen 1

Gieldy transportowe 1

Tab. 5. Powjzanie miast partnerskich w projekcie C-LIEGE

Dobre praktyki Liczba projektow

Zastosowanie systemow inteligentnego zdrania 7
ruchem
Miejskie huby przetadunkowe na obzaeh miast 9
Mikro-platformy dystrybucyjne wrodmiesciu 11
Zastosowanie pojazdow przyjaznych éladowisks 14
\Wykorzystanie paiczen kolejowych, metra oraz

P o 6
kanatow i drég wodnych do realizacji dostaw
Telematyczne naegzia logistyczne 6
Ecodriving i zastosowanie komputerow 3
poktadowych
Inteligentne Systemy Transportowe 1
Rozwigzania zwizane z ograniczaniem hatasu 2

3.2 Parma jako miasto o znacznej aktywrsei we wdrazaniu rozwigzan logistyki miejskiej

Parma stanowi sztandarowy przykiad tego, jak itygya na szczeblu regionalnym pgeodoprowadz do podgcia
krokéw na szczeblu lokalnym. Ukazuje rownie jakim stopniu efektywna nie byt gmina przy wdraaniu lokalnej
strategii w ramach programu regionalnego.

Przyklad Parmy pokazuje jak rynek weryfikuje deeymytadz samordowych. Witadze lokalne i regionalne mog
ustanawia cele, ale rynek funkcjonuje w oparciu o zasadykkmencyjndci. W Parmie transport jest ustugwiadczomn
w ramach otwartej konkurenciji.

Zabudowa Parmy charakteryzujes shisterra struktug i architektun wywodzca sie ze sredniowiecza. W tym
tetniacym zyciem, peknym migcie zapetnionym turystami i studentami znajdujelsika obiektéw wpisanych na list
$wiatowego dziedzictwa UNESCO. W roku 2004 gminajski® Parma uruchomita inicjatylECOLOGISTICS, opaut
na konsensusie pogtizy zainteresowanymi stronami, ktora miata na cejwdrcbnienie zrownowzonych rozwizan
w zakresie dostawy towaréw do historycznego centrBonktem wyjcia dla projektu ECOLOGISTICS byto unikanie
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dostaw realizowanych w sposéb niepgzeiny oraz naruszgy rownowag ekologiczm. Zastosowane podeje ma na

celu reorganizagj catcici regulacji dotycacych zaréwno tranzytu, jak i parkowania pojazdéweprazacych towary w

obrebie centrum historycznego, oraz wienaie innowacyjnego planu miejskiej dystrybucji toéwa ukierunkowanego na
wydajnai¢ i efektywnad¢ z punktu widzenidrodowiska i logistyki, a tale bezpieczéstwa i aspektow spotecznych.

Gmina miejska Parma w oparciu o prowadzone kongeltd uzgodnienia z najwaiejszymi interesariuszami
doprowadzita do podpisana ,Protokotu uzgodnityczicych czystéci powietrza — racjonalizacji miejskiej dystrybuciji
towaréw”. Wykorzystano tu dwiadczenia z Holandii i Wielkiej Brytanii. Poglp decyzg¢ o zastosowaniu floty pojazdéw
ekologicznych, a tatle uzgodniono nowe przepisy dotyce dystrybucji towaréw w obbie centrum miasta.
Porozumienie umdiwito wprowadzenie regulacji rynkowych mggych na celu osgniecie wydajnej i efektywnej,
a jednoczénie zréwnowaone] ekologicznie dystrybucji towaréw w Parmie. \Mpadzono pi¢ ztotych zasad tzw.
procesu ,accreditamento”;

1) transportwiezej zywnosci, paczek, ubiai/lub towaréw dla sektora Ho.Re.Ca. (Hotele, Resteje, Katering);

2) wykorzystywanie pojazdow ekologicznych (np. z ¢dgm elektrycznym, metanowym, hybrydowym) albo

pojazdéw Euro 4;

3) wykorzystanie pojazdow niskotomawvych (3,5 tony);

4) zapewnienie wysokiego wspoétczynnika zatadowaniapdyw (minimum 70% catkowitej tadowém pojazdow);

5) ustanowienie systeméw lokalizacyjnych pozwageh na Sledzenie i monitorowanie pojazdéw. Doktadne

informacje w czasie rzeczywistym na temat apenia przewozami w korytarzu.

Podstaw projektu ECOLOGISTICS swoboda wyboru i funkcjonaoweatransportu w oparciu o zasady konkurencji.
Operatorzy logistyczni maj mazliwo$¢ dokonania wyboru porailzy wprowadzeniem ekologicznych pojazdéw
(zgodnych z zasadami ,accreditamento”) a powiee@nilostaw sttbom czystego ekologicznie transportu, tzwzksam
ECOCITY. Zarbwno ECOLOGISTICS, jak i ECOCITY przyeeaja sie do racjonalizacji procesu miejskiej dystrybucji
towaréw, zmniejszaf koszty srodowiskowe i spoteczne oraz zkszapc wykorzystanie pojazdéw przyjaznych dla
srodowiska.

3.3 Dawiadczenia niemiecki: Stuttgart i Regensburg

Region Stuttgart zamieszkaty jest przez okoto 2|6. mieszkacéw i stanowi okgg administracyjny obejmagy
wszystkie miasta i gminy miejskie wegiu powiatach potzonych wokoét Stuttgartu oraz samo miasto Stuttg&frcatym
regionie dotychczas wdrono lub opracowano szereg dziaka zakresie miejskiego transportu towarowegardl nich
mozna wymieng:

e przedziaty czasowe dla samochoddw dostawczychamieegentrum (strefy piesze);

« specjalne strefy parkowania dla samochodéw dostgatcz

e planowanie tras dla samochodowzeirowcow na potudnie od Stuttgartu (rejon Filder);

» wspdlne, skonsolidowane dostawy do strefy centmazwiazanie zostalo zarzucone pod koniec lat 90).

Oprécz tego planujesivdrazenie kolejnych dziag takich jak:

« wykorzystanie pojazdow elektrycznych;

* lokalne punkty dystrybucyjne dla dostaw do gospsitadomowych;

« dystrybucja lokalna oparta na transporcie tamangtima cikzaréwka z centrum dystrybucji da@za do strefy
posredniej (np. do parkingu), wytadowuje specjalnetkoery, ktére nagpnie zabieraneasw dalsz drog; przez
mniejsze samochody dostawcze;

e wykorzystanie infrastruktury kolejowej dla realifiadostaw do klientéw lokalnych.

Rejon Filder charakteryzujeestnacacym rozwojem gospodarczym, stanawjednoczénie zaplecze mieszkalne. Nie
stanowi on okggu administracyjnego i obejmuje przedétia po potudniowej stronie Stuttgartu, azakszereg diych
osiedli powstatych w miejscu dawnych wsi. Zasadyiecproblemem w rejonie Filder jest ruch drogowyaezna liczba
realizowanych przewozéw tadunkéw. Wiadze admingstiee gtéwnych gmin wypracowaly wspélnkoncepag
planowania tras dla pojazdowezarowych. Zatléonym celem byto nie tylko zmniejszenie zanieczysnisrodowiska,
lecz take obnienie poziomu halasu i zgkiszenie bezpiecastwa na drogach. Optymalne gtéwne trasy opracowano
mysla o ckzaréwkach. W wyniku przeprowadzonych badania obhczanaliwe trasy (marszruty) oraz ustalono w
ktérych wsiach natenie ruchu wzrénie lub spadnie po wprowadzeniu optymalizacji. Nopracowana koncepcja
sprawdza s w wigkszdci przypadkéw, nie wymagaj przy tym ogromnych, dodatkowych nakladéw na bugow
obwodnic. Rejon osgmat wyrazny pozytywny efekt i jest przykladem jak wspélnécjatywy mogy przyczynig& sie do
osiagania zataonych celéw wzgidnie niskim kosztem.

Innym interesujcym przyktadem jest miasto Regensburgade na terenie Bawarii i realizowany w nim projekt
ReglLog. Wyszedt on z inicjatywy bran transportowej i nie korzystano przy jego realjigac zadnych funduszy
publicznych. Nie wymaga on dego budetu i jest samofinansagy sk.

Projekt zostat zaprezentowany w roku 2010 podcpaskar tzw. ,Circle of Goods Mobility”, funkcjonucego w
Stuttgarcie forum dyskusyjnego, ktére spotyka kilkakrotnie w ciagu roku w celu wymiany pogllow oraz
opracowywania howych propozycji rozan w zakresie miejskiego transportu towarowego. Regtastat zainicjowany
w roku 1998 w wyniku wspoélnych prac badawczych mdmonych na Uniwersytecie Regensburg, lokalnba
Gospodarcz oraz zaktadem BMW. Koncentrujeeson na duym, historycznym centrum miasta, gdzie odbywa si
intensywny ruch pojazdéw dostawczych obstagygh ok. 500 sklepow detalicznych oraz ok. 200 iciaty
przedsgbiorstw zlokalizowanych na star6wce. Celem projejgst ograniczenie ruchu pojazdéw. Niektore sspd
uczestniczcych w projekcie firm spedytorskich funkcjonujw obrbie centrum logistycznego. Pozwala to na
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wprowadzanie rozwian opartych na realizacji dostaw w formie skonsolidoej. Zasadniczym elementem projektu jest
taczenie funkcji logistycznych w ramach centrum ltgignego. Wdrgenie projektu pozwolito znagzo zmniejszy
czestas¢ kursowania pojazdow.

4. WNIOSKI

Przedstawione w opracowaniu zagadnienia stanomprowadzenie do nowego projektu, skoncentrowanego
problemach funkcjonowania miejskiego transportu amwego. Zaprezentowany projekt C-LIEGE jest irdaggym
przedsgwzieciem, mogcym stanowd istotne zrodto wiedzy i ddéwiadczer dla wszystkich miast europejskich.
Opracowywane i planowane do realizacji w ramactsdaih prac rozwizania zostaly ukierunkowane na uzyskanie
znacznej uniwersalgoi, przez co bda mogly zostd zaadaptowane na potrzeby dowolnej aglomeracji, rayet
mniejszych miejscowdzi. Wazne jest,ze istotry rolg w projekcie odgrywa spojrzenie regionalne na oraaiproblemy,
co bardzo dobrze koresponduje z innymi inicjatywamiejmowanymi w Europie. Projekt rozpakgie 1 czerwca 2011
roku, jest zatem w stosunkowo patkowej fazie realizacji. Opracowanie niniejsze stanzatem wsip do przysztych
publikacji, w ktérych autorzy planajsukcesywnie dziglisie wynikami badé i osiagnigtymi rezultatami.
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