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Edukacja logistyczna

— za mato dialogu wsrdd logistykow

Zorganizowane przez Forum Logi-
styki Wincanton! w kwietniu br. w war-
szawskim hotelu Marriott Warsztaty
Logistyczne ,Lancuch dostaw — mity
czy rzeczywisto$¢? Wyzwania stojace
przed logistyka w obstudze sieci han-
dlowych”, w ktorych uczestniczylo po-
nad 80. menedzeréw i kadry zarzadza-
jacej firm oraz wybitnych specjalistow
z catego kraju pokazaly, jak wielka jest
potrzeba ozywionej dyskusji w $rodo-
wisku polskich logistykow, bez wzgle-
du na to, czy wywodza sie z kregow
akademickich, czy z praktyki.

»W tym kraju jest wiele ré6znych kon-
ferencji, konkursow, foréw logistycz-
nych. I dobrze. Ale bardzo jest odczu-
walny brak szczerej wymiany doswiad-
czen, zywej dyskusji o problemach, nur-
tujacych s$rodowisko polskich logisty-
koéw. Dlatego ideg tego spotkania na-
ukowcow i praktykow jest przedyskuto-
wanie roznych, stosowanych juz roz-
wigzan i tych, ktoére chcielibysmy urze-
czywistni¢. 1 jesli cho¢ jeden z naszych
probleméw zniknie, to bedzie oznacza-
to, ze to forum ma sens” — stwierdzif Ry-
szard Warzocha, dyrektor zarzadzajgcy
na kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej Wincanton Trans European.

Podczas sesji plenarnej Warsztatow?,
nad ktorymi patronat honorowy objeta
Brytyjsko-Polska Izba Handlowa, a pa-
tronat medialny — ,Logistyka”, prof.
zw. dr. hab. Wlodzimierz Rydzkowski
ocenit rynek ustug logistycznych po ro-
ku cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej. Jego zdaniem, nasze cztonko-
stwo w UE nie spowodowato gwattow-
nych zmian na rynku TSL, gdyz m. in.
proces dostosowawczy trwa juz od
1991 r., rynek ma charakter miedzyna-
rodowy, a rynek logistyczny nowych
krajow Unii bedzie rozwijac sie w tem-

pie dwucyfrowym, podczas gdy w ,,sta-
rych” krajach — w tempie jednocyfro-
wym. ,,Wiekszy wzrost obrotéw zosta-
nie osiagniety przy jednoczesnym
spadku przewozéw ogoétem” — zazna-
czyt Profesor dodajac, iz bardzo pozy-
tywnym objawem jest malejaca w Pol-
sce ,gospodarkochfonnosc”.

W przekonaniu W. Rydzkowskiego,
wejscie Polski do UE przyniosto w efekcie:
e wzrost obrotoéw rynku TSL (osiagnie-

tego dzieki duzej dynamice wzrostu
ustug tworzacych wartos¢ dodana)

* przewozy ogo6tem nie wzrosly znacza-
co i przy wysokim tempie wzrostu PKB
utrzymaja sie na obecnym poziomie

* wzrost obrotéw transportu drogowe-
go w przewozach miedzynarodowych

* nie wystgpito znaczace zagrozenie
ze strony przewoznikéw innych no-
wych czionkéw UE w przewozach
drogowych

* realizacje przesytek w mniejszych
partiach, ale z wiekszg czestotli-
woscig i na wieksze odlegtosci

* wzrost obrotow transportu kolejo-
wego (pofgczony ze wzrostem ich
udziatu w ogdle przewozow)

* nie odnotowano znaczacego roz-
woju przewozow intermodalnych

* zmianie ulegly dotychczasowe funk-
cje niektérych magazynow (w zwiaz-
ku z rekonfiguracjg europejskich sie-
ci dystrybugji nalezato liczy¢ sie
z utratg czesci uslug magazynowych

* nie powstaly nowoczesne centra
dystrybugji, a firmy buduja centra
na wiasne potrzeby

* nowym obszarem dziatalnosci firm
logistycznych staja sie ustugi dla
malych i §rednich klientéw

* kolejnym etapem konkurencji be-
dzie specjalizacja firm dziafajacych
na rynku TSL

Fot. 1. R. Warzocha otwiera obrady Warsz-
tatéw fot. 3 x lwo Nowak

* wsegmencie ustug kurierskich znajdu-
je sie duzy potencjat rozwojowy, a ry-
nek ten bedzie ewoluowat pod wply-
wem ogo6lnych tendencji swiatowych
(bardziej, niz w wyniku integracji)

Fot. 2. Wystqgpienie prof. W. Rydzkowskiego

1 Powstale w 2004 r. Forum Logistyki Wincanton (FLW) to nieformalne ciato, kierowane przez Rade Naukowa, stuzgce edukacji i wymianie doswiadczen
w dziedzinie logistyki. Cztonkami Rady Naukowej sg niezalezni eksperci w dziedzinie logistyki, pracownicy firmy Wincanton Trans European Polska oraz
przedstawiciele firm branzy logistycznej. FLW patronuje wielu przedsiewzieciom z dziedziny logistyki, m.in. czuwa nad wartoscia merytoryczna
warsztatow branzy logistycznej oraz patronuje Kuzni Talentéw Wincanton, ktéra jest programem skierowanym do studentow.

2 Nadzor merytoryczny nad Warsztatami Logistycznymi sprawowala Rada Naukowa FLW, reprezentowana przez dr hab. Danute Kisperska-Moron
z Katedry Logistyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach oraz prof. zw. dr. hab. Wiodzimierza Rydzkowskiego,
kierownika Katedry Polityki Transportowej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego.
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Fot. 3. Ozywiona dyskusja w kuluarach Warsztatéw D. Kisperskiej-
Moron z R. Warzochqg

* trudno jednoznacznie oceni¢ wplyw procesu integracji
na poziom cen ustug logistycznych — wieksze znacze-
nie ma obecnie konkurencja jakoscia.

Zdaniem prof. W. Rydzkowskiego, w zakresie przewo-
z6w drogowych trzyletnie ograniczenie kabotazu jest
z jednej strony ze szkoda dla polskich przedsiebiorcow,
ale jednoczesnie chroni nasz rynek przed tanszymi prze-
woznikami np. z krajow baltyckich — nowych czionkéow
Unii Europejskiej. Natomiast jesli chodzi o tzw. duzy ka-
botaz, pozwalajacy polskim firmom realizowac¢ przewozy
pomiedzy panstwami ,starej Unii” (a nie — jak wczesniej —
tylko docelowo do danego kraju ,,pietnastki”), wida¢ wy-
raznie wzrost wydajnosci naszych przedsiebiorstw.
»W tym roku dopiero dostrzezemy skutki tego 10-procen-
towego wzrostu wydajnosci firm uczestniczacych w du-
zym kabotazu” — ocenit Profesor. Dodal, ze obecnie wy-
stepuje nadpodaz pojazdéow w stosunku do zamoéwien
przewozowych, zas ubieglorocznym paradoksem byty
nizsze koszty w przewozach miedzynarodowych w po-
réwnaniu z krajowymi. ,,Zysk netto byt na tym samym po-
ziomie, ale wzrastaly obroty i — w efekcie — malata ren-
townosc. Skutkiem tego bedzie konieczno$¢ zrewidowa-
nia stawek przewozowych” — powiedziat.

W obszarze przewozow kolejowych wida¢ — kontynu-
owal W. Rydzkowski — Ze spadaja i beda spadac przewo-
zy pasazerskie, cho¢ zaczynajg powstawac koleje regio-
nalne. Nie grozi tez gwaltowny wzrost konkurencji ze
strony tanich pasazerskich przewozoéw lotniczych. ,W na-
szych warunkach musi ming¢ 2 — 3 lata przynajmniej, aby
tanie potfgczenia lotnicze staly sie konkurencyjne wobec
pasazerskich polaczen kolejowych” — ocenit. Natomiast
kolejowe przewozy towarowe odznaczaja sie wzrostem
swego udzialu w rynku. W 2004 r. 280 min t tadunkéw
przewieziono wtasnie koleja, z czego PKP CARGO SA -
160 min t, a reszte prywatni przewoznicy. Jako pozytyw-
ne uznat Profesor niedawne dziafania rzadu w zakresie
restrukturyzagcji kolei, a zwtaszcza wytaczenie Polskich Li-
nii Kolejowych ze struktury PKP i podporzgdkowanie PLK
Ministerstwu Infrastruktury oraz przeksztalcenie PKP
CARGO SA w fundusz majatku kolejowego, ktéry bedzie
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zbywat zbedng infrastrukture, nalezacg dotad do kolei.

Brak zastosowania przez Komisje Europejskg ,,ochron-
nego” okresu przejSciowego w transporcie lotniczym
(o wprowadzenie ktérego zabiegaly Polskie Linie Lotnicze
LOT) pozwolit pojawic sie na polskich lotniskach takze i in-
nym, nowym przewoznikom, w tym tanim liniom lotni-
czym (w ubr. 8, obecnie 10 — mimo upadku Air Polonii i wy-
cofania sie dwoch innych), co — zdaniem Profesora — polep-
szyto oferte dla krajowych klientéw do tego stopnia, iz te-
raz tanie linie lotnicze przewoza wiecej pasazeréw, niz
LOT i Lufthansa razem wzieci.

Natomiast jesli chodzi o przewozy intermodalne, to
wedlug prognoz W. Rydzkowskiego, nie stang sie one
w Polsce konkurencyjna alternatywa dla przewozoéw dro-
gowych m. in. z powodu braku terminali drogowych i bra-
ku odpowiednich decyzji uwlaszczeniowych w PKP.
W przypadku dzialan na rzecz rozwoju przewozow in-
termodalnych raczej nalezy liczy¢ sie u nas z zastosowa-
niem narzedzi administracyjnych (zakazy, optaty), niz me-
chanizméw rynkowych, ekonomicznych” — dodat.

Jako bardzo pomysine uznat Profesor prognozy dla pol-
skiego rynku centréw logistycznych, gdzie jesteSmy lide-
rem pod wzgledem oczekiwan lokalizacyjnych i cenowych.
JTrzeba jednak pamieta¢, ze u nas centra takie powstaja
gléwnie dzieki staraniom wiladz lokalnych, a nie central-
nych, czy regionalnych. Firmy nie czekaja na powstawanie
centrow w oparciu o Partnerstwo Publiczno—Prywatne, ale
buduja wtasne, na swoje potrzeby, co tworzy rozproszong
ich strukture w skali kraju” — powiedzial.

Dr hab. Danuta Kisperska-Moron z Katedry Logistyki
Ekonomicznej AE w Katowicach poprowadzita szkolenie
w zakresie ,Pomiaru funkcjonowania tancuchéw dostaw”.
Uczestnicy warsztatow uzyskali odpowiedzi m.in. na py-
tania: Czy nowe warunki funkcjonowania, zmienno$¢ zda-
rzen rynkowych i ewolucja uwarunkowan spoteczno — go-
spodarczych nie wymaga modyfikacji sposobéw obserwa-
¢ji i oceny rzeczywistosci gospodarczej oraz czy tradycyj-
ne metody pomiaru sg wiasciwe.

Wsréd gosci honorowych zaproszonych do wziecia
udzialu w Warsztatach Logistycznych znalazl sie Martin
Oxley, dyrektor generalny Brytyjsko Polskiej Izby Handlo-
wej (BPCC), jak réwniez Carol Gaskell, Lead Consultant
Wincanton z Wielkiej Brytanii. Sesje tematyczne popro-
wadzili m. in.: Ferdinand Salehi, dyrektor zarzadzajacy
A. T. Kearney w Polsce (,Excellence in Logistics 2004 —
joint survey of A. T. Kearney and European Logistics As-
sociation”) oraz Justyna Lewandowska z Instytutu Logi-
styki i Magazynowania — ECR Polska (,Straty w lancu-
chach dostaw w $wietle badan prowadzonych przez ECR
Europe”), dr Marek Kasperek z Katedry Logistyki Ekono-
micznej Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach (,Zarzadzanie projektem”), a takze
Tomasz Oczkowski — dyrektor ds. logistyki i rozwoju
Wincanton Trans European Polska (,,Projektowe podej-
Scie do wdrozenia systemow logistycznych na podstawie
wybranych projektow”).



