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Obliczanie wielko$ci zapasu
z powodu losowego charakteru
zamowien Kklientow zawsze jest
obarczone pewnym ryzykiem. Nie-
mniej, istniejg metody pozwalaja-
ce zminimalizowac¢ to ryzyko. Na
rys. 1 przedstawiono interpretacje
graficzng podstawowych pojec
w zakresie teorii zapaséw, wyko-
rzystywanych we wspomnianych
metodach.

Do podstawowych metod uzupet-
niania zapasow zalicza sie metode
stafej wielkosci dostawy oraz metode
stafego cyklu zamawiania.

Metoda stalej wielkosci dostawy
oznacza koniecznos$¢ ciggtego kon-
trolowania stanu zapasu. W mo-
mencie obnizenia si¢ stanu zapasu
ponizej pewnego krytycznego
punktu zamawiania nastepuje sy-
gnal do dostawcy o koniecznosci
wykonania dostawy o uzgodnionej
statej wielkosci D. Oprocz wspo-
mnianej statej wielkosci dostawy
metoda ta charakteryzuje sie bra-
kiem okresowo$ci zamawiania (na
og6t T1 # T2 # T3). Graficzng inter-
pretacje stalej wielko$ci dostawy
przedstawiono na rys. 2.

Metoda stalego cyklu zamawia-
nia oznacza dokonywanie zamawia-
nia w stalych odstepach czasu T.
W przypadku statego popytu zacho-
wana zostataby stata wielko$¢ partii
dostawy, ale na og6l warunek state-
g0 popytu nie jest spetniony. Mozna
wiec uznad, ze oprocz statych usta-
lonych chwil zamawiania (np. co
wtorek o 900) metoda ta charaktery-
zuje sie zmienng wielkoscig partii
dostawy. Graficzng interpretacje
statego cyklu zamawiania przedsta-
wiono na rys. 3.

30 Logistyka 5/2005

wielko$¢ zapasu
w magazynie

zapas nominalny Z, —

Z(t)) - stan zapasu —

SN~

krzywa

t,, — chwila ztozenia zamoéwienia;
ty — chwila dostarczenia dostawy;

to, — czas roztadunku dostawy; f, =t - ty

|
|
w chwili £ | stanu : . »
| zapasu | wielkosé
| | dostawy D(ty)
| |
zapas rezerwowy Z,,, _ | _ _ _ _ N S
zapas minimalny Z, — 4 — — — — .I_______I__ __:_./ _______
| | | |
| | | |
>
0 ts czas

t,, — chwila zakonczenia roztadunku dostawy;

Rys. 1. Interpretacja graficzna podstawowych pojeé¢ w teorii zapaséw

Po analizie przedstawionych po-
wyzej metod sterowania wielkos$cig
zapasu mozna stwierdzi¢, ze meto-
da stalego cyklu zamawiania jest
prostsza w stosowaniu (mozliwe
jest nawet jej uzycie bez systemu
komputerowego) od metody stalej

wielkosci dostawy. Jednakze stoso-
wanie metody statego cyklu w wa-
runkach losowosci zaméwien klien-
tow wiazie sie z wiekszym (niz
w przypadku metody konkurencyj-
nej) ryzykiem wystapienia braku to-
waru w magazynie.

Rys. 2. Przebieg stanu zapasu przy statej wielkosci dostawy
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Rys. 3. Przebieg stanu zapasu przy statym cyklu zamawiania

Proponowana metoda
okreslania poziomu zapasu

Opisywana ponizej metoda okre-
Slania poziomu zapasu zostala za-
proponowana do zastosowania od
2005 r. w sredniej wielkosci przed-
siebiorstwie dystrybucyjnym. Przy
opracowaniu tej metody zostaly
wziete pod uwage wymagania
klienta, dotyczace uwzglednienia
sezonowosSci popytu, prostoty me-
tody oraz mozliwosci jej stosowa-
nia w srodowisku arkusza kalkula-
cyjnego. Do okreSlania poziomu za-
pasu dla kazdego asortymentu we
wspomnianym przedsiebiorstwie
proponuje sie zatem nastepujacy
schemat postepowania:

* sporzadzenie statystycznego ze-
stawienia wielko$ci sprzedazy
(w sztukach opakowan jednostko-
wych) w jednostce czasu dla kaz-
dego asortymentu za rok 2003
oraz 2004. Najlepszg jednostka
czasu jest w tym przypadku doba,
jednakze uwzgledniajgc realia
proponuje sie przyjac¢ tydzien.
Wowczas wielkos¢ sprzedazy w i -
tym tygodniu 2003 roku mozna
oznaczy¢ jako S’y (i = 1,.., m;
m — liczba tygodni w roku, m = 52).
Analogicznie sprzedaz w kolej-
nych tygodniach 2004 r. mozna
oznaczy¢ jako S 5004 ;
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¢ dzielac wielko$¢ sprzedazy z po-
szczegdblnych tygodni roku o wiek-
szej sprzedazy (zaklada sie rok
2004) przez wielkosci sprzedazy
dla tych samych tygodni (miesie-
cy) roku 2003, otrzymuje sie sze-
reg liczb " =S;_A4
SéOOS
dla i = 1,..,m. Nastepnie obliczajac
Srednig arytmetyczng z tego szere-
gu liczb, otrzymuje sie usredniony
wspotczynnik wzrostu sprzedazy

1 m
Wysy, Wo = *2 w;
msio

e dzielac wyniki sprzedazy S' (i — nu-
mer kolejnego tygodnia w roku)
z poszczegdblnych tygodni 2004 r.
przez sprzedaz tygodnia o naj-
wiekszej sprzedazy (02 — 07 sierp-
nia, 32 tydzien 2004 r.), otrzymu-
je sie szereg liczb o wartosSciach
z zakresu 0...1. Liczby te sg warto-
Sciami wspolczynnika sezonowo-
sci wie=1; dla poszczegolnych
tygodni, czyli. Sy,

Y S

Nalezy zauwazy¢, ze W

* nastepnie na podstawie zaleznosci

VA in =Wy S i2004 : Wise

nalezy wyznaczy¢ wielkoS¢ zapa-
su normatywnego Z ', w kolejnych
tygodniach roku 2005;

Uwzgledniajgc planowany wzrost
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sprzedazy w 2005 r. oraz planowa-
ng strategie dostaw, ustala sie arbi-
tralnie warto$¢ wspotczynnika
WZrostu zapasu rezerwowego
Wz, W = 1,12 Wowczas zapas rezer-
wowy dla danego asortymentu mozna
okresli¢ z zalezno$ci Z,=w. - S
S:a , gdzie S:a — srednia wielko$¢
sprzedazy danego asortymentu
w czasie od zlozenia zamowienia
do momentu zakonczenia przyjecia
dostawy;

Przy sterowaniu zapasem propo-
nuje sie zastosowac¢ zmodyfikowa-
ng metode statej wielkosci dostawy.
Modyfikacja polega na tym, zZe za-
moéwienie dostawy nastepuje w mo-
mencie osiagniecia przez stan ma-
gazynowy poziomu zapasu rezer-
wowego (jak w metodzie klasycz-
nej), natomiast wielko$¢ partii do-
stawy danego asortymentu w i —tym
tygodniu D’ jest zmienna z powo-
du zmiennej (wskutek uwzglednie-
nia sezonowosci) wielkosci zapasu
normatywnego, D' = ZY -7

Uproszczenia, zastosowane w za-
proponowanej metodzie oraz arbi-
tralny charakter ustalania wartosci
niektoérych parametréw, moga po-
wodowac nieco wiekszy biad szaco-
wania stanu zapasu, niz w przypad-
ku konkurencyjnych, bardziej skom-
plikowanych metod.

Niemniej przedstawiona w niniej-
szym opracowaniu metoda z racji
swojej prostoty moze by¢ stosowa-
na nawet w przypadku przedsie-
biorstwa niestosujacego zadnego
wyspecjalizowanego  programu
komputerowego, wspomagajacego
zarzadzanie systemem logistycz-
nym firmy (wystarczy arkusz kalku-

lacyjny).
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