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19 wrzesnia 2006 r., na Miedzynarodowym Salo-
nie Techniki Pakowania i Logistyki TAROPAK
w Poznaniu, odbyfa sie debata pt. ,,Czy Polska
moze stac sie magazynem Europy”. W zorga-
nizowanym przez redakcje ,,Logistyki” spot-
kaniu (na targowym stoisku naszego czaso-
pisma) wzieli udziat: Ewa Radomska-Deutsch
— Dyrektor Departamentu Nieruchomosci Ko-
mercyjnych BMR NOVA z Sopotu, dr inz. Irene-
usz Fechner oraz dr inz. Aleksander Niemczyk
- Instytut Logistyki i Magazynowania, Krzysztof
Ptochocki - Szef Projektéw SSI SCHAFER
i Marek Skrzeczynski — Prezes WANDALEX SA.
W trakcie dyskusji, ktora w obecnosci kilkudzie-
sieciu osob prowadzit redaktor naczelny ,,Logi-
styki” lwo Nowak’, zastanawiano sie¢ m.in. nad
tym, czy jako kraj jestesmy atrakcyjnym ryn-
kiem dla zagranicznych inwestorow w zakresie
powierzchni magazynowych, dlaczego proces
tworzenia nowych powierzchni magazynowych
nabrat tempa w ostatnich kilku latach, jakie
szanse pod tym wzgledem zmarnowalismy bez-
powrotnie, a co jeszcze mozna naprawic, jak
prezentuje sie stan obecny rynku magazyno-
wego oraz czy nie grozi nam zalew uzywanego
wyposazenia i infrastruktury magazynowej, wy-
cofywanej z panstw ,starej” Unii Europejskiej.

Iwo Nowak: Czy nasz kraj ma przestanki do tego, by staé sie
zapleczem magazynowym naszego kontynentu? Na ile jestesSmy
atrakcyjni pod tym wzgledem?

Aleksander Niemczyk: Mysle, ze mamy ogromne mozliwosci by
by¢ magazynem — cho¢ moze nie catej Europy. Natomiast na pewno
moglibySmy wzmocni¢ swojg role jesli chodzi o logistyke, w ramach
wtasciwie catej Europy, nie tylko Srodkowo — Wschodniej. Jestesmy
na obrzezu Unii Europejskiej, a ogromne jej zainteresowanie krajami
lezacymi za naszg wschodnig granica powoduije, ze za chwilg Polska
bedzie — o ile nie zaczyna juz nim by¢ — bardzo waznym punktem,
umozliwiajgcym firmom europejskim dalszg ekspansje na Wschad.

Ireneusz Fechner: Kazde przedsigbiorstwo, kazdy kraj, prezentujg-
cy na konferencji swoje zalety, zaczyna od podawania wspdtrzednych
geograficznych, z ktdrych wynika, ze jest to centrum Europy i pepek
Swiata. | tu bytaby najkrotsza odpowiedz. Natomiast odpowiedz bar-
dziej konkretna zawiera sie w pewnych danych. Instytut Logistyki
i Magazynowania (ILiM) prowadzi na potrzeby corocznego raportu
»Logistyka w Polsce” badania naszego rynku powierzchni magazyno-
wych. Nie jest on catkowicie zbilansowany dlatego, ze nikt nie bada
magazyndw firm produkcyjnych. A szkoda. To bardzo wazny segment
rynku. Z badan, prowadzonych przez GUS i inne firmy (w tym ILiM)
wynika, ze powierzchni magazyndéw firm handlowych i ustugowych
jest okoto 17 min m2. To przyrasta wolno w liczbach bezwzglednych,
bo likwiduje sie mnostwo magazynéw matych, starych, a w to miejsce
wchodza nowoczesne magazyny deweloperskie, jak i budowane przez
samych wiascicieli. Wida¢ jednak, ze dynamika wzrostu jest duza —
szczegolnie w obrebie najwigkszych magazynow. One wtasnie kon-
centruja sie gtéwnie w Polsce Srodkowej, przy skrzyzowaniach istnie-
jacych lub planowanych autostrad i drdg szybkiego ruchu. Ponadto

mozna powiedziec, ze wystepujemy w czworokacie: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, ktory jest ostatnio oceniamy jako najbardziej dyna-

micznie rozwijajacy sie obszar takze pod wzgledem rynku powierzch-
ni magazynowych.

Marek Skrzeczynski: Zgadzam sig z opiniami, ze mamy szanse
by¢ tym ,magazynem Europy” — cho¢ raczej w sensie Europy Cen-
tralnej i Wschodniej. Potozenia geograficznego nikt nam nie odbierze.
Natomiast chciatbym podkreslic to, bySmy nie rozpatrywali tej sprawy
teraz, gdy mamy pewien boom inwestycyjny i rynek wrecz ssie — jak
to obserwuje — wyposazenie magazynow. Powinnismy to rozpatrywaé
w wogodle w kwestii biznesu jako takiego. Bo dlaczego mielibysmy
by¢ atrakcyjni — jak o tym mowit red. Nowak na samym poczatku. To
byto — moim zdaniem — najwazniejsze pytanie, ktore zostato posta-
wione: na ile my jesteSmy atrakcyjni? | dlaczego miatby kto$ decydo-
wac o tym, ze bedziemy tym magazynem? Czy to sg kwestie politycz-
ne? Nie. Nie chodzi nam przeciez o deklaracje polityczne. Bo czym
kieruje sie biznes? Przede wszystkim tym, ze chce osiggnac swdj cel.
Dlaczego miathy ten ,magazyn Europy” — w sensie ogdlnym — by¢
w Polsce? Dlatego, ze musielibySmy by¢ wystarczajgco atrakcyjni.
A wigc kwestia ogoinej gospodarki kraju, uwarunkowania prawne
i tatwos¢ prowadzenia inwestycji. Jezeli nasze koszty pracy wzrosng
i bedg pordwnywalne do Zachodniej Europy, to jaki cel bedzie miat
biznes, zeby u nas lokowac¢ inwestycje? A inwestycje to nie tylko po-
wierzchnie i budynki, ale to kapitat, ktéry musi tu byé sprowadzony
i ktory da najwyzszg stope zwrotu. W zwigzku z powyzszym: mamy
taka szanse, ale czy jg wykorzystamy — trudno w tej chwili na to
odpowiedzie¢. W ostatnich miesigcach widzimy, ze takie mozliwosci
3. Gospodarka jest nawet — w pewnym sensie — obecnie apolityczna
i stara sie rozwija¢ w istniejgcych warunkach. Bytoby dobrze, zeby
nikt tu nic nie zepsut.

' Relacjg z debaty, na podstawie zapisu elektronicznego z jej przebiegu, opracowat Iwo Nowak. Autorem zdjec¢ jest Artur Olejniczak. (przyp. red.)




Ewa Radomska-Deutsch: Mam nadzieje,
ze mamy szansg stac sie w znaczacym stop-
niu zapleczem magazynowym Europy i bedzie
ona mogta by¢ niebawem spetniona. Chciata-
bym tez doczekac takiego momentu, ze klien-
tom zgtaszajgcym zapotrzebowanie na po-
wierzchnie magazynowe np. 3 — 5 tys. m2,
a nawet mniejszych, nie bede musiata odpo-
wiadac, ze ich po prostu nie ma. W tej chwili
powstajg centra logistyczne lub cos na ich
ksztatt, ale — w moim mniemaniu — sg to cig-
gle jeszcze obiekty magazynowe, a nie centra
logistyczne z prawdziwego zdarzenia, dyspo-
nujgce catg infrastrukturg, jakiej mogliby so-
bie zyczyc ich najemcy. Na przyktad na Pomo-
rzu mamy ogromny niedobdr powierzchni
magazynowych i trudno liczy¢, ze rozwéj tego
regionu, warunkowany ich podaza, bedzie
istotny i w najblizszym czasie zauwazalny.
Upatruje za to ogromng szanseg dla réznych
projektdw, zwigzanych przede wszystkim ze

Najwiekszy przyrost nowych powierzchni
magazynowych jest w Wojewddztwie Ma-
zowieckim. Natomiast najwieksza dynamika
wzrostu jest w Wojewddztwie Dolnosla-
skim. Tam wtfasnie, w okolicach Wroclawia,
wzdfuz autostrady A4, powstaje w tej chwi-
li najwiecej powierzchni magazynowych.

strefami ekonomicznymi. One przyciggaja
inwestoréw i tam moga powstawaé duze
obiekty magazynowe i centra logistyczne.

Krzysztof Ptochocki: Odpowiadajac na
pytanie, czy Polska moze stac si¢ ,magazy-
nem Europy” nalezatoby powiedzie¢, ze za-
pewne tak. Wszystko wskazuje na to, ze tak
bedzie. Tylko musimy wykorzysta¢ swoja
szansg w ten sposob, ze nie staniemy sie
magazynem ,,prostym”, duzych powierzch-
ni, bez systemu automatyzacji przeptywu
palet i procesu kompletacji. Bez tego nie
mamy szans. Oferta zza naszej zachodniej
granicy jest bardzo konkurencyjna. Tam za-
stosowane sg rdznego rodzaju automaty,
przez co procesy magazynowe stajg sie
szybsze i bardziej wydajne. Nie inwestujac
w systemy sktadowania, kompletacji i za-
rzadzania magazynami nie bedziemy po
pewnym czasie w stanie zaoferowac tak ni-
skiej ceny ustugi. A jest to kryterium ekono-
miczne decydujgce o tym, czy inwestycje
beda realizowane w Polsce, czy w ktdrym$
z innych krajow europejskich.
2W stosunku do 19 wrzesnia 2006 r. (przyp. red.)

I.Nowak: Proces powstawania nowo-
czesnych powierzchni magazynowych
przybrat u nas na sile wiasciwie dopiero
od kilku lat. Obiekty wzrastaja obecnie
w znacznie szybszym tempie, niz na przy-
ktad w pierwszej potowie lat dziewigédzie-
sigtych. Czy jednak nie zmarnowaliSmy
przez te lata szans na to, by stac si¢ zaple-
czem magazynowym Europy? A moze co$
da sie jeszcze w tym zakresie ratowac?

I.Fechner: Niewatpliwie te szanse sg, cho¢
sg marnowane. Nie musimy sig przekonywac
co do potencjatu gospodarczego, ktory tu wy-
maga obstugi magazynowej. Ale przede
wszystkim wida¢ — ciggle powtarzang — sta-
bos¢ infrastruktury, hamujaca proces rozwoju
rowniez powierzchni magazynowych. Dam
przyktad z ostatnich tygodni? zapowiadana od
lat i wreszcie realizowana modernizacja drogi
krajowej nr 11 migdzy Poznaniem a Kornikiem

Upatruje za to ogromnag szanse dla roz-
nych projektow, zwigzanych przede wszyst-
kim ze strefami ekonomicznymi. One
przyciggaja inwestorow i tam moga po-
wstawac duze obiekty magazynowe
i centra logistyczne.

spowodowata wykup gruntow, ktore wczesnie;
byty catkowicie odtogowane. Jadacy ta droga
widzg duze inwestycje w obiekty magazyno-
we. A wigc jest to jakby bezposredni dowdd.
Mato tego; byliSmy nieprzygotowani i nadal
jestesmy w zakresie wspomagania przewozow
intermodalnych — gtéwnie przewozéw kolejo-
wych. W tej chwili Instytut Logistyki i Magazy-
nowania realizuje duzy projekt badawczy z tym
zwigzany, ktéry ma oceni¢ szanse i wskazac
stosowne rekomendacje. Ale widac, ze juz
sami uzytkownicy wymuszajg potrzebe orga-
nizacji przewozow intermodalnych. Ostatni
przyktad: firma LG, ktéra w Mtawie uruchomita
duzg montowni¢ monitordw, wrecz wymusita
zbudowanie prowizorycznego terminala kon-
tenerowego. Czyli, zamiast wczesniejszego
tworzenia warunkéw wspomagajacych rozwoj
powierzchni magazynowych powstaje sytua-
cja, w ktorej sami ich uzytkownicy wymuszajg
tworzenie tychze warunkdw. To jest odwrdce-
nie poje¢. Nie powinniSmy tego dalej robi¢
i marnowaé swej szansy, tylko rzeczywiscie
inwestowac w rozwoj infrastruktury sprzyjaja-
cej rozwojowi powierzchni magazynowe.

M.Skrzeczynski: Mysle, ze to, co zostato
tu powiedziane, iz biznes wymusza te warun-
ki, jest najlepszym przyktadem wolnego ryn-
ku. Pozytywnym aspektem jest natomiast
jedna rzecz: zdecydowany wzrost kapitatu
ludzkiego w branzy logistycznej w ostatnich
latach. Ktdra z polskich uczelni dziesigc lat
temu tak naprawde posiadata wydziaty trans-
portu i logistyki? Dzisiaj ten kierunek stat sig
bardzo popularny i coraz wigcej 0s6b widzi
SWojg szanse spetnienia sie w branzy logi-
stycznej. A w zwigzku z tym powstajg uczel-
nie, organizowane sg kursy, szkolenia itd.
Dzisiejszy stan wiedzy logistycznej jest duzo
wyzszy, niz raptem kilka lat temu. W naszej
debacie uczestniczy tez liczne grono miodzie-
zy i podejrzewam, ze jest ona wiasnie z takich
katedr, czy uczelni logistycznych.

A.Niemczyk: Mowilismy m.in. o infra-
strukturze i ze kadry nam rosng. Ale chciat-

Magazyn to tylko budynek, skorupa, ktora
ma nas ochronic¢ przed wiatrem, desz-
czem, cieptem, czy zimnem. Najwazniejsze
jest to, co w Srodku. A wiec najpierw
budujmy ,,z glowag” i pomystem na to, co
wewnatrz, a potem te cafg technologie po
prostu obudujmy.

bym zwrdci¢ uwage na to, ze jesli mamy by¢
magazynem Europy, to najprawdopodobniej
nie sami dla siebie, tylko dla catej Europy.
W zwigzku z tym musimy na nas spojrze¢
jak na pewne ogniwo juz nie tylko fancucha,
ale catej sieci logistycznej. Tu infrastruktura
jest na pewno niezmiernie potrzebna. Wska-
zatbym jednak na jeden z aspektow, a mia-
nowicie: jesli spojrzymy na ,stare” panstwa
Unii Europejskiej, to one — moim zdaniem —
sg obcigzone wieloma rozwigzaniami, kiére
nie zostaty zaakceptowane jako standardy
migdzynarodowe. Mysle tu przede wszyst-
kim o standardzie GS1. Jesli spojrzymy na
docierajgce do Polski przesyiki z tych kra-
jow, to bardzo duzo jednostek logistycznych
nie jest oznakowanych zgodnie z tym stan-
dardem. Dla krajow ,pietnastki” istnieje
pewna bariera wyjscia ze starego systemu
i przejscia na nowy. My takiej bariery prak-
tycznie nie mamy. Nam sig w tej chwili zde-
cydowanie lepiej rozmawia z panistwami na
Wschodzie, ktére muszg wybrac jakis sy-
stem i od razu decydujg sie na system glo-
balny. A co do kadr: obserwuje z duzym za-



niepokojeniem atrakcyjnos¢ ofert na Zachodzie. Prosze zwrdcic
uwage, jak atrakcyjna jest w tej chwili oferta na przyktad dla opera-
torow wdzkow widtowych na Zachodzie. Wiem, ze odtwarzaja sie
w Polsce szkoty zawodowe na rdznym szczeblu. Ale dlaczego sig
odradzajg? Poniewaz mtodzi ludzie chcg pracowac. Pracowac ale nie
u nas, tylko na Zachodzie. Musimy — jako Polska — co$ z tym btyska-
wicznie zrobié, by nie tylko szkoli¢, ale i jakim$ sposobem zatrzyma
tych mtodych w kraju.

M.Skrzeczynski: Niestety musze to potwierdzic. | to dotyczy nie
tylko mtodych ludzi... Natomiast chciatbym jeszcze podkresli¢ kwestie
drdg i wykupu gruntow przez panstwo. Na fali zmian politycznych po-
szliSmy moze za gteboko i za daleko w kwestie wtasnosci. Bardzo
szanujemy czyja$ wiasnosc, ale mam wcigz na uwadze przyktad War-
szawy, gdzie pojedyncze osoby sg w stanie zablokowaé na wiele lat
wazna ulice, a kierowcy muszg dokonywac codziennie niesamowitych
wrecz wyczynow, by przejechac jezdnig trzypasmowa, ktéra w pew-
nym momencie zweza si¢ do szerokosci dwoch metrow! Przez stojgcy
tam stary budynek... | trudno jest wtasciciela z tego usungc. Ja réw-
niez bardzo szanuje wtasno$c, ale musi by¢ pewien interes publiczny,
ktéry — po prostu — jest ponad to.

Odtwarzaja sie w Polsce szkoly zawodowe na réznym szczeblu.
Ale dlaczego sig odradzajg? Poniewaz mfodzi ludzie chcg praco-
wac. Pracowac ale nie u nas, tylko na Zachodzie. Musimy — jako
Polska — cos z tym btyskawicznie zrobic, by nie tylko szkolic, ale
i jakims sposobem zatrzyma tych mtodych w kraju.

I.Nowak: Jeszcze do tego trzeba dodadé, ze nie wszystkie sa-
morzady maja zrobione aktualne plany zagospodarowania prze-
strzennego...

M.Skrzeczynski: To juz jest wogdle tragedia! To nas hamuje na na-
prawde wiele lat. Natomiast jesli chodzi o konkurencje zagraniczna, za-
chodnig, to nie obawiatbym sig jej. Dlatego, ze tamte firmy dziatajg w tej
branzy od wielu, wielu lat. W zwigzku z tym, to my jesteSmy dla nich kon-
kurentem. | stad pytanie jest takie: czy na Wschodzie nie wyrosng nam
nowi konkurenci? Dlatego powinnismy by¢ — po prostu — od nich szybsi.

E.Radomska-Deutsch: Najgorsza rzeczg jest nie mie¢ Swiadomo-
Sci popetnionych btedéw. Natomiast jesli ja posiadamy, to nalezatoby
w tej chwili zrobi¢ wszystko, by nadrobi¢ stracony czas. To jest naj-
wazniejsze. Trzeba robi¢ wszystko, by Wschdd nas nie dogonit, nie
przeskoczyt, zebySmy rzeczywiscie mieli szanse stac sie magazynem
Europy. W przeciwnym razie utracimy juz osiggniety przyczotek.

I.Nowak: Jak obecnie przedstawia si¢ w Polsce ogdlna sytua-
cja w zakresie ilosci, lokalizacji, wielkosci i funkcjonalnosci ma-
gazyndw, centréw logistycznych — zwtaszcza w poréwnaniu do
naszych sasiadow?

I.Fechner: Jesli chodzi o lokalizacjg, to z corocznych badan Insty-
tutu Logistyki i Magazynowania wynika, ze najwigkszy przyrost no-
wych powierzchni magazynowych jest w Wojewddztwie Mazowie-

ckim. Natomiast najwigksza dynamika wzrostu jest w Wojewodztwie
Dolnoslgskim. Tam wtasnie, w okolicach Wroctawia, wzdtuz autostra-
dy A4, powstaje w tej chwili najwiecej powierzchni magazynowych.
Jezeli chodzi o centra logistyczne w ich petnym rozumieniu jako in-
termodalnych obszarow, stuzgcych do prowadzenia tam operacii lo-
gistycznych na towarach, to mamy obecnie trzy: Slaskie Centrum
Logistyczne w Gliwicach, Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin
— Stare Miasto w Modle Krdlewskiej przy wezle autostradowym koto
Konina oraz Centrum Logistyczno — Inwestycyjne Poznan (CLiP) koto
Poznania (na terenie gminy Swarzedz — przyp. red.). Chociaz w Po-
znaniu, na terenie Franowa, dalej drzemie niewykorzystany potencjat
lokalizacyjny pod budowe wielkiego centrum logistycznego. A jak sie
dzieje w naszym otoczeniu? Przoduja Niemcy, ktdrzy od lat maja po-
nad 30 centrow logistycznych i tam gtéwnie koncentrujg sie lokaliza-
cje dla powierzchni magazynowych. Na terenie Czech i Stowaciji sy-
tuacja jest mniej wigcej podobna do naszej. Jezeli chodzi o Ukraing,
to tam w tej chwili wszystko raczkuje z punktu widzenia centrow lo-
gistycznych. Oczywiscie powstajg tam nowe powierzchnie magazy-
nowe. Niewiele wiemy na temat Biatorusi. Litwa — $ladem Polski —
tworzy takie centra logistyczne, ktére wtasnie majg skupiac
powierzchnie magazynowe.

Nie inwestujgc w systemy sktadowania, kompletacji i zarzadzania
magazynami nie bedziemy po pewnym czasie w stanie zaofero-
wac tak niskiej ceny ustugi. A jest to kryterium ekonomiczne de-
cydujace o tym, czy inwestycje beda realizowane w Polsce, czy
w ktdryms z innych krajow europejskich.

l.Nowak: A jak panowie reprezentujacy praktyke postrzegacie
kierunek potudniowo — wschodni w kontekscie rozwoju dziatal-
nosci waszych firm?

K.Ptochocki: Jestesmy firmg migdzynarodowg z ponad 50 oddziata-
mi w roznych krajach. Nasze przedstawicielstwa s3 takze na wschod od
Polski i tam rozwoj dziatalnoSci jest bardzo dynamiczny. Sg ciekawe
realizacje, robione na tzw. ,,duzy skrét”. To znaczy, ze te rynki sg na tyle
bogate, iz mogg pozwoli¢ sobie na instalacje w petni sprawdzonych roz-
wigzan i nastawione na korzystanie z doswiadczen krajow, ktore sie
rozwijaty wczesniej. Co najwazniejsze, te rynki nie bojg sie procesu au-
tomatyzacji. W Polsce przekonanie kogo$ do zautomatyzowania pew-
nych procesow jeszcze kilka lat temu byto niezwykle trudne. Przepro-
wadzenie analiz i pokazanie ich w kontekscie rozwoju naszego panstwa
wielokrotnie byto jak gdyby negowane przez potencjalnych klientow ze
wzgledu na to, ze poglad na temat pracy i pracownika sprowadzat sie
do tego, iz tatwiej od automatyzowania jest zatrudnic kolejng osobe lub
kilkanascie 0sob, a i tak zadania bedg zrealizowane. Paristwa lezace na
wschdd od nas przeszly ten etap bardzo szybko i to, co jest tam obecnie
budowane przez naszg firme, to sa wtasnie potezne centra dystrybucji
z uktadami dynamicznego transportu materiatow, z petna automatyza-
cja. | co ciekawe — s3 to rozwigzania tam akceptowalne. Oczywiscie
Polska nie jest takim krajem, ktory czego$ takiego nie zrealizowat. Pro-
wadzimy tu obecnie kilka duzych instalacji, gdzie jest wdrozony peten
proces automatyzacii. | to jest trend, kiory trzeba by byto wykorzystac.
Uwazam bowiem, ze pdjscie w strong wielkich powierzchni, ale nie zau-



tomatyzowanych, doprowadzi do tego, ze w perspektywie kilku lat sta-
niemy sie, po prostu, nieatrakcyjni dla inwestorow.

M.Skrzeczynski: A ja bym sie z tym nie zgodzit. Pan Krzysztof Plo-
chocki reprezentuje akurat firme specjalizujaca sie w kwestii automa-
tycznych magazyndw, w zwigzku z czym udowadnia swoje racje. My
nie boimy sie tego, by w Polsce byly wybudowane kolejne miliony
metrow kwadratowych powierzchni magazynowych. Niech pojawig sig
chetni z catej Europy i $wiata. Zapraszam. | niech budujg te miliony
metrow dlatego, ze jezeli nawet dzisiaj nie bedzie tam wyposazenia,
to predzej czy pozniej kto$ zdecyduje sie na policzenie projektu inwe-
stycyjnego, ktdéry wykaze mu — tak lub nie — czy bedzie sktadowat
tylko na powierzchni, czy szedt w bardziej wyszukane rozwigzania,
w tym w petni automatyczne. Dlatego nie zatuje, ze wszystkie po-
wierzchnie magazynowe powstajgce w tej chwili, nie sg ,cudami
techniki”. Niech one powstajg. Bo one beda powoli ewoluowac w kie-
runku tych wtasnie wyszukanych rozwigzan.

K.Ptochocki: To wszystko zalezy od tego, jak zaawansowana jest
specjalizacja produkciji danego przedsiebiorstwa. Jezeli dgzymy do
obnizania kosztéw — wchodzimy w zautomatyzowane procesy produk-
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cyjne. Wiadomo, ze musi to by¢ wczesniej poprzedzone analizg logi-
styczna. Jezeli koszty inwestycji bedg zbyt wysokie — w automatyzacije
nie wejdziemy. Zgadzam sig z Prezesem Skrzeczynskim: wpierw ana-
liza, a po niej wnioski, czy na przyktad mamy mozliwo$¢ rozwoju da-
nego zakfadu w istniejgcym obszarze. Wielokrotnie okazuie sig, ze jest
to dylemat: czy budowac nowg hale, nowg powierzchnig, czy wiozyc
do Srodka co$ bardziej zaawansowanego technologicznie, szybszego,
wydajniejszego i generujgcego mniej bedow?

M.Skrzeczynski: W rzeczywistosci — jak widac — sprowadza sig to
do kwestii kapitatu. Do mozliwosci jego pozyskania i finansowania
inwestycji. Komus, kto przeprowadzit jakis rachunek i analize optacal-
nosci inwestycji moze nawet wychodzic, ze bardziej ztozone rozwig-
zanie daje pewne o0szczednosci nawet w okresie dos¢ krdtkotermino-
wym — zatézmy, ze pigcioletnim. Natomiast sama branza logistyczna
nie rozwigze probleméw z finansowaniem tego. To juz sg kwestie
z jednej strony gospodarcze, z drugiej — polityczne. Mysle, ze bardzo
wiele przedsigbiorstw decydowatoby sie na te ,bardziej ztozone” roz-
wigzania, gdyby miaty mozliwosci wtasciwego finansowania.

K.Ptochocki: Zgadzam sig w peni. Przy czym zardwno Pan Prezes
Skrzeczynski i ja poruszamy si¢ w obszarze dwdch firm, ktére uru-
chomity swe fabryki, czy przedstawicielstwa w Polsce, mogace ko-
rzystac z zaplecza finansowego firmy — matki. To jest wielokrotnie
wykorzystywane przy wiasnie tego typu instalacjach. Jest tez druga
grupa firm w Polsce, ktdre poprzez stopniowy rozwoj doszty do takich

warunkdw finansowych, ze sg w stanie takie instalacje sobie zreali-
zowac. Mysle, ze kwestia pieniedzy lezy poza nami i na ten temat
moglibysmy jeszcze dtugo dyskutowac.

I.Nowak: A skoro jesteSmy przy zagadnieniach zwigzanych ze
sprzetem chciatbym spytaé, czy nie grozi nam sytuacja, ze duzo
zuzytego, przestarzatego wyposazenia magazynowego, moze by¢
lub juz jest wycofywane z krajow ,,starej Unii” na nasz rynek
i obszar innych, nowych czionkéw UE?

M.Skrzeczynski: Reprezentuje firme dostarczajaca rozne produkty
dla magazynéw i moge powiedzie¢ tak: jesli chodzi o systemy sktado-
wania — gtéwnie regaty magazynowe — nie obawiam sie tego. Moim
zdaniem, wtorny rynek regatow jest stosunkowo plytki. Coraz czesciej
klienci decyduja sie na rozwigzania wrecz idealnie dopasowane do ich
potrzeb. | w zwigzku z tym handlarzom z Zachodu i Wschodu, Sciaga-
jacym tego rodzaju sprzet, coraz trudniej dopasowac sig do tych po-
trzeb. Natomiast jesli chodzi o rynek wozkow uzywanych, to jest fak-
tem, iz stanowi on istotny procent rynku w Polsce. Niemniej jednak
rdznica miedzy stanem biezgcym, a tym, co byto jeszcze kilka lat temu,
polega przede wszystkim na tym, iz rynek ten bardzo sie uporzadko-
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wat. Jeszcze kilka lat temu byfa to absolutnie szara strefa, czyli — mo-
wigc kolokwialnie — klient otrzymywat nie ten wozek (uzywany — przyp.
red.), ktory myslat, ze otrzymuje. Po prostu pewne uwarunkowania
prawne z jednej strony, a z drugiej dojrzatos¢ branzy logistycznej ucie-
ta tego rodzaju rzeczy, jak na przyktad wprowadzenie wdzka danej
marki — czego sig nie dato ukry¢ — ktory byt wozkiem 15 — letnim, a na
tabliczce miat zapis, ze byt 4 — letni! Trudnosci w utrzymaniu i napra-
wie takiego sprzetu tez sprzyjaty dojrzatoSci klientow.

K.Ptochocki: Raczej nie powinnismy sie tego obawiac. Jesli chodzi
0 proste systemy, to jestem w stanie sig zgodzic, ze tatwo je przeniesc,
przemontowa¢ w inne miejsce, gdzie beda funkcjonowaty. Bardzo
wazne, by wspomniec¢ tutaj o jednej rzeczy: kazda instalacja, ktdra jest
zmieniana i jej warunki techniczne tez, musi by¢ przez producenta po
raz kolejny poddana certyfikacji. | tu jest pewien problem, dotykajacy
catg nasza branze. Mysle, ze o takich prostych systemach sktadowa-
nia tez nalezy powiedzie¢, ze przenoszac co$ z Zachodu firma, ktéra
to kupuje, nie ma do konca informacji technicznej o tym produkcie. Nie
montuje tego zgodnie z zaleceniami. Dokonuje zmian na wtasne zy-
czenie. Bytbym daleki od tego, by komus polecac¢ przenoszenie sprze-
tu na wiasny koszt i we wtasnym zakresie. W poréwnaniu do obecnej
oferty na rynku okazuje sig, ze to nie sg zadne oszczednosci. Pamig-
tajmy, ze kupujac cos, co jest bardzo atrakcyjne w ofercie, znajduje sie
gdzies w Europie Zachodniej. | my, jezeli zainstalujemy to urzadzenie
— zwiaszcza jesli bedzie to jakis bardziej skomplikowany pdtautomat,
czy automat — musimy zapewnic¢ odpowiednie certyfikaty na rynku



polskim, zapewni¢ bezpieczenstwo ludzi, ktérzy bedg pracowac przy
tym urzadzeniu i serwis. Jezeli zapomnimy o ktoryms z tych elemen-
tow w fazie zakupu, bedziemy musieli potem ponosic¢ duze koszty przy
uzytkowaniu urzgdzenia. Analizujgc, moze sig okazac, ze lepiej kupi¢
€0$ nowego, niz sprowadzaé uzywane z zagranicy.

I.Nowak: Czy zeby lepiej zadowoli¢ coraz bardziej wymagaja-
cych klientow nie warto pomysleé o jeszcze blizszej wspoipracy
migdzy twércami koncepcji, wykonawcami obiektow magazyno-
wych i posrednikami w obrocie gruntami i nieruchomosciami?

I.Fechner: Najlepiej integruje zapotrzebowanie rynku na powierzchnie,
bo wtedy znajdg sig zardwno inwestorzy, deweloperzy, jak i najemcy ma-
gazyndw. Mysle, iz ta sfera nie potrzebuije regulacji i wspomagania.

E.Radomska-Deutsch: Sgdze, ze takiego pomystu nie mozna niko-
mu narzucic ,,z gory” — mimo, ze jest $wietny. Wymaga to dobrej woli
jednej i drugiej strony. Oczywiscie deweloperzy i ci, ktérzy zajmujg sie
wyposazeniem magazynu, musza chcie¢ ze sobg wspotpracowac. Pod-
stawowym pytaniem jest, czy bedg chcieli. Sadze, ze taka wspotpraca
moze przynies¢ korzysci jednej i drugiej stronie. Do tego zachecatabym

deweloperdw i tych, ktérzy wkiadajg ten caty ,Srodek” w magazyny,
zeby takg che¢ wspotpracy chcieli kontynuowac i ze sobg rozmawiac.

K.Ptochocki: To jest bardzo wazny fragment naszej dyskusji, ktory
teraz poruszyliSmy. Czyli analiza logistyczna, rozmowa z klientem na te-
mat jego przysztego wzrostu planowanego i to, w czym dana firma moze
mu pomdc. Czy uda sig stworzy¢ grupe, funkcjonujgcg przy procesie
inwestycyjnym? Bardzo czesto takie grupy powstaja. Z jednej strony jest
to firma budujgca magazyn, z drugiej — przedsigbiorstwo oferujgce jakies
wyposazenie. Z trzeciej strony — klient. | taki trojkat decyzyjny powoduie,
ze mozna unikng¢ pewnych przerostéw inwestyciji catkiem niepotrzeb-
nych. Bo mozna pewne obszary wykona¢ w innej, prostszej technologii.
Oczywiscie to jest kwestia dyskusji z klientem i na to trzeba mie¢ czas.
To nie s3 decyzje, ktdre powinny by¢ podejmowane nagle.

M.Skrzeczynski: Mamy wprawdzie w naszej ofercie wyposazenie
magazynow na przyktad w regaty, wozki, przenosniki itd., ale dofgczy-
lisSmy do tego projektowanie logistyczne. | tu troche Scieramy sie
z niskg Swiadomoscig naszych klientéw. Bo od czego klient zaczyna?
Z reguty jest powodowany pewng potrzebg — brakuje mu, po prostu,
powierzchni. Panaceum na to, jak mu sie wydaje, bedzie dobudowanie
kolejnej powierzchni. Ci, ktorzy posiadajg podstawowe wyksztatcenie
logistyczne odpowiedza, ze jest to btgd. Najpierw klient powinien roz-
poczac od analizy tego, co ma i czy rzeczywiscie nie starcza mu po-
wierzchni. A nie tak, jak dzisiaj dziewigciu na dziesigciu klientéw to
czyni: najpierw budujg magazyn, a potem dopiero myslg, co w Srodku.
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A magazyn to tylko budynek, skorupa, ktdra ma nas ochroni¢ przed
wiatrem, deszczem, cieptem, czy zimnem. Najwazniejsze jest to, co
w srodku. A wiec najpierw budujmy ,,z gtowa” i pomystem na to, co
wewnatrz, a potem te catg technologie po prostu obudujmy.

A.Niemczyk: Mowiliscie Pafistwo o analizie, ktdra powinna poprze-
dzac¢ podejmowanie decyzji o budowie, czy rozbudowie magazynu,
0 outsourcingu, o leasingu i innych rozwigzaniach. Ale najwazniejsze
jest to, bysmy mieli co magazynowac. Mniej wigcej od dwach lat In-
stytut Logistyki i Magazynowania obserwuje ogromny wzrost — moim
zdaniem spdzniony — zainteresowania zarzgdzaniem zapasami. Uwa-
zam, ze nie jest ,strzatem do wtasnej bramki” mdéwienie inwestorowi:
,SP0jrz jeszcze na swoje zapasy”. Przeciez nieraz okazuije si¢, ze moz-
na te zapasy zoptymalizowaé. Magazyn magazynem, ale on przeciez
czemus stuzy i temu powinnismy sie przygladac.

I.Nowak: Czy w perspektywie tego, co Panistwo powiedzieli,
Polska moze jawi¢ si¢ jako znaczacy ,,udziatowiec” europejskie-
go rynku powierzchni magazynowych?

I.Fechner: Chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden wazny aspek,

o S .

dotgd nie poruszany, jesli chodzi o potencjat naszego rynku powierzchni
magazynowych. Mianowicie od kilku ostatnich wydari w czasopismie
,Logistyka” sg publikowane artykuty dotyczgce uwarunkowan prawnych
zwigzanych z ctem, poborem podatku VAT itd., ktére majg rowniez wptyw
na strumien towardw przeptywajacy przez nasz kraj. Strumien, ktory nie-
koniecznie jest zatrzymywany w naszych magazynach. Przeciez z samej
istoty magazynu, towar musi tam mie¢ przystanek i na tym towarze mu-
sza odbywac sie operacje logistyczne. Tymczasem nasze rozwigzania
prawne oraz finansowe w zakresie poboru cta i podatku VAT od towaru
wprowadzanego na obszar wspdlnotowy (ktérego jesteSmy czescia) sg
takie, ze znaczgca czesc tego towaru przechodzi przez Polske pod pro-
cedurg tranzytu. Jest to kolejna — oprdcz stabosci infrastruktury transpor-
towej — szansa, jaka tracimy. W tej sytuacji mozemy stac sig raczej mniej-
szym, niz wigkszym europejskim rynkiem powierzchni magazynowych.

M.Skrzeczynski: Mozemy sta¢ sie magazynem Europy, ale musimy
by¢ bardzo szybcy.

E.Radomska-Deutsch: Mam taka nadzieje i wierze w to szczerze.

K.Ptochocki: Wszyscy sie zgadzamy, ze mamy takg szanse. Wyko-
rzystajmy ja, ale najwazniejsze, bySmy ciggle analizowali to, co robimy.

A.Niemezyk: Mamy szansg, ale musimy by¢ aktywni i czujni.

I.Nowak: Dzigkuje Panstwu za udziat w debacie.




