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Obecnie w Europie
zatrudnionych jest

8 miliondw mobilnych
pracownikoéw.

Szacuje sie jednak,

ze tylko w ciggu 2005 r.
ich liczba wzrosnie

az do 20 milionéw.

Fot. Matthew Bowden

Krzysztof Ulanowski

Mobilna przysztosc?

Pracownik w locie

Liczba tzw. ,,pracownikéw mobilnych” w catej Europie ma wzrosnad
z 8 do 20 milionéw. Oznacza to prawdziwa rewolucje¢. Czy czeka ona
takze Polske? Na razie w naszym kraju przewazajg obawy przed tego
typu zatrudnieniem.

Pracownik mobilny to taki, dla ktérego biurem jest wlasny dom, sa-
mochéd, hotel, czy nawet lotnisko. To stamtad kontaktuje sie z szefem
lub wspotpracownikami za pomoca telefonu lub sieci komputerowe;j.
W siedzibie macierzystej firmy pojawia sig¢

rzadko.
Korzysci dla wszystkich

Ten rodzaj zatrudnienia oznacza niebagatelne korzysci dla firmy. Ceny
metra kwadratowego powierzchni biurowej w centrach duzych miast sa
wysokie i nic nie wskazuje na to, zeby mialy w najbliszym czasie znacza-
co spas¢. Duza liczba pracownikéw, siedzacych w biurze codziennie od
9.00 do 17.00, przeklada sie na duza liczbe biurek i komputeréw. Te za$
— duzg liczbe metréw kwadratowych powierzchni biurowej. A to oznacza

wysoki czynsz.

Co wiecej, ,,mobilna praca” to liczne korzysci rowniez dla pracownika.
Zwlaszcza pracownika o duszy artysty, ale jednoczesnie o wysokiej samo-
dyscyplinie. Takiego, ktdry lubi prace rozpoczynaé wtedy, kiedy ma wene



tworcza, ale jednocze$nie potrafigcego niestrudzenie
przesiedzie¢ przed komputerem calg noc. Potrafiacego
samodzielnie ulozy¢ sobie rozsadny plan dzialania, jak
réwniez we wlasciwym czasie zrealizowa¢ go. Nie kaz-
dy spelnia wszystkie powyzsze kryteria. Ale bez wat-
pienia ludzi takich jest wielu.

— Chgtnie podjetabym prace jako pracownik mobilny — przy-
znaje Barbara Biela, studiujaca zaocznie mieszkanka
Krakowa, obecnie bezrobotna i poszukujaca pracy.
— Ten rodzaj zatrudnienia oznaczatby dla mnie bowiem spo-
kdj oraz brak stresu. Sama wustalatabym sobie czas pracy.
Wigczalabym komputer wowczas, kiedy rzeczywiscie miata-
bym cos do zrobienia. Nikt nie stathy nade mng i nie doma-
gal si¢ ode mnie dzialan pozornych.

Nasza rozméwezyni dodaje, ze konieczno$é samodyscy-
plinowania si¢ nie bylaby dla niej Zadnym problemem:
— Z mojego doswiadczenia wynika, ze kiedy powinnam za-
sig$¢ do pracy, po prostu robig to — przekonuje.

Europa sie mobilizuje

Obecnie w Europie zatrudnionych jest 8 milionéw mo-
bilnych pracownikéw. Szacuje sie jednak, ze tylko w cia-
gu 2005 r. ich liczba wzrosnie az o 12 milionéw. Tak
przynajmniej wynika z raportu IDC, wykonanego na zle-
cenie firmy Novell, a upublicznionego przez Witrynq
WWW. bluroral com.pl. W liczbach bezwzglednych na] -
wi¢cej mobilnych Europejczykéw
zatrudnionych jest w Wielkiej

Brytanii — az 2 mln 300 tys. W cia-
gu roku liczba ta ma wzrosna¢ do ponad 4,5 miliona.

Procentowo jeszcze wigcej mobilnych pracownikéw za-
trudnionych jest w Szwecji, bogatym kraju o niewiel-
kiej gestosci zaludnienia. Obecnie pracuje ich tam p6t
miliona, za rok jednak liczba ta powinna przekroczy¢
okragly milion. Z kolei w Niemczech szacuje sig, ze do
kofica roku pracowac bedzie tam okoto 4 mln 100 tys.
mobilnych pracownikéw.

Do tych rewolucyjnych zmian go-
raczkowo przygotowuja si¢ euro-

ejskie hotele i lotniska, z ustug
Etorych wszak czesto korzysta]q
bedacy w ciaglym ruchu biznes-
meni. Komfortowi mobilnych Europejczykéw shu-
zy¢ ma sie¢ VBN, czyli Visitor Based Network. Ma ona
ulatwiaé kontakt z macierzysta firma, $ciaganie da-
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nych przez Internet, a takze ich drukowanie na pa-
pierze.

Jak widzimy, tendencje na caltym kontynencie, a przy-
najmniej w jego zachodniej cze¢sci, sa do$¢ jednoznacz-
ne. Dlaczego zatem tak malo Pola-
kow pracuje jak dotad w tym sys-
temie mobilnej pracy? I dlaczego
tak niechetnie odnoszg sie do nie-
go polscy pracodawcy?

Pracownik na oku

Wydaje si¢, ze dobry przyktad innym firmom z innych
galezi gospodarki powinny da¢ mass media. W dobie
komputera i Internetu dziennikarz moze przeciez z la-
twoscig zaréwno zbiera¢ informacje, pisa artykuly, jak
i przesyta¢ je do redakcji, nie ruszajac si¢ z wlasnego
domu. Jednak polskie media wydaja sie jak na razie
by¢ konserwatywne. ..

— Praca dziennikarza na odleglos¢ wydaje mi sig bex sensu —
ocenia Robert Grygiel, redaktor naczelny ,,Tygodnika
Tucholskiego”. — Przeciez zardwno ja, jako redaktor na-
czelny, jak i redaktorzy prowadzqcy powinni miec bezposred-

ni kontakt z przygotowujqcym materiat reporterem.

Grygiel dodaje, ze rowniez i caly zespdl dziala lepiej,
gdy jego poszczeg6lni przedstawiciele dobrze si¢ znaja.

Slowa te potwierdza redaktor jednej z komercyjnych
rozglo$ni radiowych, dzialajacej na potudniu Polski:

— Zdarza si¢ wprawdzie, ze redaktorzy dyzurni odbywajg
u nas swij wieczorny dyzur we wlasnych domach, a muzyka,
exyli tzw. |, playlista” puszczana jest w eter przez komputer —
przyznaje. — Jednak generalnie szef ma lepszq kontrolg nad
pracownikiem, kidry przebywa na terenie redakcji, zas caly
zespt jest lepiej zintegrowany kiedy pracuje razem.

Nasz rozméweca jako przyklad podaje sytuacje zama-
chéw z 11 wrzesnia 2001 r.:

— Tak powazne wydarzenie oznaczalo koniecznos¢ szybkiego
zmobilizowania do pracy znacznej czesci zespotu. Nie wy-
obrazam sobie, by mozna byl to sprawnie uczynic w sytuacji,
gdyby wigkszos¢ dziennikarzy przebywala w tym czasie we
whasnych domach.

Pomimo tych zastrzezen w §wiecie polskich mediéw po-
jawiajg sie juz pewne wylomy w murze, po prawdzie

zwigzane czesto z niechecia do przyjmowania pracowni-
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kéw na etat. Na przyklad lokalne ,,Wiadomosci
Wrzesifiskie” proponuja nowym wspélpracowni-
kom, zwlaszcza tym, ktérzy nie mieszkaja na te-
renie Wrze$ni, pisanie tekséw w domu i przesyla-

nie ich do redakcji e-mailem.

Na domowym komputerze zdarza
siec takze czasem pracowal oso-
bom zatrudnionym przez portale
internetowe, wbrew pozorom
jednak stanowi to nie regule, lecz
wyjatek od niej.

Specyfika pracy

Koncepcja zatrudnienia na odle-
glos¢ na jeszcze wigksze opory
niz w Swiatku mediéw, natyka sig
na llzrzykiad w urzc;dach rzado-
wych, czy samorzadowych. Wynika to
w duzej mierze ze specyfiki pracy urzednika. Trudno
bowiem, by ,,mobilny” referent przyjmowal interesan-
téw w domowych pieleszach. ..

— Specyfika naszej pracy z pewnosciq istnieje — przyznaje
Joanna Nowak, sekretarz gminy Suchy Las. — Nie
oznacza to jednak, ze nie dopuszczamy wyjgtkiw. Na
przyklad redaktor naszej lokalnej gazety, wydawanej

przez Urzqd Gminy, zatrudniony jest na czes¢ etatu.
Oznacza to, ze okreslong liczbe godzin musi spedzid w sie-
dzibie urzgdn. Do jego obowigzkiw nalezy jednak rdwniez
tworzente strony internetowej gminy, a to juz moze czynic
we wlasnym domu.

Nasza rozmdwczyni przyznaje jednak, ze takie rozwia-
zanie stanowi pewne novum. Pozostali pracownicy po-

dobnych mozliwosci nie maja.

Specyfika pracy ulatwia z kolei mobilnos$¢ przedstawi-
cielom handlowym. Silg rzeczy bowiem ich biurem jest
po czesci samochdd, a po cze$ci wlasny dom.

— Mamy sie¢ przedstawicieli w calej Polsce — powiedzial
nam wspdltwlasciciel firmy handlowej z okolic Konina.
— Dostarczajq oni towar do odbiorcy we wilasnym regionie.
Ich miejscem pracy jest przede wszystkim wlasmy samochdid.
Ale w pewnym zakresie rdwniez wlasny dom.

W domu bowiem przedstawiciele koninskiego
przedsiebiorstwa odbieraja zamdéwienie — droga
mailowg. Réwniez w domu i takze za posrednic-
twem Internetu wprowadzaja informacje do bazy
danych.

— W zupetnosci wystarczy wige, jezeli w siedzibie macierzy-
stej firmy pojawiq si¢ nie rzadziej niz raz na pit rokun —
podkresla nasz rozméwca.



