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W kla sycz nym uję ciu za leż no ści mię -
dzy trans por tem a lo gi sty ką pod kre śla
się ro lę trans por tu ja ko pod sta wo we go
ele men tu, wcho dzą ce go w skład sys te -
mu lo gi stycz ne go. Po trze ba prze miesz -
cza nia ła dun ków wy stę pu je na eta pie
za opa trze nia, pro duk cji i dys try bu cji,
przy czym mo że być ona re ali zo wa na
przy uży ciu róż nych środ ków trans por -
tu, w za leż no ści od wy ma gań ja ko ścio -
wych for mu ło wa nych przez zle ce nio -
daw cę. Uję cie to cha rak te ry zu je po dej -
ście do pro ce su prze sy ła nia pro duk tów
i in for ma cji ty po wo z punk tu wi dze nia
klien ta. 

Zu peł nie in ne spoj rze nie na re la cje
trans por tu i lo gi sty ki przed sta wi ła Ko -
mi sja Eu ro pej ska (KE). W do ku men cie
„Lo gi sty ka trans por tu to wa ro we go
w Eu ro pie – klucz do roz wo ju zrów no -
wa żo nej mo bil no ści” KE za pre zen to wa -
ła opi nię, że opty ma li za cja eu ro pej skie -
go sys te mu trans por to we go bę dzie
moż li wa dzię ki za sto so wa niu kon cep cji
lo gi stycz nych. Wdro że nie no wo cze -
snych roz wią zań lo gi stycz nych w przed -
się bior stwach trans por to wych i na ich
sty ku z in ny mi pod mio ta mi jest tu roz -
pa try wa ne z punk tu wi dze nia ko rzy ści
ogól no spo łecz nych, zwią za nych ze
zmniej sza niem ne ga tyw nych efek tów
dzia łal no ści trans por to wej. Pod sta wo -
wym ce lem ar ty ku łu jest przed sta wie nie
moż li wo ści, ja kie stwa rza lo gi sty ka
trans por tu w za kre sie zrów no wa żo ne -
go roz wo ju i po pra wy efek tyw no ści sys -
te mu trans por to we go. 

Usłu gi trans por to we 
w sys te mach lo gi stycz nych

W sys te mach lo gi stycz nych trans port
od gry wa pod sta wo wą ro lę. Sza cu je się,
że oko ło 80% wszyst kich funk cji lo gi -
stycz nych sta no wią pro ble my trans por -
to we, to zna czy go spo dar ka ma ga zy no -
wa, skła do wa nie, prze wóz ma te ria łów
i wy ro bów go to wych, lo ka li za cja cen -

trów za opa trze nio wych i dys try bu cyj -
nych, do stęp ność i wy ko rzy sta nie środ -
ków trans por tu, sto so wa nie od po wied -
nich tech no lo gii trans por to wych, jed -
nost ko wa nie ła dun ków, or ga ni za cja
trans por tu. 

Pro ces trans por to wy sta no wi ciąg or -
ga ni za cyj no – tech no lo gicz ny, in te gru -
ją cy ma te ria ło we i in for ma tycz ne dzia -
ła nia za opa trze nio we, pro duk cyj ne,
dys try bu cyj ne, eks plo ata cyj ne i re gu la -
cyj ne z fa za mi prze wo zu, prze ła dun ku
i skła do wa nia ła dun ków. Je go za da -
niem jest za pew nie nie spraw ne go prze -
pły wu dóbr fi zycz nych od mo men tu
wy two rze nia aż do ich eks plo ata cji, co
ozna cza, że trans port ob słu gu je nie tyl -
ko sze ro ko ro zu mia ne do sta wy su row -
ców i dys try bu cję wy ro bów go to wych,
ale tak że ob słu gę zwro tów, ob słu gę

ser wi so wą pro ce sów eks plo ata cyj nych,
czy gro ma dze nie i re cy kling od pa dów
po wsta łych w pro ce sie pro duk cji1.

Fir my trans por to we i trans por to wo  -
spe dy cyj ne świad czą usłu gi bę dą ce
frag men tem zło żo ne go łań cu cha do -
staw. Mo gą one być za rów no bez po -
śred nim do staw cą usług dla firm, bądź
też pod wy ko naw cą ope ra to ra lo gi -
stycz ne go, któ ry in te gru je po szcze gól -
ne ele men ty ca łe go łań cu cha do staw.
Zle ce nio daw cy co raz czę ściej re zy gnu -
ją z ob słu gi ła dun ku we wła snym za -
kre sie na rzecz dzia łań spe cja li stycz -
nych firm i wy ma ga ją od dzia ła ją cych
na ryn ku firm trans por to wych roz sze -
rza nia ofer ty usług i świad cze nia kom -
plek so we go pa kie tu usług lo gi stycz -
nych. Za war tość ta kich pa kie tów jest
kształ to wa na we dług po trzeb klien ta.

Trans port w lo gi sty ce a lo gi sty ka w trans por cie

Alek san dra Koź lak
Uni wer sy tet Gdań ski

Rys.�1.�Pod�sta�wo�we�pro�ce�sy�w łań�cu�chu�do�staw.�Źró dło: opra co wa nie wła sne.

1 Lo gi stycz ne za rzą dza nie flo tą po jaz dów dro go wych, red. P. Za jąc, Ofi cy na Wy daw ni cza Po li tech ni ki Wro cław skiej, Wro cław 2003, s.10.
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Pa kiet usług lo gi stycz nych mo że obej -
mo wać usłu gi wcho dzą ce w skład
czte rech grup: usłu gi pod sta wo we,
usłu gi do dat ko we (ser wi so we), in for -
ma cyj ne i fi nan so we. Pod sta wo wym
skład ni kiem pa kie tów jest trans port
i skła do wa nie prze sy łek to wa ro wych
na zle ce nie prze my słu i han dlu. To wa -
rzy szą im usłu gi ser wi so we, ta kie jak
in wen ta ry za cja za pa sów, kon tro la ja -
ko ści, czy też ob słu ga mar ke tin gu bez -
po śred nie go. Usłu gi te two rzą war tość
do da ną w sto sun ku do usług pod sta -
wo wych, ja ki mi jest fi zycz ne prze -
miesz cza nie i skła do wa nie ła dun ku.
Czę sto war tość ta by ła by nie osią gal na
w przy pad ku wy ko ny wa nia ich we wła -
snym za kre sie. W skład pa kie tu mo gą
wcho dzić rów nież usłu gi in for ma tycz -
ne – na przy kład sys tem do ob słu gi za -
mó wień klien tów oraz udo stęp nia nie
bie żą cej in for ma cji o sta tu sie prze sy -
łek. Nie któ re fir my włą cza ją do swej
ofer ty tak że usłu gi fi nan so we, ta kie
jak do sta wa za po bra niem. Seg men ta -
cja usług lo gi stycz nych zo sta ła szcze -
gó ło wo przed sta wio na w ta be li 1. 

Spraw ne za rzą dza nie trans por tem,
za rów no po stro nie za opa trze nia jak
i dys try bu cji, jest jed nym z pod sta wo -
wych za dań ope ra to ra lo gi stycz ne go.
Trans port po wi nien być zor ga ni zo wa ny
w ta ki spo sób, aby umoż li wić przed się -
bior stwu mak sy mal ne zwięk sze nie pro -
duk cji i sprze da ży, przy jak naj niż szych
kosz tach lo gi stycz nych. 

Ro la lo gi sty ki 
w zwiększaniu wy daj no ści 
systemów trans por to wych

W prze glą dzie mię dzy okre so wym
ostat niej bia łej księ gi po li ty ki trans -
por to wej Ko mi sja Eu ro pej ska wska za -
ła na ro sną cą ro lę lo gi sty ki trans por tu
w opty ma li za cji eu ro pej skie go sys te -
mu trans por to we go, a na stęp nie
w 2006 ro ku za pre zen to wa ła do ku -
ment „Lo gi sty ka trans por tu to wa ro we -
go w Eu ro pie – klucz do roz wo ju
zrów no wa żo nej mo bil no ści”. Stwier -
dzo no, że sku tecz na i wy daj na lo gi sty -
ka trans por tu ła dun ków, ja ko in te gral -
na część sys te mu trans por to we go Unii
Eu ro pej skiej, jest ko niecz na dla za -

pew nie nia wy so kiej efek tyw no ści
i kon ku ren cyj no ści go spo dar czej ugru -
po wa nia, opty mal ne go wy ko rzy sta nia
wszel kich za so bów, two rze nia no wych
miejsc pra cy oraz ochro ny śro do wi ska
na tu ral ne go i po pra wy bez pie czeń -
stwa prze wo zów2. 

W trak cie we ry fi ka cji ce lów i efek tów
do tych czas wdra ża nej po li ty ki trans -
por to wej stwier dzo no, że sy tu acja
ogól no go spo dar cza na świe cie znacz -
nie ewo lu owa ła i roz wi nę ła się w spo -
sób od mien ny, niż prze wi dy wa ły pro -
gno zy. Wzrost go spo dar czy oka zał się
niż szy od za kła da ne go, ce ny ro py naf -
to wej moc no wzro sły, a roz sze rze nie
UE o no we kra je da ło ugru po wa niu
kon ty nen tal ny wy miar, co spo wo do wa -
ło dal szy wzrost prze wo zów ła dun ków,
zwłasz cza trans por tem sa mo cho do -
wym. Wszyst ko to wy mo gło re orien ta -
cję w po li ty ce trans por to wej, gdyż
środ ki wdra ża ne od 2001 ro ku w ra -
mach wspól nej eu ro pej skiej po li ty ki
trans por to wej oka za ły się nie wy star -
cza ją ce, aby spro stać no wym wy zwa -
niom go spo dar czym, spo łecz nym i śro -
do wi sko wym. Czyn ni ka mi, któ re spo -

wo do wa ły ko niecz ność do ko na nia
zmian w po dej ściu do dal sze go roz wo -
ju trans por tu i zwró ce nie się ku kon -
cep cjom lo gi stycz nym są: 
• roz sze rze nie Unii Eu ro pej skiej, któ re

wpły nę ło na do da nie w trans eu ro pej -
skiej sie ci trans por to wej no wych ko -
ry ta rzy, szcze gól nie od po wied nich
dla za sto so wa nia trans por tu ko le jo -
we go i że glu gi śród lą do wej

• kon so li da cja w sek to rze trans por tu
na po zio mie eu ro pej skim oraz po -
wsta wa nie du żych przed się biorstw
lo gi stycz nych o świa to wym za się gu
dzia ła nia

• ko niecz ność po pra wy kon ku ren cyj no -
ści mię dzy na ro do we go trans por tu
mu tli mo dal ne go i ofe ro wa nia zin te -
gro wa nych roz wią zań lo gi stycz nych
obej mu ją cych róż ne środ ki trans por tu

• wdra ża nie no wo cze snych tech no lo gii
w trans por cie, szcze gól nie in te li gent -
nych sys te mów trans por to wych, obej -
mu ją cych łącz ność, na wi ga cję i au to -
ma ty za cję oraz tech no lo gii bu do wy
sil ni ków za pew nia ją cych zmniej sze nie
zu ży cia pa li wa i umoż li wia ją cych za -
sto so wa nie al ter na tyw nych źró deł na -
pę du

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie W. Pa proc ki, K. Rut kow ski, Kom plek so we pa kie ty usług –
lo gi stycz ne wy zwa nie lat dzie więć dzie sią tych, „Go spo dar ka Ma te ria ło wa” 1993 nr 12.

2 Spra woz da nie w spra wie lo gi sty ki trans por tu to wa ro we go w Eu ro pie – klu cza do zrów no wa żo nej mo bil no ści. A6 -0286/2007. http://www.eu ro parl.eu -
ro pa.eu/si des/get Doc.do?pu bRef= -//EP//NONSGML+REPORT+A6 -2007 -0286+0+DOC+PDF+V0//PL

Tab.�1.�Za�kres�usług�lo�gi�stycz�nych.
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• zo bo wią za nia z za kre su ochro ny śro -
do wi ska, mię dzy in ny mi ob ję te Pro -
to ko łem z Kio to, do ty czą ce re duk cji
emi sji ga zów cie plar nia nych w kra -
jach uprze my sło wio nych, re duk cji
ha ła su i zu ży cia te re nów

• ko niecz ność lep sze go do pa so wa nia
po li ty ki trans por to wej do re ali za cji
po li ty ki ener ge tycz nej, pro wa dzą cej
do po pra wy wy daj no ści ener ge tycz nej

• zmia ny w sy tu acji mię dzy na ro do wej
(mię dzy in ny mi za gro że nie ter ro ry -
zmem)

• glo ba li za cja eko no micz na, któ ra
wpły nę ła na wiel kość i kie run ki wy -
mia ny han dlo wej oraz więk sze za po -
trze bo wa nie na prze wo zy mię dzy na -
ro do we3.

Na okres 2000  - 2020 pro gno zu je się
prze cięt ne rocz ne tem po wzro stu PKB
na 2,1%, co łącz nie da 52% przy ro stu
za ca ły okres, na to miast przy rost wiel -
ko ści prze wo zów ła dun ków prze wi du -
je się na po zio mie 50%. Moż na po wie -
dzieć, że trans port to wa ro wy jest
„zwier cia dłem” go spo dar ki, w któ rym
moż na zo ba czyć za rów no zmia ny
w wiel ko ści pro duk cji, jej roz kład prze -
strzen ny, jak i zmia ny w struk tu rze
rze czo wej tej pro duk cji. Z do świad -
czeń ostat nich lat wy ni ka, że nie jest
moż li we zmniej sze nie udzia łu trans -
por tu dro go we go w prze wo zach,
a wszel kie pró by prze kie ro wa nia prze -
wo zów na in ne ro dza je trans por tu
przy nio sły ra czej ni kłe re zul ta ty. Dla te -
go też bar dzo waż nym za gad nie niem
w po li ty ce trans por to wej sta ła się ko -
mo dal ność. Ko mo dal ność jest ro zu -
mia na, ja ko efek tyw ne wy ko rzy sty wa -
nie róż nych środ ków trans por tu sa mo -
dziel nie i w po łą cze niach z in ny mi,
w ce lu osią gnię cia jed no cze śnie wy so -
kie go po zio mu mo bil no ści i ochro ny
śro do wi ska na tu ral ne go4. Pra wi dło wa
kom ple men tar ność po szcze gól nych ro -
dza jów trans por tu oraz za awan so wa ne
roz wią za nia lo gi stycz ne są środ ka mi,
któ re po zwo lą na sku tecz ne pla no wa -
nie, kon tro lę i re ali za cję łań cu chów ga -
łę zio wych i mul ti mo dal nych oraz za -
rzą dza nie ni mi. 

Lo gi sty ka, po przez ko or dy na cję i in -
te gra cję pro ce sów za cho dzą cych za -

rów no w po je dyn czym przed się bior -
stwie, jak i po mię dzy róż ny mi pod mio -
ta mi go spo dar czy mi, ma na ce lu za -
gwa ran to wa nie opty ma li za cji prze pły -
wów ma sy to wa ro wej i in for ma cji
z tym zwią za nych. Zin te gro wa nie pro -
ce sów lo gi stycz nych po zwa la na lep szą
kon tro lę wy ko ny wa nych czyn no ści,
opty ma li za cję wy ko rzy sty wa nych za so -
bów i stwa rza lep sze wa run ki do wdra -
ża nia in no wa cyj nych roz wią zań. Dla te -
go też za sto so wa nie roz wią zań lo gi -
stycz nych w trans por cie ła dun ków po -
win no przy czy nić się do efek tyw niej -
sze go wy ko rzy sty wa nia in fra struk tu ry
trans por tu i ta bo ru, a lo gi sty ka po win -
na być trak to wa na ja ko na rzę dzie,
w któ rym tkwią po ten cjal ne moż li wo -
ści rów no wa że nia roz wo ju róż nych
form trans por tu. No wo cze sne roz wią -
za nia lo gi stycz ne po win ny umoż li wić
prze wo że nie więk szej ilo ści to wa rów,
przy uży ciu mniej szej ilo ści środ ków
trans por tu, wy ko nu ją cych mniej szą
licz bę ope ra cji trans por to wych. 

Roz wój lo gi sty ki trans por tu to wa ro -
we go jest dzia ła niem zwią za nym
przede wszyst kim z dzia łal no ścią go -
spo dar czą i sta no wi za da nie bran żo -
we. Za tem pro wa dze nie lo gi sty ki
przed się bior stwa na le ży po zo sta wić
wy łącz nie w ge stii tych pod mio tów.
Na to miast wła dze pu blicz ne mo gą
ode grać istot ną ro lę w roz wo ju lo gi -
sty ki po przez stwo rze nie od po wied -
nich ku te mu wa run ków, zwłasz cza
w od nie sie niu do trans por tu mul ti mo -
dal ne go. Ro la ta po win na po le gać nie
tyl ko na two rze niu sprzy ja ją ce go śro -
do wi ska, ale tak że na ofe ro wa niu roz -
wią za nia kwe stii tak zwa nych wą skich
gar deł w sie ci trans por to wej oraz
pod no sze niu po zio mu świa do mo ści
pu blicz nej na te mat po zy tyw ne go od -
dzia ły wa nia sek to ra lo gi stycz ne go.
Dla te go też za gad nie nia do ty czą ce lo -
gi sty ki po win ny być ści ślej po wią za ne
z po li ty ką trans por to wą. W paź dzier -
ni ku 2007 ro ku Ko mi sja Eu ro pej ska
przed sta wi ła ko mu ni kat: „Plan dzia łań
na rzecz lo gi sty ki trans por tu to wa ro -
we go”5. W pla nie tym za pro po no wa -
no oko ło trzy dzie stu róż nych środ -
ków ma ją cych na ce lu zwięk sze nie
sku tecz no ści i zrów no wa żo ne go roz -

wo ju trans por tu to wa ro we go w Unii
Eu ro pej skiej, przy jed no cze snym
zmniej sze niu kosz tów i oszczęd no ści
cza su i ener gii. Plan dzia ła nia ma na
ce lu po pra wę prze pły wu in for ma cji,
któ ry to wa rzy szy fi zycz ne mu trans -
por to wi to wa rów, uprosz cze nie pro -
ce dur ad mi ni stra cyj nych, zwięk sze nie
kon ku ren cyj no ści i atrak cyj no ści sek -
to ra lo gi sty ki oraz wspie ra nie usług
wy so kiej ja ko ści. Za pro po no wa ne
dzia ła nia bę dą re ali zo wa ne w sze ściu
ob sza rach:

1) Elek�tro�nicz�ny� trans�port� to�wa�ro�wy
(e�-Fre�ight)� i in�te�li�gent�ne� sys�te�my
trans�por�to�we�(ITS),

2) Trwa�ła�ja�kość�i wy�daj�ność (eli mi na -
cja wą skich gar deł, szko le nia w sek -
to rze lo gi sty ki, po pra wa wy daj no ści
łań cu chów lo gi stycz nych trans por tu
to wa ro we go, bench mar king ter mi na -
li in ter mo dal nych, pro mo wa nie lo gi -
sty ki trans por tu, ze bra nie od po wied -
nich da nych sta ty stycz nych),

3) Uspraw�nie�nie� funk�cjo�no�wa�nia� łań�-
cu�chów� trans�por�to�wych (uprosz cze -
nie pro ce sów zgod no ści ad mi ni stra -
cyj nej, punk tu zin te gro wa nej ob słu gi
ad mi ni stra cyj nej dla pro ce dur ad mi -
ni stra cyj nych do ty czą cych wszyst kich
form trans por tu, utwo rze nie do ce lo -
wo eu ro pej skie go ob sza ru trans por -
tu mor skie go bez ba rier, wpro wa dze -
nie jed no li te go do ku men tu prze wo -
zo we go, roz wią za nie kwe stii od po -
wie dzial no ści w trans por cie mul ti mo -
dal nym),

4) Wy�mia�ry� po�jaz�dów� i nor�my� do�ty�-
czą�ce�za�ła�dun�ku (we ry fi ka cja ak tu al -
nie obo wią zu ją cych norm oraz wpro -
wa dze nie wspól nych stan dar dów za -
ła dun ku i jed no stek ła dun ko wych),

5) „Zie�lo�ne”� ko�ry�ta�rze� dla� trans�por�tu
to�wa�ro�we�go�– ko ry ta rze cha rak te ry -
zu ją ce się nie wiel kim od dzia ły wa -
niem na śro do wi sko czło wie ka i śro -
do wi sko na tu ral ne (wdro że nie kon -
cep cji trans por tu zin te gro wa ne go,
za kła da ją cej wza jem ne uzu peł nia nie
się że glu gi mor skiej bli skie go za się -
gu, ko lei, że glu gi śród lą do wej i trans -

3 Utrzy mać Eu ro pę w ru chu. Zrów no wa żo na mo bil ność dla na sze go kon ty nen tu. COM(2006) 314 wer sja osta tecz na.
4 Ibi dem.
5 Ko mu ni kat Ko mi sji Plan dzia łań na rzecz lo gi sty ki trans por tu to wa ro we go. KOM(2007) 607 wer sja osta tecz na.
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por tu dro go we go, w ce lu umoż li wie -
nia wy bo ru trans por tu przy ja zne go
śro do wi sku na tu ral ne mu, roz wój ter -
mi na li lo gi sty ki mul ti mo dal nej),

6) Lo�gi�sty�ka� trans�por�tu� to�wa�ro�we�go
w mia�stach (stwo rze nie spraw nych
punk tów sty ku prze wo zów to wa rów
na dłu gich dy stan sach z dys try bu cją
na te re nach miej skich)6. 

Prio ry te to wy mi ob sza ra mi, ob ję ty mi
dzia ła nia mi na rzecz lo gi sty ki trans por -
tu, są śro do wi ska miej skie oraz ko ry ta -
rze trans por to we o du żym na tę że niu
ru chu. W pla nie dzia łań wska za no pra -
wie 30 róż nych in stru men tów, któ re UE
po win na pod jąć, aby zre ali zo wać za ło -
żo ne ce le. 

W ce lu okre śle nia efek tyw no ści pla -
no wa nych dzia łań do ko na no oce ny
eko no micz nych, spo łecz nych i śro do -
wi sko wych kon se kwen cji za sto so wa -
nia pro po no wa nych in stru men tów.
Wpływ pro po no wa nych środ ków
w wy mia rze go spo dar czym oce nio no
na pod sta wie ana li zy cał ko wi tych
kosz tów lo gi stycz nych da ne go przed -
się bior stwa, zwią za nych z trans por -
tem, oraz do dat ko wych kosz tów wy ni -
ka ją cych z ko niecz no ści utrzy ma nia
mi ni mal nych za pa sów. Do peł nie niem
tej ana li zy mi kro eko no micz nej by ła
pró ba osza co wa nia skut ków dla ca łej
go spo dar ki po przez oce nę zmian PKB.
Okre śle nie wpły wu środ ków na spo łe -
czeń stwo do ty czy ło głów nie osób za -
trud nio nych w dzia łal no ści lo gi stycz -
nej i po krew nej (szko le nia i mo bil -
ność), ale pod ję to też pró bę przed sta -
wie nia od dzia ły wa nia na ja kość ży cia
w śro do wi sku miej skim. Wpływ na
śro do wi sko oce nia no głów nie pod ką -
tem re duk cji emi sji ga zów cie plar nia -
nych, co uwa ża ne jest za jed no z naj -
więk szych wy zwań dla trans por tu7.
W ta be li 2 przed sta wio no prze wi dy -
wa ny bez po śred ni i po śred ni wpływ
pro po no wa nych dzia łań na ob ni że nie
kosz tów lo gi stycz nych.

W ra mach ob sza ru dzia łań E -Fre -
ight/ITS po win ny zo stać opra co wa ne
elek tro nicz ne usłu gi lo gi stycz ne, któ re

umoż li wią lep sze prze wi dy wa nie i mo -
ni to ro wa nie ru chu to wa ro we go, zwięk -
sze nie współ czyn ni ka za ła dun ku oraz
wy daj niej sze wy ko rzy sta nie po jaz dów,
co z ko lei spo wo du je ob ni że nie kosz -
tów zwią za nych ze zle ca niem usług
prze wo zo wych i sa me go prze wo zu,
a tak że kosz ty ma ga zy no wa nia i za rzą -
dza nia za pa sa mi. 

W ra mach ka te go rii „Zrów no wa żo na
ja kość i wy daj ność” bę dą po dej mo wa -
ne dzia ła nia, któ re po win ny spo wo do -
wać ob ni że nie kosz tów lo gi stycz nych
dzię ki lep sze mu wy szko le niu kadr od -
po wie dzial nych za lo gi sty kę, pod nie -
sie niu wy daj no ści i efek tyw no ści ter -
mi na li prze ła dun ko wych oraz po pra -
wie niu ja ko ści usług (bę dą sto so wa ne
jed no li te kry te ria oce ny). Uprosz cze -
nie łań cu chów lo gi stycz nych spo wo -
du je ob ni że nie kosz tów oraz oszczęd -
ność cza su w wy ni ku zmniej sze nia
ogra ni czeń ad mi ni stra cyj nych i wpro -
wa dze nia jed no li tych prze pi sów do ty -
czą cych od po wie dzial no ści w za kre sie
trans por tu mul ti mo dal ne go. Wpro wa -
dze nie no wych norm dla in ter mo dal -
nych jed no stek ła dun ko wych po win no
do pro wa dzić do ob ni że nia kosz tów
ope ra cji za ła dun ku, prze ła dun ku i wy -
ła dun ku oraz po pra wy wy daj no ści ter -
mi na li prze ła dun ko wych. Po win ny
wpły nąć też na lep sze wy ko rzy sta nie
ła dow no ści po jaz dów, niż w obec nie
sto so wa nych kon te ne rach. W kon tek -

ście dłu go dy stan so wych ko ry ta rzy
trans por tu to wa ro we go i lo gi sty ki
miej skiej ob ni że nie kosz tów cał ko wi -
tych po win no wy ni kać ze wzro stu wy -
daj no ści prze wo zów.

Za koń cze nie

Plan dzia łań na rzecz lo gi sty ki trans -
por tu to wa ro we go na le ży do ca łej se rii
ini cja tyw jed no cze śnie roz po czę tych
przez Ko mi sję Eu ro pej ską. Po za lo gi sty -
ką w cen trum za in te re so wa nia jest
trans port ko le jo wy, że glu ga bli skie go
za się gu oraz por ty mor skie. 

Ini cja ty wy pod ję te w tym za kre sie to:

• Ko mu ni kat w spra wie sie ci trans por -
tu ko le jo we go, skon cen tro wa nej na
ru chu to wa ro wym KOM(2007)608
wer sja osta tecz na

• Ko mu ni kat w spra wie zin te gro wa nej
po li ty ki mor skiej Unii Eu ro pej skiej
KOM(2007)575 wer sja osta tecz na

• Ko mu ni kat w spra wie eu ro pej skiej
po li ty ki do ty czą cej por tów
KOM(2007)616 wer sja osta tecz na

• Do ku ment służb Ko mi sji za ty tu ło wa -
ny: W kie run ku eu ro pej skie go ob sza -
ru trans por tu mor skie go bez gra nic
SEC(2007)1351

• Do ku ment ro bo czy służb Ko mi sji
w spra wie au to strad mor skich
SEC(2007)13678.

6 Ibi dem.
7 Ko mu ni kat Ko mi sji do Ra dy, Par la men tu Eu ro pej skie go, Eu ro pej skie go Ko mi te tu Spo łecz no  - Eko no micz ne go i Ko mi te tu Re gio nów w spra wie pla nu
dzia łań na rzecz lo gi sty ki trans por tu to wa ro we go. Stresz cze nie oce ny skut ków. Do ku ment ro bo czy pod ko mi sji. SEC(2007)1321.
8 Agen da UE w spra wie trans por tu to wa ro we go: po pra wa wy daj no ści, in te gra cyj no ści i zrów no wa że nia trans por tu to wa ro we go w Eu ro pie. Ko mu ni kat
Ko mi sji. KOM(2007)606 wer sja osta tecz na, s.3 -4.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie Ko mu ni ka tu Ko mi sji do Ra dy, Par la men tu Eu ro pej skie go,
Eu ro pej skie go Ko mi te tu Spo łecz no  - Eko no micz ne go i Ko mi te tu Re gio nów w spra wie pla nu dzia łań
na rzecz lo gi sty ki trans por tu to wa ro we go. Stresz cze nie oce ny skut ków. Do ku ment ro bo czy pod ko mi -
sji. SEC(2007)1321.

Tab.�2.�Wpływ�dzia�łań�pro�po�no�wa�nych�przez�Ko�mi�sję�UE�na�ob�ni�że�nie�kosz�tów�lo�gi�stycz�nych.



Koncepcje i strategie logistyczne

Wspól nym ce lem tych ini cja tyw jest
pro mo wa nie in no wa cyj nych tech no lo gii
i prak tyk w za kre sie in fra struk tu ry, roz -
wój środ ków trans por tu, po pra wa za -
rzą dza nia trans por tem to wa rów, uła -
twia nie two rze nia łań cu chów trans por tu
to wa ro we go, uprosz cze nie pro ce dur ad -
mi ni stra cyj nych oraz wzmoc nie nie ja ko -
ści w ca łym łań cu chu lo gi stycz nym.
Przed sta wio ne ini cja ty wy ma ją na wza -
jem wzmac niać swo je od dzia ły wa nie
i do pie ro wdro że nie ca łe go pa kie tu
prze wi dy wa nych in stru men tów ma
szan se do pro wa dzić do re ali za cji ce lu,
ja kim jest po pra wa wy daj no ści trans por -
tu to wa ro we go w Eu ro pie, z uwzględ -
nie niem wy mo gów zrów no wa żo ne go
roz wo ju. 

Stresz cze nie

Ar ty kuł ana li zu je dwu stron ne za leż -
no ści mię dzy trans por tem a lo gi sty ką.
W kla sycz nym uję ciu pod kre śla się ro lę
trans por tu, ja ko pod sta wo we go ele -
men tu, wcho dzą ce go w skład sys te mu
lo gi stycz ne go. Na to miast zu peł nie in ne
spoj rze nie na re la cje trans por tu i lo gi -
sty ki przed sta wi ła Ko mi sja Eu ro pej ska,

któ ra po stu lu je za sto so wa nie kon cep cji
lo gi stycz nych w dzia łal no ści trans por -
to wej, w ce lu opty ma li za cji eu ro pej -
skie go sys te mu trans por to we go. W ar -
ty ku le przed sta wio no moż li wo ści, ja kie
stwa rza lo gi sty ka trans por tu w za kre sie
zrów no wa żo ne go roz wo ju i po pra wy
efek tyw no ści trans por tu. 

Sum ma ry

TRANSPORT IN LOGISTICS AND 
LOGISTICS IN TRANSPORT

The ar tic le ana ly ses re ci pro cal re la tion -
ships be twe en trans port ac ti vi ty and lo -
gi stics. In the clas sic view of is sue, the
ro le of the trans port as the ba sic ele -
ment of lo gi stic sys tem is em pha si zed.
Ho we ver the Eu ro pe an Com mis sion
pre sents the other si de of re la tions and
po stu la tes to ap ply lo gi stic con cepts in
the trans port ac ti vi ty, in the pur po se of
the opti mi za tion of the Eu ro pe an trans -
port sys tem. Op por tu ni ties of the fre -
ight trans port lo gi stics in the field of su -
sta ina ble de ve lop ment and the im pro -
ve ment of trans port ef fi cien cy al so we re
in tro du ced in the ar tic le.
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1] Agen da UE w spra wie trans por tu to wa ro we -
go: po pra wa wy daj no ści, in te gra cyj no ści
i zrów no wa że nia trans por tu to wa ro we go
w Eu ro pie. Ko mu ni kat Ko mi sji. KOM(2007)
606 wer sja osta tecz na.

2] Ko mu ni kat Ko mi sji Plan dzia łań na rzecz lo -
gi sty ki trans por tu to wa ro we go. KOM(2007)
607 wer sja osta tecz na.

3] Ko mu ni kat Ko mi sji do Ra dy, Par la men tu Eu -
ro pej skie go, Eu ro pej skie go Ko mi te tu Spo -
łecz no-Eko no micz ne go i Ko mi te tu Re gio -
nów w spra wie pla nu dzia łań na rzecz lo gi -
sty ki trans por tu to wa ro we go. Stresz cze nie
oce ny skut ków. Do ku ment ro bo czy pod ko -
mi sji. SEC(2007)1321.

4] Lo gi stycz ne za rzą dza nie flo tą po jaz dów dro -
go wych, red. P. Za jąc, Ofi cy na Wy daw ni cza
Po li tech ni ki Wro cław skiej, Wro cław 2003.

5] Pa proc ki W., Rut kow ski K., Kom plek so we
pa kie ty usług – lo gi stycz ne wy zwa nie lat
dzie więć dzie sią tych, „Go spo dar ka Ma te ria -
ło wa” 1993 nr 12.

6] Spra woz da nie w spra wie lo gi sty ki trans por -
tu to wa ro we go w Eu ro pie – klu cza do zrów -
no wa żo nej mo bil no ści. A6 -0286/2007.
http://www.eu ro parl.eu ro pa.eu/si des/ get -
Doc.do?pu bRef= -//EP//NONSGML +REPORT
+A6 -2007 -0286+0+DOC+ PDF+V0//PL

7] Utrzy mać Eu ro pę w ru chu. Zrów no wa żo na
mo bil ność dla na sze go kon ty nen tu. COM
(2006)314 wer sja osta tecz na.

KAS SETTS  - efek tyw ne roz wią za nia 
trans por to we dla MŚP w Eu ro pie Cen tral nej

Uży cie no wo cze snych roz wią zań lo gi stycz nych po zwo li
przed się bior stwom na uzy ska nie oszczęd no ści i zre du ko wa nie
ne ga tyw ne go wpły wu trans por tu dro go we go na śro do wi sko.
Wy ni ki ba dań wska zu ją na uzy ska nie oszczęd no ści w kosz tach
trans por tu (oko ło 20%), po ko na nych ki lo me trach (pra wie 30%),
a tak że zmniej sze niu licz by in dy wi du al nych prze wo zów o 37%.

Trans port, lo gi sty ka i ICT od gry wa ją pod sta wo wą ro lę dla
ma łych i śred nich przed się biorstw (MŚP). Za rzą dza nie w MŚP
w Unii Eu ro pej skiej na po ty ka na wie le trud no ści; przed się -
bior stwa ma ją utrud nio ny do stęp do mię dzy na ro do wych roz -
wią zań trans por to wych z po wo du: ma łej czę sto tli wo ści wy sy -
łek, zbyt du żej licz by po jaz dów nie w peł ni za ła do wa nych
uczest ni czą cych w pro ce sie trans por to wym i nie wiel kie go
wy ko rzy sta nia trans por tu in ter mo dal ne go, a tak że ni skie go
po zio mu wy po sa że nia ICT ogra ni cza ją ce go do stęp do ryn ku
lo gi stycz ne go. 

In sty tut Trans por tu i Lo gi sty ki w Bo lo nii, wspól nie z 7 part -
ne ra mi z Eu ro py Cen tral nej, za ini cjo wał wpro wa dze nie eu ro -
pej skiej sie ci wy po sa żo nej w na rzę dzia ICT, w ce lu ra cjo na li za -
cji wy bra nych pro ce sów trans por to wych i dzia łań lo gi stycz nych
przed się biorstw pro duk cyj nych. Pro jekt KAS SETTS roz po czął
się w paź dzier ni ku 2008 ro ku i jest fi nan so wa ny przez Ko mi sję
Eu ro pej ską. Ce lem pro jek tu KAS SETTS jest roz wią za nie wy mie -
nio nych pro ble mów po przez stwo rze nie sie ci ko or dy na to rów
lo gi stycz nych, wy ko rzy stu ją cych na rzę dzia ICT. Każ dy ko or dy -
na tor łą czy dzia ły lo gi stycz ne wśród MŚP: co dzien nie zbie ra
zle ce nia trans por to we z przed się biorstw, gro ma dzi je i opty -
ma li zu je w re gio nal nych i eu ro pej skich łań cu chach do staw, we
współ pra cy z in ny mi ko or dy na to ra mi, na pod sta wie miej sca
prze zna cze nia/ja ko ści/cza su wy sył ki i prze ka zu je te zle ce nia
do wy bra nych lo gi stycz nych ope ra to rów (trans port dro go wy
i in ter mo dal ny). Ko or dy na tor nie jest no wym ope ra to rem lo gi -
stycz nym ty pu 3PL lub 4PL, ale jest in te gral ną czę ścią dzia łu lo -
gi sty ki w przed się bior stwie pro duk cyj nym. 

Pro jekt opar ty jest na mię dzy na ro do wym part ner stwie in -
sty tu cji pu blicz nych z Włoch, Pol ski, Sło we nii, Nie miec, Wę -
gier, Sło wa cji i Czech. KAS SETTS ba zu je na roz wo ju MŚP
i na mię dzy na ro do wych sto sun kach han dlo wych. Przy szłe
ocze ki wa nia do ty czą tak że moż li wo ści wpły wa nia na re gio nal -
ną po li ty kę dą żąc do opty ma li za cji trans por tu i dzia łań lo gi -
stycz nych, kon ku ren cyj no ści MŚP oraz ochro ny śro do wi ska.
Wy ni ki pro jek tu są pu bli ko wa ne w ser wi sie http://www.kas -
setts.eu


